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INTRODUCCION

Esta asignatura brinda a las y los estudiantes las herramientas tedricas y metodoldgicas para disefiar
y gestionar un proyecto de desarrollo desde una perspectiva critica, para esto se abordaran tres
aspectos: 1) el histérico y socioldgico, que permite observar y problematizar el contexto en el que
se originan los proyectos de desarrollo realizados en el marco de la cooperacién internacional para
el desarrollo, asi como la comprensién del mundo a la que responde el disefio de éstos bajo el
enfoque del Marco Légico; 2) el ético, que permite al estudiantado comprender la cadena de
cambios que puede generarse con la ejecucidon de proyectos de desarrollo, poniendo especial
atencién al aspecto social, asi como herramientas para mitigar los posibles impactos negativos no
planeados, y 3) el técnico, que brinda las herramientas para construir y gestionar, fase por fase y
elemento por elemento, proyectos de desarrollo bajo el enfoque del Marco Légico.

1. Objetivo

Esta asignatura tiene como propdsito principal que las y los estudiantes conozcan los elementos que
conforman el ciclo del proyecto y adquieran las herramientas tedricas, metodoldgicas y practicas
para gestionar un proyecto de cooperacion internacional para el desarrollo con ética profesional y
desde una perspectiva autocritica de su quehacer como cooperantes.

Al concluir el curso las y los alumnos:

e Seran capaces de observar criticamente los proyectos de cooperacion internacional para el
desarrollo.

e Conoceran los dilemas éticos que implica el disefio y la gestién de proyectos de desarrollo.

e Seran sensibles a la importancia de la co construccidn de proyectos, dando especial lugar a
las personas involucradas.

e Conoceran el ciclo del proyecto y la légica de intervencidn.

e Comprenderan el origen y contexto del enfoque del Marco Légico.

e Tendran el conocimiento técnico y las herramientas para disefiar un proyecto de
desarrollo utilizando el enfoque de Marco Légico.

e Sabrdan evaluar proyectos de desarrollo a partir del andlisis de la Idgica de intervencidn, la
consistencia del marco légico y la pertinencia de los indicadores propuestos.

e Conoceran diversos formatos de presentacion de proyectos (multilaterales,
gubernamentales y de ONG).



2. Metodologia del curso
El curso tendra una duracién aproximada de 19 sesiones semanales de 3 horas que se dividiran en
dos bloques.

Durante el primero se analizaran y debatirdn textos tedricos y técnicos:

e lasy los estudiantes expondrdn algunos de los textos.

e La profesora complementard y comentara las exposiciones.

e La profesora moderard el debate y hara una sintesis de los aportes hechos, a modo de
conclusion.

e En al menos dos ocasiones, se contara con la presencia de especialistas en algunos de las
etapas del ciclo del proyecto, especificamente en fundraising y evaluacién, monitoreo y
seguimiento. En estas sesiones, los y las especialistas invitados estaran a cargo de la
exposicién y se abrira posteriormente un espacio de didlogo entre los y las estudiantes.

Durante el segundo se realizardn ejercicios practicos que reafirmen los conocimientos adquiridos a
través de los textos analizados:

e La profesora presentara ejercicios puntuales con base en casos concretos de disefio y

gestion de proyectos.

e Lasy los estudiantes realizardn ejercicios practicos individuales.

e lasy los estudiantes realizaran ejercicios practicos grupales.

e lasy los estudiantes construirdn, durante el semestre, una carpeta de aplicacion.

e Lasy los estudiantes trabajaran en su proyecto final.

3. Calendario
La asignatura tendra una duracién aproximada de 19 sesiones semanales (por confirmar de acuerdo
al semestre) de 3 horas cada una. El semestre inicia el 06 de agosto.

4. Temario General (Unidades, temas y subtemas):

1. La légica y racionalidad detras de los proyectos de cooperacidn internacional para el desarrollo
1.1Teoria del cambio
1.2 El ciclo de las politicas publicas

2. La ética en el disefio y gestion de proyectos de cooperacién internacional para el desarrollo

2.1 ¢Intervenir o no intervenir? Una vision critica a los proyectos de cooperacién
internacional para el desarrollo

2.2 Accidn sin dafio

3. El ciclo del proyecto



3.1 Fases del disefio y gestidén de un proyecto

3.2 Historia y razén de ser del enfoque marco légico

3.3 El enfoque del Marco Ldgico y sus componentes
3.3.1ldentificacién
3.3.2 Disefio
3.3.3 Ejecucién y seguimiento
3.3.4 Evaluacién y auditoria

4. Actores en la gestion de proyectos

4.1 Financiadoras y proceso de postulacién de proyectos.
4.1.1 Analisis de formatos
4.1.2 Salvaguardas

4.2 Organizaciones de la sociedad civil

5. Otros enfoques dentro de los proyectos de cooperacién internacional para el desarrollo. Un
breve panorama.

5. Evaluacion del curso

Participacion en clase 10%
Exposicion 20%
Carpeta de ejercicios 30%
Trabajo final 40%
Total 100%




6. Carta descriptiva del curso

impactos negativos de la
intervencion social.

la Accion Sin Dafo.

Segundo bloque:
Ejercicio practico de aplicacion del
enfoque de Accidn Sin Dafio.

No Fecha Objetivo Contenido Método Bibliografia Basica
Presentacion de las y los
. . participantes del curso Programa de la
Introduccidn a la asignatura. | ;. . .
. . (incluida la profesora). . asignatura.
1 Agosto 8 | Ajuste de expectativas . Conversatorio. e ,
Presentacidn del programa Bibliografia de la
sobre el curso. o .
y de los criterios de asignatura.
evaluacién.
. , . Seminario y debate sobre las
Entender la légica y Teoria del cambio y cadena y
L . . lecturas. (Farmelo, 2015)
comprension del cambio de cambio. L . .
2 Agosto 15 . . Reflexién colectiva sobre proyectos | (Shapiro, 2005)
social a la que responde la Conocer el ciclo de las . L .
. . . e _ de intervencion social que hayan
intervencién en lo social. politicas publicas. .
conocido.
(s (Astroulakis, 2013)
Entender la ética que
implica el disefio , estidn (Crocker, Development
P ve Seminario y debate sobre las Ethics: Sources,
de un proyecto de . .
intervencion social. asi Diferentes perspectivas lecturas. agreements and
3 Agosto 22 como los dilemas é'tico criticas sobre los proyectos | Reflexidn colectiva sobre proyectos | controversies, 2004)
. de desarrollo. de intervencidn social que hayan (Crocker, International
profesionales que se ) .
conocido. Development Ethics,
enfrentan como s/f)
cooperante. .
P (Sanchez, 1993)
Primer bloque: (Anderson, 1999)
. Exposicion de participante. (Raich, 2002)
Conocer herramientas que . ,
ayuden a mitigar los Conocer |a herramienta de Seminario y debate sobre las (Rodriguez Puentes,
4 Agosto 29 lecturas. 2010)

(Vela Mantilla et al,
2011)




Conocer, en lo general, el

El ciclo del proyecto y sus

Primer bloque:

Exposicion de participante.
Seminario y debate sobre las
lecturas.

(CONEVAL, 2013)
(Crespo, 2011)
(Dearden, 2005)

(Sime i, 200
glcay ) ciclo del oro Jectop Ejercicio practico de analisis de (ILPES, 2004)
proy ’ proyecto y de los dilemas éticos (Ortegon et al, 2005)
gue se enfrentan en cada fase del
ciclo del proyecto.
Primer bloque: (CONEVAL, 2013)
. 5 Revision de |a historia del Equsmpn de participante. (Crespo, 2011)
. Tener una aproximacion Seminario y debate sobre las (Dearden, 2005)
Septiembre | . . EML. , .
12 inicial al Enfoque del Marco Conocer los elementos due lecturas. (Gémez Galan, 2003)
Légico (EML). inteeran al EML q Segundo bloque: (ILPES, 2004)
& Ejercicio practico de aplicaciéon del | (Ortegdn et al, 2005)
EML en un caso concreto.
Conocer el proceso de Delimitacidn y encuadre de
identificacion de problemas | problemas publicos Primer bloque: (CONEVAL, 2013)
para el disefio de un utilizando diferentes Exposicion de participante. (Crespo, 2011)
. proyecto bajo el EML herramientas Seminario y debate sobre las (Dearden, 2005)
Septiembre | |, . . .
19 (arbol de problemas y (arbol de problemas y lecturas. (Gémez Galan, 2003)
objetivos; analisis de objetivos; analisis de Segundo bloque: (ILPES, 2004)
actores, analisis de actores, analisis de Ejercicio practico de identificacion (Ortegdn et al, 2005)
viabilidad y mejores viabilidad y mejores de problemas.
opciones). opciones).
Conocer el proceso de (CONEVAL, 2013)
e P Anadlisis del contexto de un | Primer bloque: (Crespo, 2011)
justificacion y . -
. . L . problemay el Exposicion de participante. (Dearden, 2005)
Septiembre | planteamiento de la légica . L . .
. ) planteamiento de la Seminario y debate sobre las (Gémez Galan, 2003)
26 de intervencién para el

disefio de un proyecto bajo
el EML.

justificacion de la
intervencion.

lecturas.
Segundo bloque:

(ILPES, 2004)
(Ortegon et al, 2005)




Definicién de la légica de
intervencién de un
proyecto.

Ejercicio practico de justificacion de
la intervencion y planteamiento de
la légica de intervencidn.

Conocer la metodologia
para el disefio de una

Los elementos que
componen la MML.

Primer bloque:
Exposicion de participante.
Seminario y debate sobre las

(CONEVAL, 2013)
(Crespo, 2011)
(Dearden, 2005)

auditorias

instancias u drganos

Exposicion de participante.

9 Octubre 03 | Matriz de Marco Ldgico La l6gica horizontal lecturas. (Gomez Galan, 2003)
(MML) para el disefio de un vertifal de la MML y Segundo bloque: (ILPES, 2004)
proyecto bajo el EML. ) Ejercicio practico de disefio de una | (Ortegdn et al, 2005)
MML.
, . Primer bloque: (CONEVAL, 2013)
Conocer la metodologia Elementos a considerar L -
ara el disefio de un ara la presupuestacion de Exposicion de participante. (Crespo, 2011)
presu uesto sieuiendo lo En o tho P Seminario y debate sobre las (Dearden, 2005)
10 | Octubre 10 | P puesto, sig proyecto. lecturas. (Gémez Galan, 2003)
establecido en la MML, para | Coherencia del
. . Segundo bloque: (ILPES, 2004)
el disefio de un proyecto presupuesto con la 6gica Ejercicio practico de diseiio de un (Ortegon et al, 2005)
bajo el EML. de intervencion y la MML. ) P & ’
presupuesto.
Conocer herramientas y Explicacién de qué esy Primer bloque: (Berumen Milburn,
metodologia para la para qué se establece una Exposicion de participante. 2010)
ejecucion y seguimiento Linea Base. Seminario y debate sobre las (CEPAL-CONEVAL,
11 | Octubre 17 | (Linea Base y matriz de Herramientas y lecturas. 2009)
indicadores) de un proyecto | metodologias para el Segundo bloque: (CONEVAL, 2013)
bajo el EML. seguimiento de un Ejercicio practico de disefio de (CONEVAL, 2013 b)
Avances de proyecto final. proyecto. indicadores.
Conocer herramientas y . (Berumen Milburn,
, Herramientas y . .
metodologia para la metodologias para la Conversatorio con un Invitado 2010)
12 | Octubre 24 | evaluacién de un proyecto evaluaciéfde En rovecto especial (especialista en evaluacién | (Busjeet, 2013)
bajo el EML. proy " | de proyectos y politicas publicas) (UNDP, 2009)
Avances de proyecto final.
. Explicacién de qué es y por . .
: B 201
13 | Octubre 31 Conocer la relevancia de las qué se realizan auditorias a Primer bloque (Busjeet, 2013)

(UNDP, 2009)




(comprobacién de gastos,
rendicién de cuentasy
devolucién)

Avances de proyecto final.

ejecutores de proyectos de
desarrollo.

Procesos de devolucion
comunitaria después de un
proyecto de desarrollo.

Seminario y debate sobre las
lecturas.

Segundo bloque:
Presentacién de avances de
proyecto final.

(Berumen Milburn,
2010)

Conocer los actores
involucrados en la gestion
de proyectos de
cooperacion para el

Mapeo de organismos de
CID.

Primer bloque:
Exposicion de participante.
Seminario y debate sobre las

Sitios web de
diferentes agencias de
cooperacion
internacional y
multilaterales

(Banco Mundial, 2009)

Noviembre . .
14 desarrollo. Mecanismos de lecturas. (Banco Mundial, 2013)
07 iy :
Conocer las salvaguardas postulacion. Segundo bloque: (Banco Mundial, s.f.)
del BM y su papel en el Salvaguardas del BM. Presentacién de avances de (Coalicion por los
control de mega proyectos. proyecto final. Derechos Humanos en
Avances de proyecto final. el Desarrollo)
. Analisis de formatos de Sitios web de
Conocer, en lo practico, el . . . . .
. postulacion para Conversatorio con Invitadas diferentes agencias de
. proceso de busqueda de . o . - g
Noviembre | . . financiamiento para especiales (especialistas en cooperacion
15 financiamiento para ., .. . .
14 rovectos de CID proyectos de cooperacion | fundraising) internacional y
proy ) . internacional para el multilaterales.
Avances de proyecto final.
desarrollo.
Conocer el papel y los Primer blogue:
. papety Conocer cudl ha sido la Exposicion de participante. Sitios web de
niveles de las S . o
. o historia de las Seminario y debate sobre las organizaciones de la
Noviembre | organizaciones de la L . .
16 . - ., organizaciones de la lecturas. sociedad civil en
21 sociedad civil en la gestion

de proyectos de CID.
Avances de proyecto final.

sociedad civil en México.
Mapeo de OSC en México.

Segundo bloque:
Presentacién de avances de
proyecto final.

Meéxico.
(Serna, 2018)




Conocer, en lo general, los
enfoques transversales mas
relevantes en los proyectos

Revisidn general de
herramientas y guias de

Primer bloque:
Exposicion de participante.
Seminario y debate sobre las

Sitio web de USAID
sobre herramientas,

Noviembre o uias y formatos para
17 )8 de CID (Derechos humanos, | disefio de proyecto con lecturas. fociosy P
género, sostenibilidad y diferentes enfoques a Segundo bloque: ’
gobernanza). transversalizar. Presentacién de avances de
Avances de proyecto final. proyecto final.
Aportar critica constructiva
a los proyectos finales de las
- ~ . ) Avances de proyectos
Diciembre | y los compafieros de clase. ) Presentaciones del proyecto final. .
18 Entrega de proyecto final. finales de las y los
05 Aprender a evaluar, en lo o
. compaiieros.
general, la coherencia de
proyectos de desarrollo.
Reflexionar sobre el
aprendizaje adquirido y Dindmica de evaluacion del curso
- dimensionar el nivel de . Conversatorio- reflexidn sobre
Diciembre e (s Entrega de evaluaciones. o o
19 especializacion tematica ., aprendizajes de la realizacion del
12 Evaluacion del curso.

que requiere la profesidn de
la cooperacién internacional
para el desarrollo.

proyecto final.
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