
 

 

 

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES DR. JOSÉ MARÍA LUIS MORA 
MAESTRÍA EN COOPERACIÓN INTERNACIONAL PARA EL 

DESARROLLO 

Programa de actividad académica 
 

 
Gestión de proyectos I 

Clave: 
 

Semestre: 
1º 

Campo de conocimientos: Teorías, 
métodos y prácticas 

Número de créditos: 
8 

Carácter: Obligatoria Horas por sesión Horas por 
semana 

Horas al semestre 

Tipo: Teórica Teóricas 
3 

Prácticas 
0 

3  54 

Modalidad: Curso presencial Duración del programa: Semestral 

Semanas aproximadas por semestre: 18 

 
Seriación:                Sin seriación ()               Obligatoria (X)                     Indicativa ()  
Actividad académica antecedente: [ninguna]  
Actividad académica subsecuente: Gestión de proyectos II 

 

Objetivo general: 
 
Que las y los estudiantes aprendan, fortalezcan y apliquen los principales elementos teóricos y 
analíticos de la gestión de proyectos aplicados a la Cooperación Internacional para el Desarrollo. 

Objetivos específicos: 
 
El proceso de aprendizaje de la materia tomará en cuenta los siguientes enfoques: 

a) Enfoque sistémico: observar y problematizar los antecedentes histórico-político de los 
contextos en los que se insertan los proyectos, así como la comprensión del modelo de 
desarrollo y cooperación al que responden.  

b) Enfoque crítico: enfatizar que la gestión de proyectos no es un fin en sí mismo, sino un 
conjunto de herramientas y técnicas que deben estar orientadas a la generación de 
cambios benéficos para los diferentes grupos sociales. 

c) Enfoque ético: comprender las relaciones políticas, económicas y socioculturales en las 
que están inmersos los proyectos, y, por lo tanto, sus consecuencias y efectos. 

d) Enfoque participativo: diseñar procesos multiactor y multinivel que partan del 
reconocimiento e inclusión de los saberes y procesos originarios y locales. 

e) Enfoque “Aprender haciendo”: basado en la construcción conjunta de conocimiento, así 
como en su aplicación a través de alguna actividad que permita a los estudiantes la 
asimilación de los aprendizajes, así como replicar lo aprendido en sus futuro contextos 
profesionales (Formato Train the Trainers). 

 
La incorporación de estos enfoques se realizará a través de un abordaje teórico-práctico de la 
gestión de proyectos, por medio del cual, las y los estudiantes construyan y/o fortalezcan sus 
conocimientos, habilidades y capacidades para gestionar diferentes tipos de acciones públicas: 



 

políticas, programas, proyectos gubernamentales, sociales, de cooperación para el desarrollo, en 
alianza con sector privado, académicos, científicos, etcétera.  
 
Se enfatizará en el ciclo del proyecto y su desagregación en diferentes fases, cuya secuencia lógica 
es lo ideal, pero no necesariamente esto se verifica en la práctica. Las fases que se incluirán son: 
identificación y formulación, diseño, implementación (con presupuestación y programación), 
seguimiento y evaluación, y cierre del proyecto. 
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1 Antecedentes de la gestión en las 
políticas públicas y la cooperación 
internacional para el desarrollo 

12 0 

2 Diversidad y complejidad de la 
gestión de un proyecto de 
cooperación internacional para el 
desarrollo 

12 0 

3 Fortalecimiento de capacidades en 
la Metodología de Marco Lógico 
(MML) 

12 0 

4 Otras metodologías de gestión de 
proyectos en la cooperación para el 
desarrollo 

12 0 

5 Capacidades y habilidades para la 
gestión de proyectos en el siglo XXI 

6 0 

Total de horas 54  

Suma total de horas 54 

 
Sugerencias didácticas:  
  

 Mecanismos de evaluación 
del aprendizaje de los 
alumnos: 

 
 

Exposición oral  

 
(X) 

Exposición 
audiovisual  

(X) 

Ejercicios dentro 
de clase  

(X) Exámenes parciales  

 
() 

Ejercicios fuera del 
aula  

() Examen final escrito  

 
(X) 

Seminarios  ( ) Trabajos y tareas fuera del 
aula  

(X) 

Lecturas 
obligatorias  

(X) Exposición de seminarios por 
los alumnos  

( ) 

Trabajo de 
investigación  

() Participación en clase  

 
(X) 

Prácticas de taller 
o laboratorio  

( ) Asistencia y puntualidad 

 
(X) 

Prácticas de 
campo  

( )  Seminario ( ) 

Otro:  
 

  Otro:  

Perfil Profesiográfico: 
Deberá ser impartida por profesores con maestría o doctorado en Relaciones Internacionales, 
Cooperación Internacional o alguna rama afín. 
 

 


