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EDITORIAL

“Lisiado”, “invalido”, “personas con capacidades diferentes”, son algunos de los términos
con los cuales, a lo largo de los afios, se ha hecho referencia a quienes enfrentan disca-
pacidades. Més que describir, estas palabras dan cuenta del modo en que la sociedad ha
excluido a un grupo de personas. Pero ;cémo surge la discapacidad?, ;es una condicién
fisica o mental individual? o ;en realidad, es producto de un modelo social que excluye
a quienes son diferentes? En nuestro mundo, ;cémo construir sociedades donde todas
y todos tengamos la posibilidad de tener una vida digna? Frente a este mar de dudas y
preocupaciones, decidimos dedicar este nimero a reflexionar al respecto.

En ese sentido, Karla Mariana Escobar y Adrian Meza nos presentan un muy util ar-
ticulo en el que se explica qué es la discapacidad, como ha cambiado la visiéon en torno a
este fenomeno y cudl es el panorama en México. Por otra parte, ;te has preguntado si
las instalaciones de nuestro Instituto son accesibles para personas con discapacidad?
En Cuéntale al Mora compartimos las opiniones de varios miembros de nuestra comu-
nidad sobre el tema. Ademas, ;sabes qué es la Lengua de Sefias Mexicana? En Caja de
Herramientas te presentamos algunas aplicaciones que te ayudardn a aprender este idio-
ma, asi como un poco de braille. Y si te gusta el deporte, no te pierdas al protagonista
de Todo un Personaje. jTe sorprenderas!

Somos conscientes de que construir una sociedad inclusiva es una tarea colosal que supo-
ne enormes dificultades. Sin embargo, en la Gaceta Mora creemos firmemente que
podemos lograrlo. Con reflexion, pensamiento critico, empatia, solidaridad y voluntad
cotidiana, poco a poco construiremos el mundo que merecemos, uno donde se respeten
los derechos de todas y todos, y donde tener una vida digna deje de ser una utopia. Sirva
este numero para —aunque sea un poco— contribuir en ese sentido.

Giovanni Alejandro Pérez Uriarte
Coordinador de la Gaceta Mora
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Soldado francés con doble amputacion
de brazos aprendiendo a escribir con sus
protesis, ca. 1918. Museo Nacional de
Salud y Medicina, Flickr commons.



CUENTALE AL MORA

Testimonios recabados por Jesica Andrea Solis Jiménez

,Crees que las instalaciones del Instituto son accesibles para
las personas con discapacidad?, ;qué sugerencias harias?

Ricardo Hernandez
Departamento de Recursos Materiales
y Servicios Generales

En las instalaciones del Instituto Mora
hace falta adaptar algunas cosas para
que las personas con discapacidad
tengan mejor movilidad. Como, por
ejemplo, rampas en algunas entradas de
las areas. Barandales y lineas amarillas
para quienes tienen discapacidad
visual. Y no todos los pisos son
adecuados para las personas que
usan silla de ruedas o muletas. Seria
lo Gnico en mi opinidn.

Bernardo Ramirez Bueno
Difusion
A primera vista, las instalaciones
del Instituto Mora parecen accesibles
para personas con discapacidad. Sin
embargo, esta accesibilidad se limita
principalmente a algunas rampas y
elevadores, lo que evidencia las
deficiencias en la inclusion dentro
del Instituto. Es cierto que los edificios,
como los de Plaza y Poussin, tienen ya
varios afos de antigliedad, pero también
es innegable que han quedado rezagados
frente a las demandas actuales para
garantizar una verdadera inclusion.
Por otro lado, aunque las adaptaciones
del espacio fisico y la incorporacion de
tecnologias son aspectos fundamentales,
resulta igualmente importante fomentar
la sensibilizacion de toda la comunidad.
Sélo asi se podra construir un ambiente
inclusivo y colaborativo que responda
eficazmente a este gran desafio.
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Dominga Paredes Mireles
Vecina | Las Tertulias de Mixcoac

Yo soy una persona de 83 afios
de edad, originaria de San Juan
Malinaltongo y vecina muy cercana
del Instituto Mora. Por algunos
accidentes que tuve hace unos afios,
he necesitado usar silla de ruedas, y
por eso sé que, aunque las policias
de la entrada son muy acomedidas y
me ayudan a entrar, hay que brincar
el marco de la puerta para que pueda
ir a Las Tertulias de Mixcoac; si se
pudiera abrir bien esa puerta, seria
mas facil entrar y salir sin brincar ahi,
también se hace un charco muy grande
en la misma entrada, pienso que se
podria hacer una coladera o desnivel
para quitar ese encharcamiento.




Francisco Pérez Habib
Vecino | Las Tertulias de Mixcoac

Considero que el Instituto Mora
lleva a cabo una educacion inclusiva
con el compromiso de eliminar
las barreras que impidan esa
posibilidad, el principio de tomar
en consideracion el bienestar de todos
sus usuarios, respetando su dignidad
y reconociendo sus necesidades.
Para la accesibilidad del espacio,
sugiero que en la entrada principal se
instale una rampa de suave pendiente.
Que en los bafios se colocara una
barra de apoyo junto a los muebles
sanitarios y que contara con la
sefalizacion universal que indique
la ubicacion del bafio accesible. Para
transitar a las diferencias de nivel,
colocar rampas de entrada y salida
del jardin. No dejo de mencionar mi
agradecimiento como comunidad que
asiste al espacio del excelente estado
del Instituto, equipamiento de las aulas,
las actividades y la gran disposicion
de las autoridades para que sea
un Instituto para todos y todas.

Maria Concepcion Olascoaga Garcia
Vecina | Las Tertulias de Mixcoac

Asisto al Instituto Mora en el
grupo de Las Tertulias de Mixcoac,
respecto a la pregunta que nos
formularon de que si creo que las
instalaciones del Instituto son accesibles
para personas con discapacidad,
considero que si en lo general.
Hace poco tiempo sufti un accidente
en mi domicilio en donde me lesioné
la mufieca y ahi me di cuenta de que es
muy importante tener una silla de ruedas
para poder movilizar y tranquilizar a
la persona que se accidentd. También
creo importante realizar cursos de
proteccion civil para saber la ruta
de salida y el lugar de concentracion
en caso de algiin sismo u otro siniestro,
asi como una alarma interna al fondo del
Instituto para que se escuche claramente
si es alerta sismica, ya que uno se
concentra en la reunion o estudio y no
se percata si sono la alerta de la calle.

(Te gustaria ser entrevistado? Revisa este formulario
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Maria Cecilia Rodriguez Fontecilla
Vecina | Las Tertulias de Mixcoac

El Instituto Mora, pese a ser un edificio
muy antiguo, es bastante amigable
para la accesibilidad de las personas
con discapacidad, sus instalaciones son
amplias y muy limpias; sin embargo,
creo que la unica parte menos
accesible es el pasillo del jardin, ya
que sus lajas estan un tanto disparejas.
Hace un tiempo tuve un accidente
fuera del Instituto, con el que me vi
obligada a usar bota ortopédica,
cuando me recuperé quedé con un
poco de miedo de caminar sola 'y
siempre ando acompanada porque
levanto poco los pies del piso y, justo
en las lajas del jardin, me cai. Yo
pertenezco a Las Tertulias de Mixcoac
y a la hora de la salida, que ya es de
noche, esta zona esta muy oscura, por
lo que no pude ver el desnivel de las
lajas, accidentandome nuevamente,
pero sin ninguna consecuencia, por lo
que sugeriria que se nivelaran las lajas
y se aumente la iluminacion nocturna.



https://docs.google.com/forms/d/1fkcX9PSIGNUKjXZpkf6o36O5p3PldHCVcOAhoyZ9BYQ/edit
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PARA CONOCER

Karla Mariana Escobar y Adrian Meza

Egresada de la maestria en Cooperacion Internacional
para el Desarrollo y usuario de la biblioteca

Anivel global, la mayoria de los paises
estan experimentando procesos de en-
vejecimiento de sus poblaciones. Sin em-
bargo, este fendmeno estd sucediendo de
manera mas acelerada en paises en vias
de desarrollo, particularmente en América
Latina y el Caribe. La Comision Economi-
ca para América Latina y el Caribe (CEPAL)
estima que en esta region el porcentaje de la
poblacion de 60 y mas afios pasarad de 13.4%
(88.6 millones) a 25.1% (193 000 000) en-
tre 2022 y 2050.

Estos cambios son producto de la transi-
cion demografica —cuando se pasa de altas ta-
sas de natalidad y mortalidad a bajas tasas de
natalidad y mortalidad— por la que las socie-
dades estan atravesando, lo cual traera consi-
go fuertes implicaciones sociales, culturales
y economicas en las proximas décadas.

Un aspecto importante del envejecimien-
to es que, conforme las personas avanzan
en edad, tienen mayores probabilidades
de presentar limitaciones en la vida diaria
que pueden derivar en una discapacidad.
Lo anterior puede ser motivado por la ma-
yor prevalencia de enfermedades crénicas,
accidentes, entre otros motivos.

Si bien, muchas personas con discapaci-
dad logran tener una vida independiente,

sin necesidad de cuidados, una buena parte
los requiere. Ante el proceso de envejeci-
miento que vive la mayor parte del mundo,
el tema de discapacidad adquiere especial
relevancia en la agenda global, volviendo
necesarias estrategias de mediano y lar-
go plazo que permitan preparar a los paises
para atender las demandas especificas de
este grupo en crecimiento.

En este breve articulo se abordan algu-
nos aspectos clave relacionados con la dis-
capacidad desde una perspectiva historica.
Presentaremos conceptos importantes para
entender mejor este contexto, asi como el
marco normativo que sustenta los derechos
de las personas con discapacidad; luego ana-
lizaremos el panorama actual y futuro de la
discapacidad en México y, al final, se enu-
meran propuestas en materia de
cuidados y accesibilidad.
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Imagen de
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La discapacidad en un
mundo que envejece
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¢Como ha evolucionado

la idea de la discapacidad?

A través del tiempo, nuestra manera de com-
prender la discapacidad se ha transformado.
Agustina Palacios y Javier Romaiach expli-
can que, derivado de las grandes guerras del
siglo xx —primera y segunda guerras mun-
diales—, miles de personas sufrieron gra-
ves secuelas con consecuencias fisicas
—habilidades de tipo motriz, visual y au-
ditiva—, emocionales y cognitivas que con

Veterano con discapacidad, ca. 1943. Biblioteca
Franklin D. Roosevelt, Nueva York, Estados Unidos.
Archivos Nacionales, Flickr commons.
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frecuencia resultaron en discapacidad. Tal
situacion incrementd la demanda de hospi-
tales y tratamientos, promoviendo una vi-
sion medicalizada de la discapacidad, cuyo
fin era curar y rehabilitar para reincorporar-
les a la sociedad. Aunque el reconocimiento
que los gobiernos tenian hacia sus solda-
dos produjo que se considerara a las perso-
nas con discapacidad como nunca hasta ese
momento, a este grupo se le seguia viendo
desde la “lastima”, considerandolo una “car-
ga” por ser menos productivo que antes, o
que el resto. Esta fue la perspectiva domi-
nante por mucho tiempo, impactando en el
autoestima, independencia y calidad de vida
de las personas con discapacidad.

Modelo social y discapacidad

A finales del siglo xx, hubo un cambio rele-
vante en como se entendia a la discapacidad
con la llegada del modelo social, mismo
que sostiene que la discapacidad no es un
problema individual como se percibia antes,
sino que surge de las barreras y actitudes
de la sociedad que impiden la participacion
plena de las personas. En 2006, se promul-
g6 la Convencion Internacional sobre los
Derechos de las Personas con Discapacidad
(cppp), que hizo eco con el modelo social.
Maria T. Fernandez y Mario A. Hernandez,
expertos en este tema, sefialan que la cppp
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resultd del esfuerzo de la sociedad civil
organizada y de los gobiernos de muchos
paises, siendo un hito en la cooperacion in-
ternacional. Ademas, México desempend un
papel fundamental de liderazgo y organiza-
cion en la etapa de preparacion de la copp
ante las Naciones Unidas, promoviendo que
los Estados se sumaran al acuerdo para ga-
rantizar que las personas con discapacidad
tuvieran los mismos derechos y oportuni-
dades que las demas.

A casi 20 anos de la cppp, la nocidon mas
aceptada nos dice que la discapacidad resul-
ta de la interaccion entre una persona con
una condicion particular y las barreras que
encuentra en su entorno. Veamos ejemplos
para comprender mejor el concepto:

* Una mujer usuaria de silla de ruedas
no tiene una discapacidad por usar su
silla, sino por la falta de rampas que le
impiden acceder a un edificio.

* Un adulto mayor ciego no tiene una
discapacidad por no ver, sino por
la falta de menus en braille o en audio
en un restaurante.

* Una joven neurodivergente —que aprende
de forma diferente— no tiene discapa-
cidad por su estilo cognitivo, sino por
la rigidez de un sistema educativo que
carece de métodos de evaluacion adap-
tables a sus necesidades.




¢Como se evalia la discapacidad?

Si bien en las ultimas décadas han existido
diferentes formas de evaluar la discapaci-
dad, una de las mas aceptadas a nivel global
fue propuesta por el Grupo de Washington.
Esta metodologia evalua las dificultades
que las personas reportan en el desempefio
de actividades de la vida diaria —movilidad,
escucha, vision, comprension, comunica-
cion, interaccion— para clasificar a las per-
sonas en tres grupos: sin limitaciones, con
limitaciones, y/o con discapacidad. Desde
2010, México ha utilizado esta metodo-
logia en censos y encuestas oficiales del
Instituto Nacional de Estadistica, Geografia
e Informatica (INEGI), permitiendo conocer
un porcentaje, evolucion y caracteristicas
de la poblacién con discapacidad.

Panorama de la discapacidad en México
Entre 2014 y 2023, la poblacion que reportd
vivir con alguna discapacidad pasé de 7.1
a 8.8 millones en México, segtin la Encues-
ta Nacional de la Dindmica Demografica.
El porcentaje de la discapacidad se incre-
mento6 de 6.0% a 6.8% en este periodo; es
decir que cerca de siete de cada 100 per-
sonas viven con alguna discapacidad. Las
mujeres muestran un mayor porcentaje en
comparacion con los hombres (7.1% vs.
6.6%, respectivamente).

Empero, estos porcentajes se incremen-
tan considerablemente conforme se avanza
en la edad. Para las personas de 65 a 74
afos, el porcentaje de la discapacidad fue
de 19.7%, para el grupo de 75 a 84 afios
se incrementa a 34.2% y para el grupo de 85
y mas afios llega a cerca de 55%; es de-
cir que casi seis de cada diez personas de
este grupo experimentaron alguna forma
de discapacidad.

De ahi que el envejecimiento y la disca-
pacidad estén asociados, pues a medida que
se envejece se tienen mayores probabilida-
des de adquirir alguna enfermedad crénica
que puede derivar en alguna
discapacidad, entre otros fac- ==
tores asociados con la edad.

En el marco del acelerado
proceso de envejecimiento de-
mografico que México atra-
viesa, el Consejo Nacional
de Poblacion (Conapro) esti-
ma que entre 2023 y 2050, el
porcentaje de poblacion de 60
y mas afios pasara de 14.7%
a 25.0%. Si se mantienen
constantes las tasas de disca-
pacidad por grupos de edad
observadas en 2023, y con
base en la poblacion proyec-
tada para 2050, estimamos
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que la poblacion con discapacidad podria
llegar, aproximadamente, a 14.3 millones
(6.6 hombres y 7.7 mujeres), con un por-
centaje cercano a 9.7% (10.2% mujeres y
9.3% hombres).

Tales cambios en la dindmica demogra-
fica traeran consigo retos importantes en
materia de demanda de cuidados, servicios
de salud e infraestructura accesible, princi-
palmente. Por ello, dos aspectos que consi-
deramos clave para el desarrollo pleno de
las personas con discapacidad en el futuro
proximo son la accesibilidad y el sistema
de cuidados, que enseguida se detallan.

&

Silla averiada, 2010, Canada. Fotografia de Mike W., Flickr commons.



Accesibilidad para todas las personas

La accesibilidad nos permite estar prepa-
rados para el futuro del envejecimiento en
el que todas las personas, incluidas quie-
nes viven con discapacidad, podamos mo-
vernos de forma autonoma y segura. Para
ello es indispensable eliminar las barreras
fisicas, de comunicacion y sociales. La ac-
cesibilidad fisica y de comunicacion im-
plica disefiar o adaptar espacios urbanos
habitables que faciliten a cualquier usuario
lograr moverse y orientarse utilizando sus
sentidos. El blog de Whee (2021) ilustra
coémo las banquetas con rampas adecuadas,
elevadores, piso podotactil, semaforos au-
ditivos, alarmas audiovisuales, y senalética
en braille ayudan a este fin. También existen
barreras sociales que son las mas dificiles
de erradicar pues estan enraizadas en la cul-
tura y se han transmitido de generacion en
generacion. Estas se observan en actitudes
de rechazo, prejuicios —al asumir que al-
guien con discapacidad es una carga en la

Fernandez, M. T. y Hernandez, M. A., Nada sobre noso-
tros sin nosotros. La Convencion de Naciones Unidas Sobre
Discapacidad y la gestion civil de derechos. Coleccion
Fundamentos.

sociedad— y discriminacion —al negarle un
derecho—. Eliminar las barreras sociales exi-
ge identificar nuestros propios prejuicios y
cuestionarlos para poder transformarlos.

Hacia un sistema integral de cuidados

Avanzar en la construccion de un sistema
integral de cuidados es otro aspecto clave que
necesita un abordaje completo; este garan-
tiza tanto los derechos de las personas con
discapacidad a ser cuidadas, como los de
quienes proporcionan el cuidado. Hoy en dia,
ante la inexistencia de un sistema nacional de
cuidados en México, las actividades de cui-
dado recaen en las familias, principalmente
en las mujeres. Esta situacion cobra especial
relevancia en un contexto de envejecimiento
y de mayor poblacion con discapacidad, y
aunque no todas las personas de estos grupos
requeriran de cuidados o apoyo en su vida
diaria, es muy probable que una buena parte
si lo requiera. Para responder adecuadamen-
te al envejecimiento acelerado es de suma

PARA SEGUIR LEYENDO

oNu, Convencion Internacional sobre los Derechos de las
Personas con Discapacidad, Ginebra, Organizacion de las
Naciones Unidas, 2006. En https://www.un.org/esa/socdev/
enable/documents/tccconvs.pdf.
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importancia que el Estado mexicano siente
las bases legales e invierta en la infraestructu-
ray los recursos necesarios para el desarrollo
de este sistema.

Reflexiones finales

El irreversible envejecimiento por el que atra-
viesa México vuelve prioritario focalizar es-
fuerzos para preparar entornos accesibles y
atender las necesidades de las personas de
edades avanzadas, con especial atencion en
la poblacion con discapacidad o que requie-
ra cuidados. Este desafio demografico abre la
oportunidad de invertir en el futuro: priorizar
la accesibilidad universal y consolidar un sis-
tema integral de cuidados permitira formar
una sociedad mas incluyente, equitativa y pre-
parada para todas las personas, sin importar la
edad o la capacidad. Los esfuerzos multiactor
e interdisciplinarios seguiran siendo funda-
mentales para avanzar en el desarrollo de
estrategias que respondan a las necesidades
presentes y futuras de nuestra sociedad.

Palacios, A. y Romaiiach, J., “El modelo de la diversidad:
una nueva vision de la bioética desde la perspectiva de las
personas con diversidad funcional (discapacidad)”, Revista
Sociologica de Pensamiento Critico, vol. 14, num. 2/1, 2020.
Especial sobre discapacidad. En https://intersticios.es/article/
view/20493/13615.
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MIRADAS REGIONALES
Un espacio de la Maestria en Estudios Regionales
Alberto Hidalgo Luna

Arriba: Mundo. Imagen de Freepik.

Abajo: Ejército de la Organizacion de las Naciones
Unidas en un desfile del domingo de pascua, 2016,
Irlanda. Fotografia de William Murphy, Flickr commons.
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¢GUERRA MUNDIAL HIBRIDA EN EL ESCENARID
DE MULTIPOLARIZACION MUNDIAL?

Dentro del escenario de cambios
vertiginosos a nivel mundial en
el marco del sistema capitalista y
de la disputa por el poder a nivel
global de grandes potencias, algu-

nos tedricos han acunado el tér-

mino guerra mundial hibrida

para identificar que el po-

der ya no esta concentra-

do en una sola potencia,

sino que se ha abierto un

proceso de multipolarizacién, lo cual esta
derivando en un caos del sistema mundial. El
proposito de este apunte de divulgacion es
explicar el sentido actual que tienen dos con-
ceptos: multipolarizacion y guerra mundial
hibrida, ello en el marco de la geopolitica
global contemporanea. Para tal propdsito se
reflexiona en torno a algunos eventos de ac-
tualidad y de la historia reciente.

EL PROCESO DE MULTIPOLARIZACION

Recientemente, funcionarios de alto nivel
internacional, entre ellos el secretario de
Estado de Estados Unidos, Marco Rubio,
en su toma de protesta, han reconocido
que el estatus global que naci6 con la vic-
toria occidental de la guerra fria, en el que
dominé una sola potencia, estd llegando a
su término. Esto también ha sido reafirma-
do en articulos y foros académicos, al ad-
vertir el poderio que ha adquirido China y
algunas otras potencias emergentes, tales
como los llamados Brics+; es decir, Brasil,
Rusia, India, China y Sudéfrica. De acuerdo
con esta perspectiva, se estaria entrando en
un cambio sustantivo del sistema mundial




en el que el Atlantico —angloamericano—
deja de ser protagonista y va cediendo
espacio a la masa continental euroasidti-
ca, particularmente a las cuencas del In-
do-Pacifico. Este proceso refleja un cambio
en la distribucion del poder global, caracte-
rizado por la aparicion de un mayor niimero
de actores internacionales que compiten por
influencia y mayor soberania, fenémeno co-
nocido como multipolarizacion.

Sin embargo, esta transicion geopolitica
se encontraria en un punto complejo en el
que el sistema internacional exhibe, de ma-
nera simultdnea, rasgos de unipolaridad, bi-
polaridad, multipolaridad y no-polaridad.
Es decir, respectivamente, escenarios en los
que el liderazgo dominante —hegemonia—
es ejercido por un actor internacional, por
dos, por més de dos, o bien, se distribu-
ye en una variedad de actores. Pero tam-
bién, en otro caso extremo, esta situacion
podria pensarse como una fase de caos
sistémico o desorden contrapuesto al or-
den politico de dominio de un Estado que
planteaba, en el siglo xvi, el inglés Thomas
Hobbes. Este caso también se podria inter-
pretar como un orden internacional fallido
con expresiones multiples, una de ellas, y
acaso la mds reciente y notoria, las recurren-
tes violaciones del derecho internacional
en casos muy concretos, como el de la

violencia ejercida en contra de Gaza. Ahi,
las Naciones Unidas han denunciado serias
preocupaciones por infracciones del dere-
cho internacional humanitario y de los de-
rechos humanos en el territorio palestino
ocupado, de las que se destaca el uso del
hambre como arma de guerra, la posibilidad
de que se esté cometiendo genocidio y de
que exista un sistema de confinamiento y
reclusion selectivo basado en criterios de
raza o ideologia. Pese a las denuncias, el
papel de las instancias internacionales re-
sulta debilitado, mientras que la violencia
se ejerce con creciente impunidad.

En este escenario de caos en el sistema
mundial, asi como de violaciones al dere-
cho internacional, Estados Unidos, bajo las
administraciones de Donald Trump (2017-
2021 y 2025 a la fecha), ha adoptado una
postura cada vez mas unilateral. Aqui s6lo
tres ejemplos: en 2018 se retir6 del Plan
de Accion Integral Conjunto sobre el pro-
grama nuclear de Iran; en 2025 abandon6
la Organizacion Mundial de la Salud, y
ha intentado imponer una guerra arancelaria
a escala global. A lo anterior se suma la Es-
trategia de Seguridad Nacional de Estados
Unidos de 2022, en la que se describe a la
Republica Popular de China como un actor
desafiante al poder global que ha ostentado
por mucho tiempo Estados Unidos. Para el

Regresar .

Comando Sur de Estados Unidos, sec-
cion del Departamento de Defensa de ese
pais designado para atender contingencias
y operaciones militares en Centroaméri-
ca, América del Sur y El Caribe, este es el
mayor desafio para su nacion, cuando se
reconoce que ambos paises se encuentran
en una feroz competencia estratégica 'y que
también es reconocida por las altas autori-
dades diplomaticas chinas.

LA GUERRA MUNDIAL HIBRIDA

A diferencia de escenarios anteriores de
competencia a gran escala, como lo fue
el periodo de la guerra fria, el momento
actual se inscribe en una fase en la que el
mundo se encuentra muy interconectado
—globalizado—y, por tanto, interdependien-
te, donde sigue vigente la transnacionali-
zacion del capital —proceso por el cual las
inversiones, empresas, flujos financieros y
cadenas de produccion operan y se expanden
mas alla de las fronteras nacionales—y en el
que las potencias emergentes y en compe-
tencia estdn articuladas en cadenas globales
de comercio, lo cual hace del escenario una
disputa intracapitalista. Esto hace la dife-
rencia en relacion con el momento historico
previo de competencia, pues ahora con-
tiende la potencia en declive, Estados Uni-
dos y sus aliados occidentales, con fuerzas




emergentes no necesariamente unidas en
bloque militar, pero si en la nocion de de-
mocratizar el poder internacional, el uso
de la riqueza mundial y que esta poniendo
en crisis al monopolio del poder occidental
que ha reinado los altimos 500 afos.

El actual escenario de competencia y lu-
cha intracapitalista se desarrolla en fren-
tes multifacéticos —multidimensionales—y
“paralelos de una tnica guerra global”, al
mismo tiempo que se coopera en el juego
de las cadenas productivas y mercantiles
interdependientes. Contiene los elemen-
tos de las llamadas guerras “de nueva gene-
racion”, las cuales combinan caracteristicas
de la guerra convencional entre Estados con
ejércitos regulares y la guerra no convencio-
nal o irregular —con modos no explicitamente
militares—. A esta combinacion de elementos
marciales y no explicitamente marciales en
la competencia por el reordenamiento de los
poderes globales es a lo que Gabriel Merino
ha denominado guerra mundial hibrida.

Segun lo planteado, el mundo se encuen-
tra en un proceso de formacion de multiples
nucleos de poder y de competencia dentro
del mismo sistema econdmico capitalista
—es decir, una lucha intracapitalista— don-
de las partes contendientes aparecen difu-
minadas en una zona gris con expresiones
diversas de esa lucha y que dan lugar a una

guerra mundial hibrida; es decir, “guerra co-
mercial, guerra de informacion, guerra psi-
cologica, ciberguerra, guerra de monedas,
guerras financieras, guerra judicial (conoci-
da como lawfare) e incluso, recientemente,
guerra cognitiva”, segun lo planteado por
Merino. A esta variedad se podrian agregar
las tradicionales guerras armadas violentas
y directas (guerra cinética) o las efectua-
das por terceros en encargo (guerra por
proxy). En este contexto, se explican fe-
ndmenos como los intentos por controlar
algunas redes sociales tales como TikTok,
las sanciones econOmicas impuestas a pai-
ses como Venezuela, Rusia o Irdn, la guerra
arancelaria global, los recientes bombardeos
contra las centrales nucleares de Irdn, las ten-
siones en torno a Taiwan, o la disputa por la
narrativa del escenario global con el bloqueo
de algunas cadenas televisivas; por ejem-
plo, Russia Today, RT en espafiol.

En este escenario de inestabilidad geopo-
litica internacional, Estados Unidos, como
potencia colocada en situacion de desafio, se
ha aferrado a la idea de ser el tnico lider del
escenario global, para lo cual ha tendido a
una politica que antepone el elemento mi-
litar para la consecucion de sus fines diplo-
maticos o, dicho coloquialmente, ha dado
prioridad a una diplomacia “del garrote”,
basada en la coercion a través de sanciones

Regresar .

Banderas de Estados Unidos y China, 2014. San Francisco, California,
Estados Unidos. Fotografia de Nan Palmero, Flickr commons.




unilaterales, bloqueos econdmicos, interven-
ciones militares, operaciones encubiertas o
presion financiera como modo de expresion
a sus intereses fuera de sus fronteras. Una de
las acciones mds alarmantes es el reciente
bombardeo conjunto que ha realizado Esta-
dos Unidos e Israel en contra de las centrales
nucleares de Iran. Este acto, segun exper-
tos del Organismo Internacional de Energia
Atomica, 6rgano internacional encargado de
promover la utilizacion de las energias nu-
cleares con fines pacificos, pone en peligro
la seguridad internacional que ha prevale-
cido por més de medio siglo.

Regresar a un orden diplomatico armoni-
co resulta indispensable para evitar lo que
ya se advierte como una nueva carrera arma-
mentista nuclear sin instituciones de coope-
racion internacional que la controlen o que
se encuentran muy debilitadas, segun lo
han advertido organizaciones cuya mision
es la paz mundial, tales como el Instituto
Internacional de Estudios para la Paz de
Estocolmo (siprI, por sus siglas en inglés).

CONSIDERACION FINAL

El escenario de caos en el sistema derivado
de la disputa por la dominacion de la glo-
balizacion, donde los intereses econdémi-
cos y de control politico se sitian fuera de
las fronteras de los paises en competencia,
abre la posibilidad de multiples enfrenta-
mientos de muy diversa naturaleza, ya sea
explicitamente militares o bien no conven-
cionales, tal como seria una guerra hibri-
da mundial ya observada en la guerra de
aranceles trumpista. Respecto al derecho
internacional, tanto el genocidio contra el
pueblo palestino, como los bombardeos
sobre las centrales nucleares de Iran, de-
ben ser detenidos porque son una amenaza
inminente para la paz mundial. Es funda-
mental consagrar una distribucion del po-
der mundial menos concentrada y efectiva
que impida el accionar voluntarista desde
una sola potencia animada por una diplo-
macia de agresion violenta, para que en su
lugar se transite hacia la oportuna y eficaz
accion de las instituciones internacionales.

Imagen de
macrovector
en Freepik.
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[lustracién: Isaura Garcia Nava

ste singular equipo de Futbol 5 adaptado

(en inglés blindfutsal) estd conforma-

do por jugadoras con discapacidad visual.

Durante partidos y entrenamientos, en una

cancha del Parque Moderna, puede escuchar-

se el sonido del cascabel dentro del balon y

los gritos de las jugadoras al acercarse a la
jugada: “jvoy, voy!”.

Tal como se acostumbra en este deporte,
el equipo esta integrado por cuatro jugado-
ras y una portera sin discapacidad, esta tl-
tima da indicaciones a las jugadoras acerca
de la posicion del baloén. Algunas jugado-
ras viajan desde muy lejos para participar

porque en el equipo encuentran una comu-
nidad, potente y segura, que comparte su
pasion por el futbol.

Hasta ahora so6lo existen cinco equipos
conformados por jugadoras con discapaci-
dad visual en el pais. Ademas de Chilangas
F. C., el primero del que se tiene registro,
hay equipos en Puebla, Jalisco, Tlaxcala y
Baja California. Por suerte, Chilangas F. C.
tiene en la mira crear una liga nacional de
futbol femenino adaptado. jHay que seguir-
les la pista! Si quieres saber mas, recomen-
damos este completo reportaje al respecto.

TINTAY BITS

“Desromantizar los cuidados para recuperar el amor y sus potencias politicas™

En este articulo, la autora,
egresada de la maestria en
Sociologia Politica, refle-
xiona acerca del lugar que
ocupa el amor en el trabajo

de cuidados. En especifico,
nos invita a diferenciar entre la
“romantizacion” del trabajo de cuidados y
el amor que acompana al acto de cuidar.
La autora entiende lo primero como
la idea patriarcal de que las mujeres son

Angélica Davila Landa | La Cadera de Eva | 2024

“amorosas por naturaleza”, y que con ese
mismo amor deberian asumir el trabajo
de cuidados. Angélica recalca la impor-
tancia de separar el amor que surge du-
rante el acto de cuidar, de la obligacion
que por mandato social se atribuye a las
mujeres, instandonos a reflexionar sobre
las cargas fisicas y emocionales que de ello
se desprenden.

“Sepan, amigas mias que cuidan”, nos
dice la autora, “conmigo pueden hablar de

sus cansancios y de sus hartazgos por su
trabajo de cuidados [...]; pero también de
sus carifios, de sus alegrias y de sus pro-
fundas dedicaciones, que reconozco como
otro trabajo y otra expertise”.

Su reflexion es ademas muy personal, y
se vuelve especialmente importante para
pensar a las personas que cuidan y son cui-
dadas en un contexto de discapacidades.
iUn texto muy recomendable!

Fotografia cortesia de Angélica Davila Landa.
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AJA DE HERRAMIENTAS
Brenda Ocampo Salgado

Inclusion y comunicacion

Dia a dia las personas nos topamos con diversos
retos en nuestro entorno, desde caminar sor-
teando desniveles y rampas resbalosas, ca-
racteristicas de las banquetas de la ciudad,
hasta problemas para relacionarnos con otras
personas, ¢te imaginas vivir esas y otras di-
ficultades con una discapacidad?

Entender las dificultades que atraviesa
una persona con discapacidad puede resul-
tar complicado, especialmente cuando hay
desconocimiento sobre el tema. Informarnos
y reflexionar sobre el asunto puede ser un
primer paso importante que sirva para me-
jorar nuestra empatia y tomar cartas en el
asunto, segiin nuestras posibilidades.

Es cierto que existe una gran variedad de
situaciones relacionadas con una discapa-
cidad que merecen atencion, pero en esta
ocasion me gustaria enfocarme en las deno-
minadas sensoriales y compartirte algunas
herramientas que espero sean de utilidad
para ti o para alguien a quien conozcas.

Recuerda que la inclusion es un tema que
concierne a todas las personas.

Braille Tutor. Aprende a escribir en braille
con esta sencilla aplicacion que te lleva-
rd paso a paso. También puedes acudir o
acompafar a quien lo necesite a uno de los
cursos de braille que se imparten en PILARES.

Aprender lengua de sefias. Te presento
dos aplicaciones enfocadas en el aprendi-
zaje de conceptos basicos en Lengua de
Sefias Mexicana: Intersign, que puedes des-
cargar para sistemas Android o para i10S;
y Sefias y Sonrisas, también disponible para
Android y para 10S. Ambas son bastante
interactivas, por lo que aprender seré facil
y divertido.

Aprender braille o lengua de sefas pue-
de parecer innecesario cuando nuestras cir-
cunstancias no lo exigen, pero dentro de los
azares del destino, estos conocimientos po-
drian marcar la diferencia para una persona.

iNos vemos en la proxima!

P T
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VOCES

Entrevista: Norberto Nava Bonilla

Voz

Secretaria de la Direccion Académica

En esta ocasion platiqué con nuestra querida
Lupita, secretaria de 17 investigadores del
Instituto (cuando me enteré de este dato
quedé sorprendido) y gran amiga de mu-
chos de nosotros. Me compartid sus recuer-
dos en su paso por el Mora y, con emocion,
recordo a varias personas que conocid en
sus pasillos. Nuestra platica fue breve pero
llena de anécdotas, aventuras y escenas que
estan bien resguardadas en el corazén y en
la memoria de Lupita.

Sin mas, le cedo la voz a nuestra com-
pafiera, con su historia que comenz6 hace
apenas unas décadas.

Regresar .

Es un cariiio especial el que le tengo a Plaza, me trae tantos
recuerdos de mi juventud, aqui he dejado toda una vida

Llegué al Mora el 24 de febrero de 1987
Fue por contacto de una compafiera de mi
primer trabajo, ella me dijo que solicitaban
una persona aqui y pues vine a entrevistar-
me y me quedé. Cuando llegué ya estaba el
edificio trasero de Plaza, pero bueno, no
existia ni Madrid ni Bufalo, mucho menos
Poussin. Todos estabamos ahi en Plaza. Re-
cuerdo que en el tapanco estaba Contabili-
dad y Presupuesto, jahi cabian todos los de
Presupuesto! Abajo era la Direccion de Ad-
ministracion, y donde ahora estan las com-
putadoras, ahi era Recursos Humanos. En
la entrada estaba Servicios Generales, que
era donde estaba la secretaria Aurora Perea,
que fue la que me invitd a entrar aqui al
Mora, ella era la secretaria del sefor Juanito
Barbosa (QEPD), que era el jefe de Recur-
sos Materiales; solo eran ellos dos, con los
choferes y el personal de servicio.

Yo llegué como secretaria del proyecto en
el que la doctora Silvia Dutrénit era jefa, lue-
go fue la doctora Johanna von Grafenstein,
y luego la doctora Carmen Collado, antes
eran proyectos, no eran areas como aho-
ra. En 1987, las secretarias de investiga-
cion transcribiamos los borradores de los

escritos que hacian los investigadores, los
haciamos en maquina eléctrica. Fue como
en el [afio] 90 cuando llegaron las primeras
computadoras al Mora y nos dieron un cur-
s0, era cuando no habia mouse, solo teclado,
y todo era “comando F4”, “comando F5”, y
asi, complicado, pero lo aprendimos.

Fue en la época cuando todas las inves-
tigadoras eran licenciadas, recuerdo que
la primera que se hizo maestra fue Angela
Moyano, que ya no esta aqui. En esos tiem-
pos conoci a muchos investigadores que
ahora son doctores y que son muy famo-
sos. También muchos que ya no estan, que
dejaron de existir, otros que se jubilaron,
y otros que estuvieron aqui y después se
fueron a otras dependencias, como Ana Lau,
Laura Solares, Laura Pérez, Lillian Brisefio
y Beatriz Schmucker.

En ese momento, al Instituto lo dirigia
la doctora Eugenia Meyer y la coordinado-
ra de Investigacion era Ximena Septlveda,
una investigadora chilena un poco com-
plicada de tratar, pero bueno, ella fue mi
jefa cuando yo inicié¢ como secretaria en el
Instituto. Yo llegué aqui de 20 afios cum-

plidos y dos meses.
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Me casé en 1991

A mi boda fueron Modnica Toussaint, Silvia
Dutrénit, Lupita Rodriguez, Johanna, etcé-
tera. Invité a varias investigadoras y tuve el
privilegio de que fueran; y es que todas éra-
mos muy jovenes cuando nos conocimos.

Recuerdo que los primeritos que llega-
ron al Instituto, de investigadores, fueron
Laurita Suarez, Ana Lau, Maru Arias, Gra-
ziella Altamirano, un investigador que se
llamaba Rodrigo, la verdad no recuerdo
su apellido, Javier Rodriguez Pifias, Raul
Martinez, la doctora Angela Moyano, Ana
Rosa Suarez, entre otros.

Recuerdo a Onésima, secretaria de la
biblioteca, que fue de las primeras que
llegaron al Instituto, asi como Salvador
Amézquita, que ya se jubild, al sefior Jua-
nito de copias, que ya fallecid.

Tuve varios retos laborales

Cuando llegué habia una secretaria, Maria
Esther Padilla, ya grande de edad, que mu-
chos la han de recordar porque todo mun-
do le tenia miedo [risas], aunque la verdad
no era mala persona, mas bien era enérgica
y tremenda; era muy buena secretaria, con
ella aprendi muchisimo. Pero a veces era
dificil trabajar con ella, y ademds fuma-
ba muchisimo... ja, pero tremendamente,
antes no estaba prohibido fumar en las
oficinas, y pues en ese entonces solo éra-
mos ella y yo las que atendiamos a todos

los investigadores. Recuerdo que todo el
tiempo teniamos mucho trabajo, ya después
llegaron otras personas al area.

También me acuerdo que antes, todos
los dias, jtodos los dias! habia servicio de
banco. Yo pasaba a cada cubiculo de los
investigadores a las ocho de la manana
para ver quién queria un servicio de ban-
co, porque los mensajeros se iban al banco
y hacian servicio de depositos, pagos de
luz, teléfono, o para cambiar cheques, jen
ese entonces se usaban cheques!, todo lo
que quisieras del banco, y como a las doce
o una de la tarde me regresaban todo el
servicio y yo regresaba con todos para en-
tregarles cambio o recibos del banco, habia
que poner mucha atencion.

También tuve
experiencias bien
interesantes
Recuerdo cuando el Mora
cumplio diez afios y fuimos
a Los Pinos, cuando estaba
Carlos Salinas de Gortari
en la presidencia y el direc-
tor del Mora era el doctor
Hira de Gortari, una gran-
disima persona, inteligenti-
simo y gran director.
También me acuerdo que
vino Miguel de la Madrid y
comid aqui en el Instituto.

Regresar .

Lupita Arce, Tere Garcia, Selene Acosta, Vero Vivanco e Itzayana
Sénchez durante un festejo de cumplearios, 2024.

Lupita Arce, Gaby Valencia, Tere Garcia, Violeta Medina, Donaji Morales, Vero Vivanco
y Lorena Montoya, 2014.
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Me fui del Mora en 1992

Porque mi hijo estuvo muy mal de salud
desde los cuatro meses de nacido. Recuerdo
que habia pedido un afio [de licencia] sin
goce de sueldo, pero no me lo autorizaron y
tuve que renunciar para cuidarlo. Estuve
nueve anos fuera del Instituto.

Fue hasta el 2001, cuando mis hijos ya es-
taban grandes, que le hablé a la doctora
Monica Toussaint y le dije: “estoy necesitan-
do trabajo”, y ella me dice: “pues ;qué crees?
Casualmente renuncio una chica y estoy so-
licitando una secretaria”, eso fue un viernes,
me dijo: “vente el lunes para que te entrevis-
ten, a ver si te puedes quedar”. El lunes vine
y me qued¢ gracias a Monica, eso se lo vi-
viré agradecida siempre, tener este trabajo,
que para mi ha sido un trabajo maravilloso.

Regresé el 16 de julio de 2001

Cuando regresé ya habia crecido mucho el
Instituto, ya habia otras sedes, ya habia mas
areas, mas investigadores. Ya se manejaba
la computadora como herramienta princi-
pal, ya no eran maquinas de escribir; ya
se hacian otros formatos, como solicitudes
de pago que yo no hacia antes, formatos de
viaticos, formatos para la compra de boletos
de avidn y otras cosas administrativas.

En ese momento recién conoci a Luis Jau-
regui, a Matilde Souto, a Beatriz Rojas, a
Verdnica Zarate y varios otros investigado-
res nuevos. Entonces, en mi regreso si me
costd mucho adaptarme a lo nuevo, por-
que ta vienes como empolvada ;no?, enton-
ces desempolvarte, te cuesta trabajo. Lucy
Cruz me ayud6 mucho, ella era la secretaria

l

Lupita Arce, Donaji Morales, Vero Vivanco y Tere Garcia en la sede Poussin, 2019.

Regresar .

de la coordinacidn, que en ese tiempo el
coordinador era el doctor Luis Jauregui.
Creo que Lucy entr6 cuando Oralia Rojas,
secretaria de historia oral, se fue. Oralia fue
mi gran amiga. Bueno, tuve muchas buenas
amigas en ese tiempo, como Lucy, ellay su
esposo fueron a mi boda, a Jazmin Zamora
[su hija] yo la conoci de diez afios, Jazmin
era una nifia que venia aqui al Mora; ahora
me dice que antes me veia como una se-
florita coqueta, porque yo en ese momento
vestia mucho con falda, vestido, medias y
zapatillas, ya luego regresé “como una se-
nora”, diferente, ;no? Ya como mama.

Era otro Mora

Mucho mas grande, otras sedes, nada que
ver al Instituto que yo conoci en el 87, cuan-
do a lo mucho éramos, tal vez, no sé calcular,
pero a lo mucho éramos como 150 personas,
te lo juro, y tal vez hasta estoy exagerando.
Todos cabiamos en Plaza tranquilamente, y
no estabamos apretados, eso si, habia hasta
tres investigadores en cada cubiculo.

Nosotras [las secretarias] estibamos don-
de estd ahorita la sala Nicole Giron; regresé
al mismo cubiculo que habia dejado cuando
me fui. Estdbamos Lucy, Tere Garcia, Gaby
Valencia, Viole Medina y yo.

Antes estaba una sefora, Alicia More-
no, que fue secretaria de historia oral. Una
excelentisima secretaria que yo no he vis-
to en mi vida. Imaginate, ella transcribia

18



los borradores del informe de gobierno del
presidente, ella habia estado en Relaciones
Exteriores. Era mi gran amiga, como Ora-
lia era mi gran amiga en los primeros afios
que llegué al Instituto. Y de 2001 para aca,
me he hecho muy amiga de Tere, de Vero
Vivanco. También quiero y estimo mucho a
Marisela Morales, a Lore Montoya, a Itza-
yana, que lleg6 hace un afio, a Araceli Leal,
a Gloria Lizania, a Jovita [Ramos], a Aurea,
Ara Tirso, a Mirelya, y que quiero mucho.

Donaji... yo sé que ella dijo para la Gaceta
que soy su hermana, yo pienso lo mismo,
la amo como a una hermana, y a su mama,
también son mi familia, tengo ya varios
afios de conocerla y me llevaria una Gaceta
completa hablando de la persona que es. Es
que compartiamos oficina, estabamos, en
orden, primero yo, luego Tere y luego Dona;
asi estuvimos mucho tiempo y vivimos y
compartimos aventuras maravillosas. Con
Tere he vivido unas aventuras muy buenas,
es mi complice. Yo la considero mi amiga,
pero ;quién sabe si ella a mi verdad? [risas].

De investigadores que llevo en mi cora-
z6n, ahora si me jubilo me va a doler mucho
dejar, es a Laura Suarez, a Verénica Zara-
te, a Laura Mufioz, a Maria Eugenia Arias,
a Guillermina del Valle, a Ernest Sanchez, a
Johanna, a Claudia Pardo, y a tantos inves-
tigadores que quiero y admiro mucho que
me va a doler dejar.

Plaza me gusta muchisimo

Porque fue mi lugar donde inicié, los jar-
dines, la biblioteca, la cafeteria, la plaza de
afuera, la iglesia que ocupaban para come-
dias, peliculas, comerciales, de todo. Todo
me encantaba, es un cariiio especial el que
le tengo a Plaza, me trae tantos recuerdos
de mi juventud, aqui he dejado toda una
vida, te digo que yo aqui entré de 20 afios.

Ahora me gusta mucho el lugar don-
de estoy, Poussin es muy bonito, la vista de
mi escritorio da al kiosco y al jardin, y a mi
se me hace una vista maravillosa.

Si me jubilo me voy a llevar tantas cosas
tan bonitas de aqui del Instituto, tantas perso-
nas con las que he trabajado, que han par-
tido, que se han ido, que se han jubilado y
que yo queria mucho.

Lo mas importante para el Instituto

Yo creo que la igualdad de trato a todas las
personas, sean de plaza, sean de honora-
rios, sean eventuales, porque como personas
laborales somos iguales, ;no? Ojalé pudiera
haber plazas para todo mundo, porque se
me hace como injusto que a algunos no les
estén pagando a tiempo, por ejemplo. Sé
que eso no esta en manos del Instituto,
pero me gustaria que regrese la igualdad,
la justicia, el equilibrio para que vuelva a
ser el Mora que era antes, unido. Eso me
gustaria mucho.
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El Mora para mi ha sido todo
Econémico, emocional y satisfactoriamen-
te; por el Mora soy lo que soy, creci en todos
los sentidos, el Mora me hizo muy feliz.
Sobre todo con los investigadores, jado-
ro a mis investigadores!, aunque yo no los
atienda, en general los 63 investigadores me
han aportado mucho.

Lupita Arce (al centro) con investigadores durante el festejo
de fin de afio en la sede Poussin del Instituto Mora, 2024.

T

Lupita Arce en su lugar de trabajo durante la entrevista, 2025.

(Te gustaria ser entrevistada o entrevistado? Revisa este formulario


https://docs.google.com/forms/d/1fkcX9PSIGNUKjXZpkf6o36O5p3PldHCVcOAhoyZ9BYQ/edit

EN CORTO

Francisco Porras

\ Profesor-investigador r

., Cual es el momento que mas disfrutas de tu trabajo como
investigador?

Cuando leo, cuando platico con colegas o investigadores en for-
macion, o cuando estoy en una conferencia y de pronto se mencio-
na una idea interesante. Estas ideas generalmente vienen de otros
campos del conocimiento y estan cargadas de posibilidad de cam-
bio. Antes, estas ideas venian de la filosofia o de otras ciencias
sociales, pero cada vez mas me las encuentro en la musica, en
articulos de medicina o sobre accidentes aéreos, en biografias y
en historias de misterio o de horror.

,Qué consejo compartirias con investigadores

en formacion?

Que hagan lo que les guste pero que, una vez escogido el camino,
lo hagan lo mejor posible. Esto es particularmente util en el caso de
una investigacion doctoral. Uno no puede dedicar muchos afios
de la vida enfrentando un problema tedioso o cansado. Uno debe
investigar algo interesante y Util: algo que le salga al paso muchas
veces al dia, de muchas maneras distintas. Ademas, debe hacerlo
segun las reglas de la buena practica académica.

Si pudieras tomar un café con un autor o autora de tu disciplina,
que aun viva o que ya haya fallecido, ;quién seria y por qué?

Tengo la ventaja que me he dedicado a estudiar cuestiones de go-
bernanza, de modo que la mayoria de las y los autores relevantes
todavia viven. He tenido el privilegio de interactuar con don Luis F.
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Lineas de investigacion: teorias y précticas de la gober-
nanza urbana; Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible.

Aguilar, Rod Rhodes, Eva Sgrensen, Claus Offe, y otros mas. Pero
me fascinaria tomarme un café con Alexis de Tocqueville, le ha-
ria muchas preguntas sobre la democracia. También me gustaria
conocer a Lincoln y que me platicara como escribid el discurso
de Gettysburg.

. Cuail es el ultimo libro sobre tu disciplina que leiste

y te “sacudio”?

Es de hecho un articulo de Cyrille Rigolot (2020). Ahi argumenta
que, desde cierta perspectiva, la cooperacidon entre muchos actores
diferentes con el objeto de resolver un problema (gobernanza)
es indistinguible de los procesos de cocreacion de nuevo conoci-
miento (transdisciplinariedad). Todavia lo sigo pensando.



https://doi.org/10.1057/s41599-020-00598-5

PASILLO DE CURIOSIDADES
Equipo editorial

Por mas “ajustes razonables”
para las personas con discapacidad

De acuerdo con la Ley General para la In-
clusion de las Personas con Discapacidad,
publicada en 2011, las dependencias del sec-
tor publico y privado del pais deben imple-
mentar en sus espacios “ajustes razonables”,
de acuerdo con sus posibilidades, para que
las personas con discapacidad no encuentren
obstéaculos para el ejercicio de sus derechos.

Con esto en mente, aqui te contamos
como el Mora ha abordado el tema y qué
tipo de “ajustes razonables” ha efectuado.
Para ello, platicamos con nuestra compafiera
Gabriela Trejo, quien trabaja en el Depar-
tamento de Recursos Humanos y dirige el
programa de Proteccion Civil del Instituto.

Lo primero que Gaby nos cuenta es que las
areas que se encargan del tema son el Depar-
tamento de Recursos Humanos, en coordi-
nacion con Recursos Materiales y Servicios
Generales, la Comision de Seguridad e Hi-
giene (que depende del departamento de
Recursos Humanos), y Proteccion Civil. A
través de estas areas se canalizan las pro-
puestas para adaptar algiin espacio.

La mayor parte de las adaptaciones se en-
cuentran en Plaza y Poussin, nos dice Gaby,
pues estas concentran al mayor nume-
ro de personas. Sin embargo, incluso en

estas dos sedes, los cambios pueden con-
tarse con los dedos: rampas para permitir
el paso de una silla de ruedas, elevadores,
y, en ambas sedes, por lo menos un bafo
amplio que permite el paso de una perso-
na en silla de ruedas. En Madrid hay una
rampa y banos amplios, y en Bufalo se adap-
to un barandal.

Ademas de las modificaciones materiales,
hay otras estrategias que también abonan a
la inclusion. Desde Proteccion Civil se pro-
ducen videos con indicaciones para actuar
en caso de siniestro, y en ellos la informa-
cion se presenta en audio y con subtitulos.
Ademas, en sus practicas, los brigadistas
hacen recorridos con googles que bloquean
su vision. Esto los sensibiliza para entender
cOMo una persona con vision restringida
se ubica espacialmente en el edificio. Hay
también una propuesta para colocar orga-
nigramas con informacion en braille en la
entrada en Plaza y Poussin.

Nuestra compafiera recuerda que los cam-
bios comenzaron en 2011. Y aunque la legis-
lacion de aquel afio fue un impulso, varios de
los cambios tuvieron més que ver con las
experiencias de los miembros de la comuni-
dad. Por ejemplo, el bafio de Plaza se adapto
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para permitir el acceso de un estudiante en
silla de ruedas, y los elevadores se incorpo-
raron para beneficio de aquellos miembros
de la comunidad con movilidad limitada.

Dos condiciones han restringido las adap-
taciones materiales. En primer lugar, los per-
misos que deben gestionarse ante el Instituto
Nacional de Antropologia e Historia (INAH),
en especifico para la sede Plaza, pues esta
catalogada como un monumento historico.
En segundo lugar, claro, el presupuesto.

Con todo, es evidente que hay mucho por
hacer. Por ejemplo, Gaby menciona que las
escaleras de la biblioteca de Poussin, altas y
angostas, no son accesibles para todas las
personas. De nuestra parte, invitamos a
leer las recomendaciones de un grupo de
adultos mayores que concurren periodi-
camente a la sede Plaza, recogidas en la
seccion Cuéntale al Mora de este numero.
Varias de ellas no supondrian una inversion
elevada, y mejorarian por mucho la expe-
riencia de estos visitantes.

Al final, el objetivo es eliminar los obs-
taculos que impiden que las personas ten-
gamos las mismas oportunidades en un
espacio educativo y laboral, y esto siempre
justificara cualquier “ajuste razonable”.

¢, Tienes propuestas para hacer mas acce-
sibles los espacios del Instituto? jCuénta-
nos por correo! Agradecemos a Gabriela
Trejo por su ayuda para escribir este texto.
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llustracion: Tania Ocampo

BUZON

Ana Bianca Cuevas Herndndez

Subdireccion de Publicaciones

Realmente, mas que dar una sugerencia, me
gustaria felicitar a todo el equipo que man-
tiene vigente el proyecto de la Gaceta Mora,
ya que no es nada facil mantenerlo. Requiere
de su tiempo, energia, conocimiento y or-
ganizacidn, aspectos que pasamos por alto
al recibir un nimero mensual y pensar que
es s0lo uno mas.

LONGEVIDAD

En Cotastla muri6 a la edad de 115 afios don
José Maria Pérez quien nacié en Veracruz
en el afio de 1765. Deja 37 personas de fa-
milia; y estuvo casado siete veces, y dis-
puesto a casarse una octava vez, cuando la
muerte le vino a sorprender.

La Voz de México, 19 de agosto de 1880, p. 3.

MORDIDA DE SERPIENTE

Miss Givens, institutriz en California, ha-
bia ido a pasear a un bosque vecino, cuan-
do cansada, se sentd en un arbol caido.
No habia acabado de tomar posesion de

Me parece genial como es que, mes con
mes, tienen temas de actualidad para mos-
trarnos y atrapar nuestro interés. También
quiero agradecerles por ser tan inclusivos
en cuanto a opiniones, dando la oportuni-
dad a que cualquier persona se exprese sin
importar lo que diga.

Otro aspecto que me parece convenien-
te incluir es el buen disefio que tiene. Siem-
pre poniendo las ilustraciones e imagenes
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este lugar cuando se sinti6 mordida en la
mano. Lanz6 un grito de dolor y espanto
percibiendo una enorme serpiente de cas-
cabel enroscada cerca del punto en el cual
se habia sentado. Miss Givens echo a correr
con todas sus fuerzas hasta la proxima ha-
bitacion, en donde refirié lo acontecido y
la obligaron contra su repugnancia a tomar
una fuerte cantidad de whiskey. La joven no
tardd en dormir. Al despertar, la hinchazon
habia desaparecido; el efecto del terrible
veneno habia sido neutralizado.

La Voz de México, 27 de agosto de 1880, p. 3.

adecuadas, los colores, las formas e, inclu-
sive, la redaccion me parece muy amena
y facil de comprender para todo el pu-
blico. No queda otra cosa mas que decir
“Gracias”, y una enorme felicitacion por
tan excelente trabajo.

Compartenos tus comentarios a
gacet@institutomora.edu.mx
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Calendario de actividades

- Agosto -

[ 2 intendencia del ejército y reino de \[allorea en
el siglo XV]I[: identidad, retos y particularidades
de la gestion fiscal y milifar

Conferencia

“La condicion de los esclavos
en los juicios civiles; naturaleza
juridica y valor econémico

en el virreinato del Peru

(siglos XVIII-XIX)”

17:00 hrs. | Salén 1, sede Poussin

Charla
“Las imagenes del fotoperiodismo.
El antidoto para no olvidar”

14:00 hrs.

Transmision;
Z0OOM

Conferencia

“La intendencia del ejército
y reino de Mallorca en

el siglo XVIII: identidad,
retos y particularidades

de la gestion fiscal y militar”

I Eventos académicos

[ Eventos culturales

17:00 hrs. | Salén 1, sede Poussin

@ (@institutomoradifusion

Conferencia

“Los neopopulismos
latinoamericanos. Elementos
para su analisis politico”

De 11:00 a 13:00 hrs. | Salén 6,
sede Poussin

[ & condicion de los eselavos
en los juicios civiles; naturaleza juridica
y valor econémico en el virreinato

del Pers (55 XVIFXTY)

Cineclub

La ventana indiscreta

Alfred Hitchcock | Estados Unidos |
1954 | 112 min

&

16:30 hrs. | Auditorio, sede Plaza

Entrada libre
Jueves 28
Cineclub e
I . Las imagenes del
0s pajaros fotoperiodismo.

Alfred Hitchcock | Estados Unidos |
1963 | 119 min.

El antidoto para no olvidar

16:30 hrs. | Auditorio, sede Plaza
Entrada libre

Elewy Valfierra Ruvaisaba
[remy

K3 /institutomora  [@ instituto.mora B @institutomora
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GUMPLEANOS

Agosto 1

1 Diana Siller

Estudiante-Doctorado en Estudios de Desarrollo.

Problemas y Perspectivas Latinoamericanas

2 Anggélica Trejo Guerrero

Direccion General

5 Mireya del Carmen Vargas Velasco

Subdireccion de Biblioteca

9 Karen Azul Garcia Tapia

Recursos Materiales y Servicios Generales

1 3 Maria Eugenia Arias Gémez

Profesora-investigadora

1 4 José Alfredo Pureco Ornelas

Profesor-investigador

1 5 Laura Inés Milan Barros

Subdireccion de Biblioteca

1 8 Maria Eugenia Chaoul Pereyra

Profesora-investigadora

1 9 Rubi Ramirez

Direccidon Académica
Mario Alberto Ramirez Leon
Revista ALHE

20 Berenice Colin Ramos

Subdireccidn de Biblioteca

2 5 César Morales Hernandez
Coordinacién de la Maestria
en Estudios Regionales

(Deseas aparecer en esta seccion? Ayudanos a mantener tus datos

al dia en estos formularios.

(Persmmf ) (Ahmmos X‘:}

¢ Te perdiste algiin nimero
de la Gaceta?

Q\f’umems pubhcadoa%

¢ Te gustaria participar en la
Gaceta Mora?

Gf{fﬁg}"affﬂ) ((mm v
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GLOSARIO DE BOLSILLO

Discapacidad

“Las personas con
discapacidad son aquellas que
tienen deficiencias fisicas,
mentales, intelectuales o
sensoriales a largo plazo que,
en interaccion con diversas
barreras, pueden obstaculizar
su participacion plena y
efectiva en la sociedad en
igualdad de condiciones

con los demas.”

Organizacion Panamericana
de la Salud, “Discapacidad”, 2025.

Del Fondo
Reservado
de nuestra
biblioteca.
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