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Diagnéstico (FODA)

La fortaleza de la infraestructura fisica e informatica

La existencia de dos grandes sedes ubicadas a una distancia entre ellas de poco
mas de quinientos metros, en una zona de la ciudad de México con excelentes
sistemas de transporte y vialidades, coloca al Instituto en un entorno altamente
atractivo. Los nuevos espacios permitiran fortalecer las labores de investigacion
mediante la contratacion de investigadores jévenes en areas estratégicas (cambio
climatico, participacién de la mujer, salud materna, migraciones y desplazamiento
forzado, seguridad ciudadana, instituciones y procesos politicos, estudios del
territorio, México contemporaneo), asi como la recepcion de investigadores
visitantes que favorezcan la movilidad internacional. Nuestros dos inmuebles
apoyaran en la formacion de recursos humanos de alto nivel mediante el
incremento de la matricula de los programas docentes que ya existen y la
apertura de una especialidad y un doctorado, ofreciendo a los estudiantes una
alta conectividad y equipos informéticos de Ultima generacién; permitiran
también robustecer la apropiacién social de conocimiento por la via de ampliar
el acervo fisico y electronico de la biblioteca, y dotar a |a sala de lectura de
espacios mas amplios y apropiados para el trabajo individual y grupal. Asimismo,
se fortalecera la comunicacién publica de la ciencia, que ya se viene realizando,
mediante el uso intensivo de las redes sociales, la diversificacion de la oferta de
programas de educacion continua, la revista Bicentenario de divulgacion de la
historia, la participacion de los investigadores en medios de comunicacion
masiva, y el acceso abierto al conocimiento con la creacion de un repositorio de
libre acceso a las publicaciones del Instituto y paginas web especializadas
constituidas en centros de documentacion e informacion.

Fortalezas

La principal fortaleza del Instituto se encuentra en su capital humano. La planta
académica desarrolla lineas de investigacion en los campos de la historia v las
ciencias sociales, que en su momento fueron pioneras y forjaron la identidad del
Instituto como la historia oral, la historia urbana y regional, la historia social y
cultural, la historia politica, la historia econdmica, la historia diplomatica, la
historia del Caribe, América Latina y Estados Unidos, asi como los estudios de
imagenes, de sociologia politica y econémica, y los estudios regionales. A ellas se
unié en tiempos mas recientes un campo ciertamente innovador, el de la
cooperacién internacional para el desarrollo. Desde estas disciplinas se generan
publicaciones de investigacion basica y aplicada para atender los problemas
nacionales, para el disefio y la evaluacion de politicas publicas, y para analizar el
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circunstancia regional. Ello es posible por la alta calificacién de los profesores-
investigadores, ya que el 93% tiene el grado de doctor y el 72% pertenece al SNL

En el ambito de |a docencia, |a fortaleza radica en sus programas docentes: cinco
posgrados en historia, ciencias sociales y cooperacion internacional, todos ellos
inscritos en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC), y una
licenciatura en historia Gnica en su tipo, con lineas de formacion en didactica,
divulgacién de la historia, y preservacion del patrimonio cultural. Todos estos
programas han mantenido un desempefio sobresaliente desde su creacion, y
registran una eficiencia terminal y tasas de graduacién muy altas.

La segunda fortaleza es la Biblioteca Ernesto de la Torre Villar, con una acervo
especializado en historia y ciencias sociales de mas de 170 000 volimenes
impresos, y una amplia variedad de bases de datos y recursos electronicos que
proporcionan acceso a miles de revistas y titulos digitalizados. Cuenta con una
sala de lectura bien equipada, y colecciones especiales de gran valor para la
investigacion historica, tales como el Fondo Antiguo y el Archivo de la Palabra.
Todas estas caracteristicas hacen de |a biblioteca del Instituto una de las mejores
del pais en su especialidad, y un recurso de importancia para los estudiantes que
se forman en nuestras aulas y para investigadores de toda la republica y del
extranjero.

Por su parte, en el aspecto de la vinculacion el Instituto cuenta con las fortalezas
que proporciona su capacidad de coordinacion en la ejecucion de proyectos
académicos interinstitucionales, su infraestructura, y la experiencia de su area de
innovacion académica.

Oportunidades

La alta competencia, especializacion y calificacion de los profesores-
investigadores del Instituto, aunada a una gran variedad de recursos tecnolégicos
al servicio del conocimiento y a una mayor derrama de recursos para la
investigacion, constituyen hoy factores decisivos para incrementar la
internacionalizacién, movilidad y liderazgo de la planta académica y, en
consecuencia, dotar de mayor visibilidad e impacto a la investigacién que se lleva
a cabo en el Instituto. En este sentido, el prestigio del sello editorial se seguira
afianzando mediante la indexacidn de sus revistas en los repositorios
electrénicos, la coedicién con editores nacionales y extranjeros y la publicacion
de e-books. A ello se suma la constante demanda de investigadores y estudiantes
extranjeros y nacionales por realizar estancias de investigacion y estancias
posdoctorales en el Instituto bajo la tutoria de nuestros investigadores, la
realizacion de encuentros académicos internacionales auspiciados por el Instituto
y la difusion de las actividades académicas en la pagina institucional y en portales

petlailzados. Con seguridad, todo ello redundaré en la promaocion del Instituto
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para vincularse con instituciones de educacién superior y con los sectores
publico, social y privado.

En cuanto a la formacién de recursos humanos, se aprovecharé la posibilidad de
ampliar la oferta de educacion superior mediante la apertura de nuevos
programas y modalidades que aumenten el alcance de los programas ya
existentes. Asimismo se buscara incrementar los vinculos con instituciones
extranjeras para el intercambio académico, y asi ofrecer mas opciones de
movilidad a alumnos y profesores.

La disponibilidad de infraestructura fisica e informética ofrece la posibilidad de
poner a disposicion de la sociedad un repositorio especializado en historia y
ciencias sociales de alta calidad, con un acervo en continuo crecimiento, tanto en
material impreso como en recursos electronicos, y capaz de ofrecer servicios que
cumplan con los estandares méas exigentes.

Desde la perspectiva de la vinculacién, se debe aprovechar el alto potencial de
fortalecimiento de la imagen institucional que resulta de un catilogo ya
conformado de servicios.

Debilidades

Aunque el capital humano es el principal activo de cualquier organizacién, dos
debilidades importantes del Instituto lo afectan de manera muy directa. En primer
lugar, el envejecimiento de la planta académica. A 33 afios de su creacién, el
Instituto se enfrenta hoy a la imposibilidad de brindar un programa
complementario de jubilacién a los profesores-investigadores que, tras dedicarse
intensamente a la investigacion y estar en condiciones de dejar su lugar a las
nuevas generaciones, no lo hacen por la falta de un retiro digno que asegure su
vejez con niveles salariales similares a los de su vida productiva. En segundo
término, la dificultad para retener o contratar a personal de mando competente
por el estancamiento en sus percepciones desde el afio 2001. El clima
organizacional da cuenta de una creciente desmotivacién entre el personal que
actualmente labora, al constatar que su esfuerzo no estd siendo retribuido
adecuadamente, asi como la falta de incentivos para que los investigadores
acepten los cargos académico-administrativos, que necesariamente demandan
su colaboracién.

En cuanto a la docencia, pese a que el Instituto cuenta con una planta plenamente
capacitada de profesores-investigadores, ésta no cubre ain con suficiencia las
necesidades de los programas de Maestria en Sociologia Politica, Estudios
Regionales y Cooperacion Internacional para el Desarrollo, los cuales recurren
para su funcionamiento a profesores externos en mayor medida de lo que es
deseable.
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Otra debilidad la representa el grado todavia insuficiente de actividad
internacional por parte de los estudiantes de posgrado del Instituto. Aunque se
han registrado avances en este sentido y los alumnos ya aprovechan las becas
mixtas de CONACYT y otras oportunidades para la movilidad y el intercambio
académico con. instituciones de otros paises, es cierto que la actividad
internacional deberia darse con mayor frecuencia e intensidad, de acuerdo con la
calidad de nuestros posgrados y con la formaciéon que deseamos ofrecer.

En lo que respecta a la vinculacion con la sociedad, el instituto cuenta alin con
baja presencia en medios de comunicacién, lo cual en parte resulta de la
insuficiencia de personal para apoyo de las tareas de vinculacion/difusion. Otra
debilidad es la reducida presencia de los profesores-investigadores en los
proyectos de vinculacion.

Amenazas

Las amenazas que enfrenta el Instituto son de orden financiero principalmente.
Si bien la oferta de recursos disponibles para apoyar la investigacion es amplia,
el financiamiento externo otorga prioridad a proyectos de investigacion de
aplicacion inmediata o que ofrecen resultados a corto plazo sobre aquellos que
estudian la dimensién historica de nuestro presente o, en general, sobre la
investigacion de largo aliento. Ello desequilibra el apoyo a las lineas de
investigacion del Instituto en funcion de los intereses y prioridades de las
agencias financiadoras externas. Por otra parte, la incierta e insuficiente
asignacion presupuestal para el programa de estimulos al desempefio académico
de los profesores-investigadores se puede tornar mas grave ante el incremento
de la planta académica, que se tiene previsto, por disponer ahora de la
infraestructura fisica suficiente para dar cabida a més investigadores.

Una amenaza que también enfrenta el Instituto es el entorno laboral restringido,
el cual se refleja en |a falta de oportunidades de empleo digno para nuestros
egresados. Esto es, escasez de oportunidades de desarrollo profesional
vinculadas a las especializaciones obtenidas por nuestros alumnos, y con una
remuneracion correspondiente a su alto nivel de formacion.

Por otro lado, el Instituto enfrenta un entorno mediatico sobresaturado de
informacién, que incluye oferta académica y de difusion cultural de numerosas
instituciones. Ademas, el Instituto enfrenta a pulblicos no especializados en
cuestiones de las ciencias sociales y una reducida coordinacion con el Sistema
Educativo Nacional.
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