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UNIDAD DE ARTICULACION SECTORIAL Y REGIONAL
DIRECCION DE ARTICULACION DE CENTROS DE INVESTIGACTON

Ciudad de México, 19 de octubre de 2020
G1000/153/2020

LIC. MIGUEL BAUTISTA HERNANDEZ
SECRETARIO GENERAL

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES
DR. JOSE MARIA LUIS MORA

Me refiero a los instrumentos normatives del Instituto de Investigaciones Dr. José
Maria Luis Mora (Instituto Mora), que z continuacién se enlistan para su aprobacién
en la Segunda Sesién Ordinaria de Organo de Gobierno del 2020: '

1. Estatute Orgénico.
2. Manual General de Organizacidén.

Sobre el particular, adjunto le remito dichos instrumentos debidamente sellados por
la Unidad de Asuntos Juridicos de este Consejo, con el propdsito de que el Instituto
Mora se encuentre en condiciones de publicarlos en su portal de internet para su
difusién y vigencia.

Asimismo, se da cuenta de que, en términes del Acuerdo por el que se establecen
los Lineamientos para el intercambio de informacidén oficial a través de correo
electrdnico institucional como medida complementaria de las acciones para 1 combate
de la enfermedad generada por el virus SARS-COVZ (COVID-19), este oficio fue remitide
desde la cuenta de Correo electrénico institucional del que suscribe
(alfredo.salazar@conacyt.mx) a las diversas, alejandro.diaz@conacyt.ms,
dario.huertalconacyt.mz y mbautistah@institutomora.edu.mx, y tiene coma acuse da
recibo la certificacién generada por la propia plataforma, por lo que sustituye al
oficio fisico que tradicionalmente se ha empleado come medio de intercambie de
informacion formal. En ese sentido, la informacién agqui contenida debe considerarse
de caracter oficial y formal, =in que se considere necesario confirmarla por medios
fisicos a la conclusién del periodo de contingencia.

Sin mas por el momento, aprovecho la ocasidn para extenderle un cordial saludo.

ATENTAMENTE

MTRO. ALFREDO SALAZAR LOPEZ

DIRECTOR i
C.c.p. Dr. José Alejandre Dia:z Méndez. - Titular de la Unidad de Articulacién Sectorial vy Reglonal,
Mtro. Dario Antonlo Huerta Dominguez. - Subdirsctor de Goblerno, Fortalecimiento e Integracién de

CPI:
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Instituto de Investigaciones

Dr. José Maria Luis Mora

MANUAL GENERAL DE ORGANIZACION

Manual modificado y aprobado en la Segunda Sesién Ordinaria del
Organo de Gobierno del Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora, celebrarse en el mes de
noviembre de 2020.
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ANTECEDENTES

El presente documento tiene como finalidad establecer la estructura organizacional del Instituto de
Investigaciones “Dr. José Maria Luis Mora", a partir de los ajustes que tuvo que realizar, en cumplimiento a
las disposiciones emitidas el 3 de mayo de 2019 por el Ejecutivo Federal, al regresar 5 plazas de mando a la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). Ello implicd la desaparicion de 1 Direccién de area
sustantiva (Vinculacién) y de 4 Jefaturas de Departamento que en 3 de los casos atendian compromisos
también definidos como sustantivos por nuestro Decreto de Creacién (Produccién Editorial; Servicios al
Publico; Difusién) y en 1 mas apoyaba la operacién administrativa (Recursos Materiales). La nueva estructura
se alinea a dichos ajustes, precisando funciones y atribuciones de cada Unidad administrativa y/o de los
Comité(s) que la conforman, ademads de establecer lineas de autoridad, responsabilidad y comunicacién,
facultades y documentos normativos de referencia para evitar duplicidad de funciones, optimizar los
recursos disponibles, y servir de guia al personal que labora en el Instituto y al de nuevo ingreso.
Antecedente modificado 2 Sesién Ordinaria de Organo de Gobierno 2020

El Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora, fue creado mediante decreto presidencial publicade
en el Diario Oficial de la Federacion el 30 de septiembre de 1981, siendo reestructurado mediante decreto en
el ario 2000, actualmente se rige por el decreto de restructuracion vigente publicado en el Diario Oficial de
la Federacién de fecha 11 de octubre de 2006. El Centro cuenta con personalidad juridica y patrimonio
propios, con autonomia de decisidn técnica, operativa y administrativa.

Es una entidad paraestatal asimilada al régimen de organismos descentralizados a que se refiere |la Ley
Organica de la Administracion Publica Federal y la Ley Federal de las Entidades Paraestatales. Cuenta con el
caracter de Centro Publico de Investigacién de acuerdo a |o establecido en el articulo 47 de la Ley de Ciencia
y Tecnologia y se encuentra presupuestalmente sectorizado dentro del ramo 38, bajo la coordinacion del
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT).

TiTuLo |
DISPOSICIONES GENERALES

1 En cumplimiento a su objeto el Instituto Mora, de acuerdo al Instrumento de Creacién, podra realizar
las funciones siguientes:

— a. Desarrollar e impulsar la investigacion cientifica en el campo de la historia, las ciencias sociales

y la cooperacion internacional, realizar estudios en las disciplinas materia de su especializacion,
»"i promover la innovacion, fortalecer la identidad nacional y cantribuir a la solucién de problemas
. nacionales, regionales y locales de nuestro pafs, mediante su mejor comprensién:

b. Contribuir con el Sistemna Nacional de Ciencia y Tecnologia a que se refiere la Ley de Ciencia y
. Tecnologia para asociar el trabajo cientifico y la formacion de recursos humanos de alto nivel al
’ desarrollo del conocimiento y a |a atencidn de las necesidades de |la sociedad mexicana;

C. Formular, ejecutar e impartir ensefianza superior en programas para estudios de licenciatura,
especialidad, maestria y doctorado, asi como cursos de actualizacion y especializacién en los
campos de la historia y las ciencias sociales;

d. Otorgar diplormas y expedir constancias, certificados de estudio, grados y titulos relacionados
con las actividades materia de su objeto, de conformidad con las disposiciones juridicas
aplicables;

e Publicar y difundir informacion técnica y cientlfica sobre los avances que registre en su

especialidad, los resultados de |as investigaciones y trabajos que realice su personal académico,
asi como la produccion cientifica nacional o extranjera que posea valor histérico, cientifico,
humanistico o bibliografico;
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f. Difundir las manifestaciones culturales, histdricas, modernas y contempordneas mas
representativas de México y el mundo;

g. Prestar servicios de asesoria, actuar como odrgano de consulta y realizar estudios e
investigaciones en areas de humanidades, ciencias sociales y disciplinas afines, cuando se lo
soliciten el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia y dependencias o entidades de la
administracion publica federal, estatal o municipal o instituciones sociales o privadas, de
conformidad con las politicas que fije el Instituto y apruebe |la Junta de Gobierno;

h. Fomentar el trabajo en redes, nacionales e internacionales, tanto para la ejecucion de proyectos
de investigacion, aplicando del conocimiento o formacion de capital humano, asi como para &l
desempernio institucional;

i. Constituir, modificar o extinguir con el caracter de fideicomitente, los fondos de investigacian
cientifica, de conformidad con las reglas de operacidon que apruebe la Junta de Gobierng, asi
como los ordenamientos aplicables, en los términos y condiciones que senala la Ley de Ciencia
y Tecnologia; dichos fondos deberdn registrarse ante la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico;

i Promover y realizar reuniones y eventos de intercambio tanto nacionales como internacionales
con instituciones afines,

k. Otorgar becas y créditos educativos para participar en proyectos de investigacion y demas
actividades académicas;

Otorgar reconocimientos, distinciones y estimulos a través de las disposiciones reglamentarias
que para el efecto apruebe la Junta de Gobierno, contando con la validacién juridica que, en su
caso, realice la Coordinadora Sectorial;

m.  Vincularse con las organizaciones publicas y privadas de su entorno, de tal manera gue los
resultados de |as investigaciones respondan de manera eficiente a las demandas de |a sociedad
y promover el establecimiento de centros de investigacion con otros sectores;

n. Conservar y acrecentar el acervo bibliografico con obras representativas en el campo de las
humanidades y las ciencias sociales de México y del extranjero, incluyendo manuscritos y otros
medios nueves de expresion y conservacion de dichos materiales, y

Q. Prestar los dermnas servicios y realizar las funciones necesarias para el cumplimiento de su objeto
conforme a este decreto y otras disposiciones aplicables.

La MISION y VISION del Instituto Mora, de acuerdo a lo previsto en el articulo 59 de la Ley de Ciencia y
Tecnologia, se establecera en los Convenios de Administracion peor Resultados.

Para dar cumplimiento a su objeto, la organizacién y funcionamiento del Instituto se regira por o
sefialado en la Ley de Ciencia y Tecnologia, su Instrumento de Creacidn y el presente documento, En

4,

lo no previsto se aplicara supletoriamente la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, siempre y
cuando sea para fortalecer su autonomia técnica, operativa y administrativa.

El presente Manual regula la organizacion y el funcionamiento del Instituto para dar cumplimiento a
su objeto y optimizar el uso de los recursos publicos en materia de servicios personales. La relacién
juridica laboral del personal del Centro se regirad por la Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del
Estado, Reglamentaria del Apartado "B", del Articulo 123 Constitucional v demds normatividad
aplicable. Asimismo, las reglas relativas al ingreso, promocién, evaluacion y permanencia del personal
cientifico y tecnoldgico se regiran de conformidad con el Estatuto del Personal Académico que expida
la Junta de Gobierno.
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El Instituto Mora para su organizacian y funcionamiento cuenta con los siguientes érganos:

La Junta de Gobierng;

La Direccién General del Instituto:

El Comnité Externo de Evaluacion;

El Consejo Técnico Consultivo Interng;

La Comision Dictaminadora Académica;

El Organo de Vigilancia;

El Organa Interno de Control, y

Los demnds que determine la Junta de Gobierno del Instituto para el mejor cumplimiento de su

ohjeto.

Semeoap oo

Articulo meodificado 2° Sesién Ordinaria de Organo de Gobierno 2020

TiTULO Il
DE LA ORGANIZACION ADMINISTRATIVA
Capitulo I. Estructura Basica

La aprobacion y modificacion de la Estructura Béasica es atribucién no delegable de la Junta de
Gobierno en términos de lo dispuesto en el Articulo 56 fraccion 1X de |a Ley de Ciencia y Techologia.

El registro de la Estructura Bésica se realizara en términos de lo dispuesto en el numeral 11 del "Acuerdo
por el que se emiten las Disposiciones en las materias de Recursos Humanos y del Servicio Profesional
de Carrera, asi como el Manual Administrativo de Aplicacién General en materia de Recursos Humanos
y Organizacion y el Manual del Servicio Profesional de Carrera”, publicado en el Diario Oficial de |a
Federacion del 12 de julio de 2010 y sus reformas; asi como las demds disposiciones que se establezecan

en la materia por los organismos facultados en la materia.
Articulo modificade 2” Sesién Ordinaria de Organo de Gobierna 2020

8. Para su operacion, el Instituto Mora cuenta con la siguiente estructura;
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Capitulo Il. Unidades Administrativas
9, El Instituto Mora para su funcionarmiento se compone de las siguientes Unidades Adrinistrativas:

Direccion General;

Secretaria General;

Direccion Académica;

Direccién de Apoyo Académico;

Direccion de Administracion y Finanzas;

Subdireccion de Publicaciones;

Subdireccion de Biblioteca;

Subdireccion de Tecnologfas de |a Informacién y Comunicaciones;
Organo Interno de Control.

TT@ e o0 T

Articulo modificado 2° Sesion Ordinaria de Orgdno de Gobierno 2020

10.  El Director General del Instituto Mora, ademas de las facultades y obligaciones estableciclas por el
articulo 59 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y de acuerdo a su instrumento de creacion
tendra las siguientes:

a. Administrar y representar legalmente al Instituto, con facultades de dominio, administracion,
pleitos y cobranzas, aun aquéllas que requieran clausula especial. Tratdndose de actos de
dominio, se requerira la autorizacion previa de la Junta de Gobierno; :

Celebrar toda clase de contratos, convenios, actos y otorgar docurmentos relacionados con el

objeto del Instituto;

Otorgar, sustituir y revocar toda clase de poderes generales y especiales;

Ejercitar y desistirse de acciones judiciales, inclusive en materia laboral y amparo;

Celebrar transacciones en materia judicial y comprometer asuntos en arbitraje;

Formular denuncias y querellas, asi como otorgar el perdén legal;

Asistir con voz, pero sin voto a las sesiones de |a Junta de Gobierna:

Cumpliry hacer cumplir el Instrumento de Creacion del Instituto, el Estatuto Organico, acuerdos

y reglas aprobadas por la Junta de Gobierno;

Ejecutar los acuerdos de la Junta de Gobierno;

Presentar a la Junta de Gobierno los proyectos de programas institucionales de corto, mediano

o largo plazo, presupuestos, informes y estados financieros del Instituto v los que

especificamente le solicite;

k. Proponer la estructura organica de las unidades administrativas del Instituto, para el mejor
desempefio de las funciones;

l. Eiercer el presupuesto del Instituto con sujecion a las disposiciones juridicas, reglamentarias v
administrativas aplicables;

m. Suscribir, avalar y negociar titulos de crédito, previa autorizacion de |a Junta de Gobierno. El
Director General podra abrir ante cualquier instituciéon bancaria cuentas de cheques o de
inversién y librar cheques a favor de terceros o del propio Instituto para el cumplimiento del
objeto del mismo, sin |a autorizacion expresa de la Junta de Gobierno;

v

Qe oD

v

n. Establecer los métodos que permitan el dptimo aprovechamiento de los bienes muebles e
inmuebkles del Instituto;

Q. Establecer los procedirmientos para controlar la calidad de los suministros y programas de
recepcion que aseguren la continuidad en la fabricacién, distribucién o prestacidn del servicio;

p. Presentar a la Junta de Gobierno para su aprobacién y tramite correspondiente, el Estatuto

Organico, las reglas de operacion de los programas del Instituto, asi como la reglamentacion
interna en la cual se estableceran los objetivos, funciones y forma de organizacién;

Q. Establecer mecanismos de evaluacion y seguimiento del desempefio individual del personal
cientifico, docente, técnico, administrativo y de apoyo conforme a rmetas y resultados, con el fin
de asegurar el cumplimiento de los objetivos institucionales y programas estratégicos
aprobados por la Junta de Gobierno;

r. Pactar las condiciones generales de trabajo del Instituto, en apego a las disposiciones
normativas aplicables;
s, Proponer a la Junta de Gobierno, el nambramiento y, en su caso, la remocion de los servidores

publicos que ocupan los dos cargos inmediatos inferiores al del Director General;
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De acuerdo con los procedimientos vigentes, emitir los nombramientos del personal cientifico,
técnico y administrativo del Instituto;

Acordar los nombramientos, contratos y remociones de los servidores publicos que se requieran
para que el Instituto cumpla con su objeto y cuya designacion no sea competencia de la Junta
de Gobierno;

Presidir el Consejo Técnico Consultivo Interng;

Proparcionar la informacién financiera y administrativa que soliciten los comisarios publicos y
el Organo Interno de Control;

Presentar a la Junta de Gobiernoe la propuesta de Convenio de Administracion por Resultados y,
una vez aprobado, informar periddicamente de los resultados alcanzados por la Institucion;
Informar a la Junta de Gobierno, dentro de las sesiones a que hace referencia el articulo 13 del
Decreto, sabre las actividades del Instituto;

Proponer a la Junta de Gobierno los procedimientos de planeacion y evaluacién de las
actividades gue realiza el Instituto y presentarle la autoevaluacion de resultados sustantivos,
administrativos y financieros;

Proponer a la Junta de Gobierno el uso y destino de los recursos autogenerados por la
enajenacién de bienes o la prestacién de servicios, asl como de los relativos a derechos de
propiedad intelectual;

Designar a quien lo represente durante sus ausencias temporales e informar a la Junta de
Cobierno;

Designar a quienes sustituyan a los funcionarios de los dos niveles jerarquicos inferiores al de
Director General del Institute durante sus ausencias temporales e informar a la Junta de
Cobierng;

Promover la publicacion y difusion de los resultados de los trabajos de investigacion del
Instituto;

Promaver la participacion del Instituto en congresos, redes académicas, reuniones cientificas y
otros eventos de naturaleza academica;

Asegurar la participacion de los investigadores en actividades de ensefanza y otras inherentes
a ésta;

Suscribir los documentos que acrediten los grados académicos y reconocimientos emitidos por
el Instituto en el desarrollo de su objeto;

Delegar en los funcionarios del Instituto las atribuciones que expresamente determine, sin
menoscabo de conservar su ejercicio directo;

Celebrar contratos, convenios y alianzas estratégicas a nivel nacional e internacional con
organismos e instituciones en areas afines al Instituto, y

Las demas que le delegue la Junta de Gobierno v las que deriven del Instrumento de Creacién
del Instituto, Estatuto Organico, normas y disposiciones juridicas.

1. La Secretaria General tendra las siguientes atribuciones:

a.

Ser representante legal del Instituto, con las siguientes funciones:

I. Mediante poder notarial, representar al Instituto Mora en los procedimientos legales y
actos de administracién, crédito y cobranza, asi como los demés establecidos en dicho
instrumento legal;

. Cumpliry hacer cumplir el marco normativo interno y externo;

ll. Conservar el orden en el Instituto de conformidad con la nermatividad aplicable;

IV. Supervisar y coordinar los tramites y la elaboracion de documentos e instrumentos
legales con asesoria juridica externa.

V. Resguardar los convenios y contratos gue se establezcan, asi como supervisar la

actualizacion de |la base de datos de convenios de colaboracion interinstitucional
alajada en INTRAMORA;

Planear, aprobar y establecer los modelos de contratos y convenios gue celebre |la entidad para
cansignar abligaciones y derechos en el ambito de su objeto juridico, apoyandose para el efecto
en asesoria juridica interna o externa;

Presentar al Director General del Instituto propuesta de servicios externos de consultoria y/o
asesoria juridica necesarios para el correcto desempefio institucional, para autorizacion de
contratacidn, de ser el casg;

Disenar la planeacién estratégica del Instituto y someterla a consideracion del Director General;
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Presentar oportunamente al Director General el programa anual de trabajo, los proyectos y

planes de desarrollo institucional, convenios interinstitucionales y presupuestos, asicomo todos

aquellos que estime convenientes para el crecimiento, desarrollo y buen funcionamiento del

Instituto;

Proponer al Director General politicas, directrices y/o acciones que contribuyan a la operacion

de las areas de trabajo, la comunicacién interna y la generacién de informacion oportuna para

la toma de decisiones, implementando en el ambito de su competencia lo que resulte
procedents;

Proponer al Director General la actualizacién del Manual General de Organizacién y los

procedimientos en materia administrativa, estableciendo, en coordinacion con las areas del

Instituto, los lineamientos generales para su modificacién y aprobacién por las instancias

correspondientes;

Vigilar el funcionamiento general del Instituto y coordinar las actividades especificas gue le

asigne el Director General;

Disenar instrumentos de evaluacion periddica para las areas de apoyo, en conjunto con las

direcciones de area;

Sustituir al Director General del Instituto en su ausencia vy asistir en su representacion a las

reuniones de caracter institucional que éste le asigne;

Atender los compromisos institucionales que involucren la imagen externa del Instituto, a

solicitud del Director General;

Coordinar y supervisar las actividades de las Direcciones para el cumplimiento del objeto del

Instituto;

Coordinar las acciones que permitan apoyar al Director Ceneral en labores de planeacién y

control de las actividades derivadas del Convenio de Administracién por Resultados del

Instituto;

Integrar y proporcionar la informacion que sea requerida al Instituto por organismos e

instituciones gubernamentales del sector educativo y de programacion, planeacion y control;

Mantener actualizado el registro del Instituto ante el RENIECYT:

Dirigir la integracion de la carpeta de trabajo para el Comité Externo de Evaluacién,

Como prosecretario de |a Junta de Gobierno del Instituto tendrd las siguientes funciones:

l. Supervisar el cumplimiento de los acuerdos que hubiere aprobado |la Junta de Gobierno, v
las recomendaciones emitidas por sus integrantes y comisarios pUblicos designados por la
Secretaria de la Funcion Publica, conforme a los ordenamientos juridicos;

Il. Integrar y revisar que el proyecto del programa anual de actividades, el presupuesto v el
informe anual de actividades estén de acuerdo can las directrices del Director General y de
la Junta de Gobierno;

Ill. Supervisar la integracion de la carpeta de trabajo para las sesiones de Junta de Gobierno;

IV. Supervisar la elaboracién del acta de cada sesién;
V. Protocolizar ante notario publiceo |as actas de |la Junta de Gobierno que asi lo requieran, y
VI. Conservar el archivo de la Junta de Gobierno.

Coordinar en colaboracion con la Subdireccion de Tecnologias de la Informacion vy

Comunicaciones, la generacién y operacién actualizada de bases de datos, sistemas de trabajo

autormatizados o serni automatizados, pagqueterias; v en general garantizar la funcionalidad de

la arquitectura informatica de suministro de servicios de voz y datos para la operacién del

Instituteo;

Recomendar proyectos que permitan al Instituto atraer recursos econdmicos, para gue |a

Direccion General determine su viabilidad;

Coordinar las acciones de Educacién Continua y la implementacion de los diplomados, cursos,

talleres y proyectos estratégicos que apruebe su Comité en base a la normatividad establecida

en la materia;

Coordinar en el ambito de su competencia el cumplimiento a las acciones determinadas en

Programas de la Administracion Publica Federal que sean de obligatoriedad para la entidad;

Vigilar se cumplan las obligaciones en materia de acceso a la informacién publica

gubernamental establecidas en ley y normas, a fin de promover el ejercicio de este derecho v

demdas acciones que determine el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion

y Proteccion de Datos Personales (INAI):

Participar en los diversos comités, subcomités y grupos de trabajo institucionales gue sea

requerido para el adecuado desempeno de sus funciones, y

Coadyuvar con las demas areas en el desempeno de sus funciones.
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Articule modificado 27 Sesién Ordinaria de Orgono de Gebierno 2020

12.  La Direccion Académica tendra las siguientes atribuciones:

a. Dirigir y supervisar las actividades académicas (investigacion y docencia) a fin de dar
cumplimiento al objeto del Instituto de acuerdo a su Decreto de creacion, su Decreto de
reestructuracién y otras disposiciones aplicables;

b. Dirigir y coordinar las lineas de accidn y politicas determinadas por la Direccién General para
realizar investigacion cientifica en el campo de la historia, las ciencias sociales y la cooperacion
internacional;

i Coordinar las lineas de accidn vy las politicas establecidas para vincular a los profesores-
investigadores en los programas académicos del Instituto;

d. Asignar, con base en el programa anual de los profesores-investigadores, el presupuesto anual
de las Areas de Investigacién:

(= Establecer los criterios y lineas de accion para el otorgamiento de becas para el desarrollo de
recursos humanos en las areas de investigacion y docencia;

f. Aprobar los eventos académicos que el Instituto realice;

g Expedir constancias, diplomas y reconocimientos por la imparticion en eventos academicos gue
el Instituto erganice;
h. Coordinar las reuniones y eventos de intercambio de cardcter nacional e internacional con
instituciones afines en materia de investigacion y docencia;
S i. Coordinar con la Secretaria General los convenios de colaboracién interinstitucional de los
proyectos académicos;
i J- Coordinar el presupuesto asignadeo y el proveniente de otras instituciones para publicaciones y
= otros productos de acuerdo con los registros y control de gastos del Departamento de
= Administracién de Proyectos;
5 o k. Dirigir reuniones de trabajo con las Areas de |nvestigacion v las Coordinaciones de los
8
¥
I

programas docentes, para proponer, conecer y supervisar los proyectos, v el cumplimiento de

las metas de las mismas;

- : i . Vigilar el cumplimiento de los resultados emitidos por la Comisién Dictarmninadora Académica

185 =y u de las evaluaciones de asignacion y promocion de categorias y estimulos mediante las gestiones

: administrativas ante |la Direccion de Administracién y Finanzas;

m.  Dirigir los estudios y proyectos aprobados por la Direccién General, en materia de asesorias y
realizacion de estudios requeridos por dependencias de la Administracién Publica, por
instituciones privadas nacionales o internacionales;

| n Convocar -en su calidad de Secretario- las sesiones del Consejo Técnico Consultivo y llevar el
seguimiento de acuerdos, |a elaboracion y resguardo de actas de sesion;
o. Proponer a la Direccién General, de acuerdo con los requerimientos de las dreas académicas y

los planes estratégicos del Instituto, los perfiles académicos en el dmbito de la historia, las
ciencias sociales y la cooperacién internacional que se requieran;

p. Dirigir y coordinar las lineas de accién y politicas establecidas por la Direccion General para la
formacion academica de recursos humanos a nivel de licenciatura, maestria y doctorado, asi
como actualizacion y especializacion;

a. Coordinar con la Direccién de Apoyo Académico los requerimientos de las Areas de
Investigacion y de las Coordinaciones Académicas, del material bibliografico, hemerogréfico,

etc;

r. Dirigir y coordinar los programas docentes del Institute;

5. Aprobar las modificaciones y actualizaciones de los planes y programas de estudio del Instituto
que le presenten los coordinadores academicos y someterlos a las instancias correspondientes;

t. Coordinar con la Direccion de Apoyao Académico las politicas y estrategias de difusién de las
actividades académicas;

u. Disefiar las politicas de internacionalizacién para favorecer las actividades académicas y

proponer a la Secretaria General las instituciones nacionales e internacionales materia de
convenios de colaboracion;

v Proponer actividades de extensién académica con el propdsito de impulsar la vinculacién entre
investigacion y la docencia del Instituto;
W, Disefar estrategias que fortalezcan las actividades académicas;
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Coordinar el funcionamiento de los Departamentos de Administracion de Proyectos y de
Servicios Escolares para el adecuado manejo de sus funciones;

Proponer reglamentos, politicas v normatividad aplicable a los programas académicos y
someterlos a la consideracién de la Direccion General y a las instancias colegiadas
correspondientes,

Presidir y convocar el Comité General de Docencia y ejecutar sus resoluciones;

Dirigir la elaboracion y presentacion del programa de trabajo anual, de los informes y del
anteproyecto de presupuesto correspondiente;

Aprobar las normas operativas y los lineamientos para la presentacion de tesis de licenciatura,
rmaestria y doctorado, de |as coordinaciones académicas, en coordinacion con el Comité General
de Docencia y otros;

Aprobar la elaboracién de diplomas y reconocimientos de estudios, de conformidad con las
disposiciones aplicables para la autorizacién y firma de |la Direccion General o instancias
correspondientes;

Dirigir las gestiones que realice el Departamento de Servicios Escolares con las autoridades
competentes para que el registro de comprobantes de estudios, control de evaluaciones vy
control de expedientes, en materia de docencia, estén debidamente resguardados y
respaldados con la documentacion requerida;

Monitorear y evaluar el desempefio del proyecto de egresados, abocado a |a inclusién de los
egresados en las actividades del Instituto;

Participar en los diversos comités, subcomités y grupos de trabajo institucionales que sea
requerido para el adecuado desempefio de sus funciones, y

Coadyuvar con las demas areas del Instituto en el desemperfio de sus funciones.
Articulo modificado 2” Sesién Ordinaria de Organo de Gobierno 2020

La Direccidn de Apoyo Acadérnico tendra las siguientes atribuciones:

a.

= o

Coordinar con la Direccion Académica y de acuerdo con las lineas de accién vy las politicas
determinadas por la Direccion General y los requerimientos de las areas de investigacion, la
integracion a la Biblioteca del Instituto de materiales relativos a la historia, las ciencias sociales
y la cooperacién internacional, incluyendo manuscritos y otros medios nuevos de expresion v
conservacion;

Dirigir las acciones que autorice la Direccidon General para proporcionar asesorias o rendimiento
de opiniones, asl como la realizacién de estudios cuando el Instituto sea requerido por
dependencias de la Administracién Pdblica Federal o por el Consejo Nacional de Ciencia y
Techologia, cuando se trate de asuntos relativos a la Biblioteca;

Dirigir las lineas de accion para la publicacion de los productos elaborados en las dreas de
investigacion y docencia del Instituto, asi como de otros materiales especializados en el campo
de |la historia, las ciencias sociales y la cooperacion internacional;

Establecer y planear con la Subdireccion de Publicaciones el programa editorial del Instituto, asf
como elaborar los presupuestos requeridos de acuerdo con dicho programa;

Promover ¥ supervisar convenios con otras instituciones para la coedicidn de publicaciones;
Supervisar la solicitud de servicios o de pago de bienes relacionados con la edicién, impresién,
o reproduccion de publicaciones del Instituto;

Solicitar y coordinar los informes requerides por la Direccién General en materia de
publicaciones;

Recibir de los autores sus propuestas para publicacién y de estimarlo procedente presentarlas
a consideracion del Consejo Editorial;

Efectuar los procesos de envio a dictaminadores, recepcion de dictamen, notificacién a autor y,
en su caso, correccion de autor y revision de correcciones, relacionados con el dictarnen
acadeémico que determine el Consejo Editorial de cada propuesta para publicacién sometida a
su consideracion;

Establecer con la Subdireccion de Publicaciones politicas, procedimientos y otras disposiciones
en materia de produccion editorial;

Elaborar el anteproyecto de presupuesto conforme al programa de trabajo, de los recursos
necesarios para la realizacion de actividades y eventos académicos y culturales en el Instituto,
en coordinacion con el Departamento de Planeacion, Programacion y Presupuesto;
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Desarrollar |la estrategia de difusion en medios de comunicacion, para definir las necesidades
de promocién de cada evento y llegar asfl a un publico interesado y especifico en estas

actividades;
m.  Verificar y proporcionar la informacién de los eventos a desarrollar, con la finalidad de disefiar
las piezas de comunicacion ya establecidas en |a estrategia de comunicacion;

n. Evaluar el seguimiento de prensa y los resultados de las encuestas, con |a finalidad de redefinir
la estrategia de comunicacion para proximos eventos,

0. Proponer, coordinar, ejecutar y evaluar estrategias de comunicacion para la promocion y
difusion de las actividades y servicios publicos que desarrolla el Instituto;

. Participar en los diversos comités, subcomités y grupos de trabajo institucionales gue sea
requerido para el adecuado desempeno de sus funciones, y

qg. Coadyuvar con las demas areas en el desempefio de sus funciones.

Articulo modificado 2" Sesion Ordinaria de Organo de Gobierne 2020
14. La Direccion de Administracion y Finanzas tendra las siguientes atribuciones:

a. Coordinar la elaboracion del Programa Anual de Trabajo del drea administrativa y participar en
el proceso de Planeacién Estratégica institucional

b. Coordinar la integracion del Anteproyecto de Presupuesto Anual, asi como gestionar ante el
CONACYT la aprobacion de esta propuesta o las modificaciones que resulten procedentes para
su incorporacién en el Proyecto de Presupuesto Anual del ramo;

G Proponer a la Direccion General los mecanismos y procedimientos de control necesarios para

[ gue la administracién de los recursos humanos, materiales y financieros (presupuestales y

he contables) del Instituto, se lleven a cabo con eficacia y eficiencia de conformidad con la
normatividad aplicable;

d. Dirigir, de forma general los procesos administrativos bajo su adscripcién en materia
presupuestal, financiera, contable, fiscal, recursos humanos, recursos materiales vy servicios
generales, en apego estricto a las disposiciones normativas vigentes en la materis;

e Coordinar y verificar con apoyo de |as areas responsables, la recepcidn de ingresos de acuerdo

: a la ministracion de fondos de |la Tesoreria de la Federacion, ingresos por proyectos especificos

Rl y operaciones financieras del Instituto ante instituciones bancarias; asi como de todos aquellos

3 M i aspectos relacionados con la administracion de los recursos financieros con que opera la

& entidad. Realizando, para el efecto, las acciones necesarias que garanticen el resguardo de los
intereses institucionales:

f. Evaluar y vigilar el ejercicio del presupuesto del instituto en apego a la normatividad vigente y
al presupuesto autorizada, asi como revisar, validar y gestionar las adecuaciones
presupuestarias requeridas y el registro de excedentes en los ingresos;

g. Coordinar y vigilar la elaboracidn e integracion del Programa Anual de Inversiéon y una vez
autorizado, coordinar e integrar la estructura de financiamiento y plazos para su registro en el
Mecanismo de Planeacién, gestionando ante la Coordinadora Sectorial la aprobacién
correspondiente. Para el efecto debera alinearse este Programa a la Planeacién Estratégica
Institucional y el Proegrama Estratégico de Medianeo Plazo autorizado por la Junta de Gobierno;

h. Coordinar la integracion de Programas y Proyectos de Inversion (PPIs) derivados del Mecanismo
de Planeacién autorizado, presentdndolos al Director General para su aprobacién vy,
posteriormente, gestionar el registro ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP),

de acuerdo con los lineamientos especificos en la materia. Asimismo, v una vez autorizados |os

OS5 LEGALES

PPIs, incluirlos en el Proyecto de Presupuesto del ejercicio correspondiente asignando fuente
de financiamiento y una vez autorizado en el Presupuesto del Instituto, realizar los procesos
normativos en rmateria de adquisicion de bienes v obra publica v servicios relacionados con la
misma para cumplir el objetivo de los PPls y dar seguimiente puntual a la ejecucion de la
inversidn en el sisterna informatico determinado por la SHCP;

i. Vigilar un Sistema de Contabilidad y Control Presupuestal en cumplimiento a las reglas de
armonizacién contable e interoperabilidad, estableciendo para el efecto mecanismos de control
y seguimiento del ejercicio del gasto, asi como medidas de racionalizacidn vy disciplina
presupuestal;
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j Administrar las relaciones laborales y condiciones generales de trabajo en apego a la legislacion
y politicas pdblicas determinadas por la Secretaria de Hacienda y Creédito Publico;
k. Dirigir la integracién del Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, asi

como el Programa Anual de Disposicion Final de los Bienes Muebles del Instituto, con el fin de
controlar su ejecucion; ’

I Supervisar que los inventarios de bienes de activo fijo y de consumo se realicen en tiempo y
farma con el fin de mantenerlos en forma ordenada;

m.  Asegurar se realicen las gestiones necesarias, para que los bienes muebles e inmuebles, as(
como el personal del Instituto, se encuentren debida y suficienterente asegurados;

. Asegurar el cumplimiento en tiempo y forma la entrega de informes y rendicién de cuentas,
requeridos por instancias de control facultadas en el tema de fiscalizacion y seguimiento de
resultados, entre otras: Camara de Diputados, Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT), Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), Secretaria de la Funcién Publica
(SFP), Organo de Gobierno, Consejo Técnico Consultivo y Comité Externo de Evaluacién;

o. Participar en los comités y reuniones de acuerdo a lo gue indigue la normatividad
correspondiente.
p. Planear, aprobar y establecer los modelos de contrato que celebre la entidad, para consignar

obligaciones y derechos en el ambito de su objeto juridico, apoyandose para el efecto, en
asesoria juridica externa o interna, segun sea el caso, y
g Las demas que le atribuyan las disposiciones juridicas y administrativas aplicables, asi como la
normatividad interna del Instituto y que sean necesarias para el desarrollo,
Articulo modificado 2* Sesién Ordinaria de Organo de Gobjerno 2020

El Instituto contara con un Organo Interne de Control que serd parte de su estructura, al frente del
cual estara el Titular de dicho Organo, designado en términos de lo dispuesto por la Ley Orgénica de
la Administracion Pudblica Federal, quien en ejercicio de sus funciones se auxiliard de los titulares de
las areas de Responsabilidades, Auditoria Interna y Auditoria para Desarrollo v Mejora de |a Gestidn
Publica, y Quejas nombrados para el efecto.

El Titular del ©rgano Interno de Control y los titulares de las areas de Responsabilidades, Auditoria y
Quejas, en el &mbito de sus respectivas competencias, ademas de las atribuciones gue se sefialan en
el Reglamento Interior de |a Secretaria de la Funcion Pudblica, y en los demas ordenamientos legales y
administrativos aplicables. Asi como las que les encomiende el Secretario y el Coordinador General de
Organos de Vigilancia y Control. Tendra las siguientes atribuciones:

a. Dar seguimiento a las observaciones determinadas en las auditorias o visitas de inspeccién que
practiquen las unidades administrativas competentes de la Secretaria, en los casos en que asi
se determine;

b. Conocer, investigar, sustanciar y resolver los procedimientos de sancidn a proveedores, licitantes
o contratistas;
c. Atender y, en su caso, proporcionar la informacién y documentacién que solicite la Coordinacién

General de Organos de Vigilancia y Control y demas unidades administrativas competentes de
la Secretaria, que permita dar cumplimiento a las politicas, planes, programas vy acciones
relacionadas con el Sisterma Nacional Anticorrupcion y el Sisterna Nacional de Fiscalizacian,

d. Coordinar la formulacién de los proyectos de programas y presupuesto del Grgano Interno de
Cantrol correspondiente y proponer las adecuaciones que requiera el correcto gjercicio del
presupuesto. Realizar, por si o en coordinacidn con las unidades administrativas de la Secretaria
u otras instancias externas de fiscalizacién, las auditorias y visitas de inspeccién que les instruya
el Titular del Organo Interno de Control, asi como suscribir el informe correspondiente v
comunicar el resultado de dichas auditorias y visitas de inspeccién al Titular del Organo Interno
de Control, a la Secretaria y a los responsables de las unidades administrativas auditadas;

e, Realizar por si o en coordinacion con las unidades administrativas de la Secretaria u otras
instancias externas de fiscalizacién, las auditorias, revisiones y visitas de inspeccién que se
requieran para determinar si la Institucion cumple con la normas, programas y metas
establecidos e informar los resultados a los titulares de las mismas, y evaluar la eficiencia y
eficacia en el cumplimiento de sus objetivos, ademas de proponer las medidas preventivas y
correctivas que apoyen el logro de sus fines, aprovechar mejor los recursos que tiene asignados,
y que el otorgamiento de sus servicios sea oportuno, confiable y completo;
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f. Requerir a las unidades administrativas de la Institucion, la informacion, documentacion y su
colaboracion para el cumplimiento de sus atribuciones;
g. Proponer al Titular del Organo Interno de Control las intervenciones que en la materia se deban
incorporar al plan anual de trabajo y de evaluacidn de dicho Organo;
h. Verificar el cumplimiento de las normas de control interno y la evaluacion de la gestion publica

que emita la Secretaria, asi como elaborar los proyectos de normas complementarias que se
requieran en materia de control interno y la evaluacion de la gestion publica;

i. Evaluar la suficiencia y efectividad de |a estructura de control interno establecido, informando
periddicamente el estado que guarda;

¢ Brindar asesoria en materia de mejora y modernizacion de la gestion, en temas come:
Planeacion estratégica;

Tramites, servicios y procesos de calidad,;

Participaciéon ciudadana;

Mejora regulatoria interna y hacia particulares;

Cobierno digital;

Recursos humanos, y racionalizacion de estructuras;

Austeridad y disciplina del gasto, y

Transparencia y rendicién de cuentas.

J- Dar seguimiento a los programas o estrategias de desarrollo administrativo integral,
| modernizacion y mejora de |la gestidon publica, asi como elabarar y presentar los reportes
periddicos de resultados de las acciones derivadas de dichos programas o estrategias;

k. Dar seguimiento a las acciones que implementen las Autoridades del Instituto Mora, para la
mejora de sus procesos, a fin de apoyarlas en el cumplimiento de sus objetivos estratégicos con
un enfogue preventivo y brindarles asesoria en materia de desarrollo administrativo;

= ; l. Establecer acciones preventivas y de transformacidn institucional a partir de los resultados de

B las distintas evaluaciones a los modelos, programas y demas estrategias establecidas por la

: Secretarfa.

Participar en la planeacién y elaboracion del PAT;

Atender la ejecucion de las auditorias asignadas, verificando que se cumpla con los objetivos vy

o metas establecidos en el PAT,

o (=3 Integrar de los papeles de trabajo y los resultados plasmados en los mismos, revisando las
propuestas de observaciones, para gue, con base en éstas, emita las recomendaciones

- correctivas y preventivas que subsanen la problematica detectada, mejoren el control interno o

se instrurmenten controles de caracter preventivo;

=3

p. Elaborar el proyecto de Informe de Resultados de las auditorias asignadas y/o del seguimiento
de observaciones, y presentarlos al Titular del Organo Interno de Control, para revision;

q. Enviar el Informe de Resultados de |as auditorias y de seguimiento de observaciones a las dreas
revisadas.

r. Supervisar la captura de las observaciones y recomendaciones de las auditorias practicadas por

el QIC o por las diferentes instancias externas de fiscalizacion; asi como los resultados del
seguimiento de observaciones y demas informacion que se requiera en el sistema que al efecto
determine la SFP;

5. Verificar el cumplimiento de las normas de control interno y la evaluacién de la gestién publica,
asi como elaborar los proyectos de normas complementarias que se reguieran en materia de
control interno y la evaluacién de la gestién publica;

t. Prormover y asegurar el desarrollo administrativo, la modernizacién y la mejora de la gestiéon

publica en el CONACYT, mediante la implementacion e implantacién de acciones, programasy.

proyectos en esta materia, y
u. Las demas que le confieran otras disposiciones juridicas, asi como aguellas funciones que le
encomienden de |la Secretaria de la Funcion Publica.
16.  El Instituto contara con un Organo de Vigilancia integrado por un Comisario Piblico Propietario yun

Suplente, designados por la Secretaria de la Funcién Publica, quienes asistirdn con voz, pero sin voto
a las sesiones ordinarias y extraordinarias de la Junta de Gobierno y tendran las atribuciones que les
otorgue la Ley Federal de Entidades Paraestatales y las demés disposiciones juridicas vy

administrativas aplicables.
Articulo modificado 2" Sesién Ordinaria de Organo de Gobierno 2020
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La Subdireccion de Publicaciones tendra las siguientes atribuciones:

a,

Coordinar la ejecucidn de politicas, procedimientos y otras disposiciones que determine
conjuntamente con la Direccidén de Apoyo Académico para la produccién de publicaciones
cientificas y de divulgacidn, resultado de investigaciones u otras actividades académicas del
Instituto, y de otros materiales especializados en el campo de la historia, |las ciencias sociales y la
cooperacién internacional;
Elaborar el programa anual editorial del Institute, asi como el anteproyecto de presupuesto;
Recibir de la Direccidn de Apoyo Académico para iniciar procese de edicion v publicacién, las
propuestas de publicacidn, previamente aprobadas por el Consejo Editorial, con dictamen
académico solventado y visto bueno editorial:
Efectuar la planeacién del proceso de edicidn de los diferentes formatos de los titules a publicar
por el Instituto;
Promover y coordinar la celebracion de convenios con otras instituciones para la coedicién de
publicaciones;
Planear, coordinar y colaborar en la exposicion y divulgacidon nacional e internacional de las
publicaciones editadas con el sello editorial del Instituto;
Coordinar y supervisar al almacén de libros del Instituto para aplicar los procedimientos necesarios
para optimizar los procesos de recepcién y entrega de los titulos publicados o coeditados con el
sello editorial del Instituto:
Implernentar y efectuar los procedimientos para dar cumplimiento a las disposiciones vigentes
respecto al Decreto de Depdsito Legal (entrega de ejemplares):

a) Biblioteca Nacional

b) Biblioteca del H. Congreso de la Unidn;

Realizar gestiones ante el Instituto Nacional del Derecho de Autor y ante quien corresponda en
materia de derechos patrimoniales de las publicaciones del Instituto v el correspondiente
cumplimiento de las obligaciones legales

a) Registro de obra.

b) Salicitud y comprobacién de ISBN o IS5N;
Instrumentar e implementar las actividades de planeacion, organizacién, ejecucién y control de |a
distribucién de ejemplares de las publicaciones del Instituto en relacién con: las regalias; por
autorfa, coordinacion o compilacion de Profesor-Investigador del Instituto, asi como de autores
externos gue hayan participado en las obras editadas con el sello editorial del Instituto; obligaciones
contractuales por coparticipacién o coedicién;
Supervisary asesorar a los proveedores de servicios externos relacionados con la edicién, impresion
o reproduccion de las publicaciones del Instituto, para entregarles materiales, informacion o
requerimientos técnicos; evaluar, supervisar y vigilar en todo tiempo la adecuada prestacion de los
servicios; revisar productos y servicios y, en su caso, recibirlos de conformidad:
Asesorar en materia editorial a autores o coordinadores de publicaciones del Instituto;

. Coordinar con la Direccién de Administracidn y Finanzas y de acuerdo con el presupuesto anual

autorizado los tirajes de las obras publicadas;

Determinar el disefic editorial, costo de produccién y precio de venta al plblico (PVP) para las
publicaciones del sello editorial del |nstituto en sus diferentes formatos;

Participar como Secretaria Técnica en el Consejo Editorial del Instituto Mora, en apego a lo
establecido en el propio Reglamento del Consejo Editorial del Instituto de Investigaciones Dr. José
Maria Luis Mora;

Participar como Secretaria Técnica en el Comité de Baja de libros v revistas del Almacén de
Publicaciones del Instituto de Investigaciones Dr. José Marfa Luis Mora, en apego a lo establecido
en el propio Manual de Integracion y Funcionamiento del Comité de Baja de libros y revistas del
Almaceén de Publicaciones del Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora;

Resguardar dos ejemplares de cada publicacién (revistas, libros, material audiovisual, etc.) tanto de
la produccion del Instituto como de coediciones, a fin de integrar el fondo editorial institucional;
Integrar y resguardar el expediente Unico de cada publicacion del Instituto en el que se incluya lo
relativo a: dictamen académico; derechos patrimoniales;, autorizaciones de reproduccion;
convenios de coedicion, coparticipacion o financiamiento externo de |la publicacién; tramites ante
el Instituto Nacional del Derecho de Autor y cumplimiento de obligaciones legales; contratos de
servicios; costo de produccion y precio de venta; y, expediente técnico-editorial;

Participar en los diversos comités, consejos y grupos de trabajo institucionales que sea requerido
para el adecuado desempefo de sus funciones, y
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Coadyuvar con las demas areas del Instituto en el desemperio de sus funciones.

Articulo modificade 2* Sesién Ordinaria de Organe de Gobierne 2020

La Subdireccion de Biblioteca tendra las siguientes atribuciones:

Thom

TERTTIT @

Coordinar, formular y proponer con el Comité Académico de Adquisiciones v Bajas
Bibliotecarias, la integracion a la Biblioteca del Instituto de materiales relativos a la historia, las
ciencias sociales vy la cooperacion internacional, incluyendo manuscritos y otros medios nuevos
de expresion y conservacion;

Coordinar y gestionar el sisterma automatizado de la Bibliotecs;

Coordinar las acciones gue tengan como proposito investigar y estudiar las nuevas tendencias
de |a biblictecologia y de los cambios tecnoldgicos;

Garantizar el adecuadoe control del acervo bibliografico, como consecuencia de los movimientos
que se tienen de entradas y salidas;

Coordinar el levantamiento de inventario fisico del acervo bibliografico;

Coordinar y gestionar los convenios de intercambio de material documental e informacion en
linea con otras instituciones, informando para ello a la Direccién de Apoyo Académico;
Disefar y aplicar en coordinacion con la Direccidn de Apoya Académico la politica de extension
bibliotecaria;

Dirigir el Taller de Restauracion y Encuadernacion del Instituto;

Publicar el boletin de nuevas adquisiciones de |la Subdireccién de Biblioteca;

Disenar y ejecutar de manera eficiente y responsable el presupuesto asignado;

Revisar y proponer de manera periddica la normatividad que rige el guehacer de |a Biblioteca;
Informar y atender de manera opeortuna las solicitudes de informacion requerida por la
Direccion de Apoyo Académico y cualguier otra area o instancia;

Participar en los diversos comités institucionales que sea requerido para el adecuado
desempefo de sus funciones, y

Coadyuvar con las demas areas del Instituto en el desempefo de sus funciones.
Articulo modificado 2" Sesion Ordinaria de Organo de Gobierno 2020

La Subdireccion de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones tendra las siguientes
atribuciones:

a.

Elaborar proyectos estratégicos en tecnologias de la informacion y de telecomunicaciones,
estableciendo estrategias para la armonizacién y homologacion tecnolégica, a fin de
institucionalizar las buenas practicas para asegurar que las nuevas tecnologias sean instauradas
con direccidn y gobierno;

Establecer y mantener alineada la misidn y visién tecnolégica institucional, identificando los
objetivos y prioridades del Instituto y elaborando proyectos eficaces, innovadores, considerando
especialmente aquellos relacionados con la mejora sustancial de los servicios publicos e
identificando |as oportunidades y riesgos para el cumplimiento de los objetivos estratégicos del
Instituto en materia de tecnologias de la informacién y comunicaciones;

Elaborar, operar y supervisar el avance del Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y
Comunicaciones del Instituto, especialmente en o relativo a las estimaciones del presupuesto
de la inversion por proyecto, los beneficios esperados, las fuentes de financiamiento y la
estrategia de adquisicion;

Establecer vinculacion con organismos publicos, sociales y privados, para logar una suma de
esfuerzos y recursos institucionales con la finalidad de crear redes de colaboracion en materia
de tecnologias de la informacion y comunicaciones;

FUNRGIT como representante tecnologico del INSULUto en dIVersos organismos, como: Consejo
Asesor en Tecnologias de Informacion de los Centros Publicos CONACYT, Corporacion
Universitaria para el Desarrollo de Internet, Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones
de Educacion Superior, Red de Colegios y Centros de Investigacion;

Disenar, programar, desarrollar, administrar, inventariar y evaluar aplicativos y bases de datos,
soluciones integrales de cdmputo y sistemas de informacion distribuidos a través del uso de
redes de computadoras dentro y fuera del Instituto;

Instalar, configurar, administrar, dar mantenimiento y actualizar el centro de cémputo,
incluyendo servicios de correo electranico institucional, comunicaciones unificadas y redes de
voz y datos, entre otros;
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h. Definir las normas de caracter técnico y metodoldgico que garanticen la homogeneidad,
compatibilidad, interrelacién y transmisibilidad de todos los sistemas de informacion del
Instituto;

i. Efectuar mantenimiento y soporte para la solucion de problemas tanto en hardware como
software;

J- Brindar apoyo técnico en los procedimientos de contratacién de bienes y servicios en materia

de TIC;

K. Crear, resguardar y administrar las bases de datos y aplicativos institucionales, asi como la
seguridad y confidencialidad tecnologicas del Instituto;

I Habilitar tecnolégicamente programas educativos en la modalidad a distancia y semi-
presencial.

m.  Disefiar y administrar el portal web institucional, intranet, portales de redes de investigacién y
plataformas de colaboracion;

n. Implementar acciones que fomenten la apropiacién de tecnologias de la informacion vy
comunicaciones al interior de la comunidad del Instituto, v
o. Coadyuvar con las demas areas del Instituto en el desempefio de sus funciones.

Articulo modificado 2° Sesion Ordinaria de Organo de Gobierno 2020

Las funciones del personal adscrito a las Unidades Administrativas se estableceran en el Catalogo de
Puestos o, en su caso, en las Descripciones de Puestos, conforme a lo establecido en el Manual
Administrativo de Aplicacion General en materia de Recursos Humanos, con el objeto de contar con
un marco de referencia integral respecto de la operacién y gestion del Instituto.

Los titulares de las Unidades Administrativas, en concordancia con la Ley Federal de |as Entidades
Paraestatales, serdn nombrados o removidos por el Organc de Gobierno a propuesta del Director
Ceneral de |a entidad. Los pagos retroactivos por ocupacion de estas plazas, cuando procedan, solo
podran comprender hasta 45 dias naturales anteriores a la fecha en que el servidor publico
correspondiente reciba su nombramiento. Lo anterior, siempre y cuando se acredite fehacientemente
la asistencia y desempefio del servicio durante dicho periodo en la plaza respectiva.

El Director General acordard los nombramientos, contratos y remociones de los servidores publicos
adscritos a las Unidades Administrativas para que el Centro cumpla con su objeto, de acuerdo a o

establecido en la normatividad aplicable en materia de servicios personales.
Articulo modificade 2° Sesién Ordinaria de Organo de Gobierno 2020

Capitulo lll. Plazas de estructura adscritas a las Unidades Administrativas
El Departamento de Administracion de Proyectos tendra las siguientes funciones:
a. Administrar los recursos financieros que otorgan las instituciones del sector publico, privado y

las fundaciones internacionales para |a realizacién de proyectos académicos y asegurar un
caorrecto redistro y control;

b. Gestionar |os tramites de las becas por proyectos académicos, con base en la normatividad
aplicable;

c. Gestionar el suministro de recursos de los proyectos académicos ante las dreas de la Direccidn
de Administracion y Finanzas y llevar el control para las conciliaciones que correspondan;

d. Administrar las ministraciones de vidticos y pasajes a favor de los profesores-investigadores del

Instituto, relacionadas con proyectos especiales, para que gueden debidamente comprobadas
en tiempo y forma;

e Comunicar periédicamente, a los responsables de los proyectos, la situacion financiera que
guardan los proyectos a su cargo, con el propésito de que cuenten con informacién que les
permita distribuir adecuadamente los recursos asignados de conformidad con su plan de
trabajo y observar la adecuada administracion de los mismos;

f. Registrar los recursos provenientes de los convenios de colaboracion general y especificos en
los que participa la Direccién Académica en coordinacién con la Secretaria General para
informar periodicamente sobre la disponibilidad de recursos y/o |a vigencia de tales convenios:

a. Elaborar el anteproyecto de presupuesto de la Direccién Académica y llevar el registro de gasto
para informar de la evolucion y disponibilidad;
h. Asistir en representacion de |la Direccion Académica a los Comités del Instituto, v
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Coadyuvar con las demds dreas en el desermpeno de sus funciones. ]
Articulo modificado 27 Sesidn Ordinaria de Organo de Gobierna 2020

El Departamento de Servicios Escolares tendra |as siguientes funciones:

IE

Organizar y controlar los procesos de convocatorias a los programas académicos del Instituto;
Controlar la gestién y seguimiento de becas que otorguen a estudiantes los organismos
nacionales e Internacionales;

Supervisar la elaboracion y actualizacién de las bases de datos del Padron Nacional de Posgrado
de Calidad (PNPC) del CONACYT;

Supervisar el seguimiento de egresados que lleven a cabo las Coordinaciones de los programas
académicos;

Emitir las constancias académicas de profesores y estudiantes participantes en los programas
académicos del Instituto;

Supervisar los tramites ante la Secretaria de Educacién Publica sobre asuntos académico-
administrativos de los programas académicos que imparte el Instituto;

Formular los documentos oficiales que acreditan y certifican los estudios de los alumnos de los
programas acadérmicos;

Emitir los reportes a la Direccidn Académica de las evaluaciones de profesores, coordinadores
académicos y servicios aplicados a la comunidad estudiantil de los programas académicos;
Proporcionar atencion personalizada a los alumnos v profesores del drea docente sobre los
servicios escolares, y

Coadyuvar con las demds areas en el desempefio de sus funciones.

El Departamento de Organizacion e Informacion tendra las siguientes funciones:

a.

b.

Coadyuvar en la elaboracidn y actualizacidon de los manuales administrativos y de
procedimientos e informar sobre nuevas disposiciones a las areas administrativas del Instituto;
Revisar y, en su caso, sugerir mejoras en la elaboracion y actualizacion de reglamentos, politicas,
lineamientos y demas disposiciones institucionales, con base en la legislacidn vy normatividad
aplicable al Instituto, para la aprobacion de las instancias correspondientes;

Desarrollar sistemas de control administrative para asegurar el cumplimiento de la
normatividad vigente y de los programas de trabajo de las areas administrativas;

Mantener actualizada la base de datos del Marco Normativo Institucional;

Supervisar que la legislacion y normatividad aplicable al Instituto se incorpore en los distintos
mecanismos informativos con los que cuenta el Instituto;

Integrar el informe anual y semestral de autoevaluacién del Instituto, el programa anual de
trabajo del Instituto, el programa estratégico de mediano plazo, asi como los infarrmes gue le
sean requeridos por las autoridades;

Integrar |a informacion reguerida de la carpeta del informe para la Junta de Gobierno, efectuar
la logistica adecuada para su celebracian, asi comao elaborar el acta de las sesiones ordinarias y
extraordinarias de Junta de Gobierng;

Integrar la informacién requerida de la carpeta de trabajo para el Comité Externo de Evaluacion
y realizar la logistica necesaria para las sesiones de trabajo;

Realizar la actualizacién del registro del Instituto ante el RENIECYT;

Colaborar en la integracién de proyectos de impacto institucional orientados a la transparencia
y simplificacion administrativa;

Establecer vinculos con las instancias gubernamentales para el desarrollo de herramientas
organizacionales que garanticen la revision y validacion de la informacion institucional;

26.

Proponer medidas carrectivas, preventivas y de mejora continua, con el fin de apoyar los
objetivos estratégicos del Instituto;

Apoyar en la coordinacion y elabeoracién de informes de los diversos programas institucionales
como: Transparencia y Rendicidn de Cuentas, Control Interno, RENIECYT, entre otras;

Apoyar en |la coordinacion de todas aquellas actividades que se desprenden de la Ley General
de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental, y la Unidad de Enlace;
Coordinar el trabajo de la Coordinacidn de Archivos del Instituto, v

Coadyuvar con las demds 4reas en el desemperio de sus funciones.

El Departamento de Recursos Humanos tendra las siguientes funciones;
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Implementar y proponer los mecanismos y procedimientos de control, en materia de
administracién de personal, nombramiento, formacion, evaluacion de desempefio, retribucién
de salario, la gestion de la salud e higiene que ayuden a la administracién eficiente de los
recursos humanos en el Instituto;

Administrar los programas de; Capacitacion, Seguridad e Higiene y Proteccian Civil, Clima
Laboral, Servicio Social y Practicas Profesionales para facilitar el proceso de gestion del Instituto;
Elaborar y controlar la emision de las néminas ordinarias y extraordinarias para el pago del
personal de acuerdo a la normatividad correspondiente;

Tramitar y controlar las contrataciones, nombramientos, promociones, reconocimientos,
reubicaciones, comisiones, licencias, permisos, incidencias y bajas del personal del Instituto;
Elaborar y tramitar las actualizaciones: de la estructura orgdnica y ocupacional, las
descripciones, perfiles y valuacién de puestos, previa autorizacidn y analisis de las dreas
involucradas, ante |as instancias globalizadoras correspondientes;

Elaborar conjuntamente con los Departamentos de Planeacién Programacién y Presupuesto,
asl como con el de Contabilidad y Finanzas las conciliaciones periédicas sobre el gjercicio del
presupuesto del capitulo 1000 (Servicios Personales), capitulo 4000 (partida 3305 de
Capacitacion);

Organizar y controlar los documentos e informacidon personal trascendental de cada uno de los
trabajadores del Instituto;

Participar en los comités y reuniones de acuerdo a le que indigue la normatividad
carrespondiente;

Mantener actualizados los sisternas de informacion de las diferentes autoridades globalizadoras,
Y

Realizar las funciones que le confieran otras disposiciones jurfdicas aplicables v la Direccidn de
Administracion y Finanzas.

El Departarmento de Contabilidad y Finanzas tendra las siguientes funciones:

a.

Implementar y proponer politicas, mecanismos y procedimientos de control, en materia:
contable, pago a proveedores, terceros y demas operaciones financieras de acuerdo a la
normatividad vigente;

Supervisar el pago de los compromisos contraidos por el Instituto, resguardando el control de
la tesoreria;

Controlar y supervisar la oportuna emision de la informacién financiera requerida por norma,
sistema o excepcion;

Supervisar la integracion de la informacion administrativa y contable requerida can motivo de
auditorias internas o externas;

Supervisar la correcta clasificacion, depuracion y archivo de la documentacién contable,
conforme a la normatividad vigente;

Participar conjuntamente con los Departamentos de Planeacion Programacion y Presupuesto
y Recursos Humanos en la conciliacion contable del ejercicio presupuestal;

Participar en los comités de |los cuales forme parte y sea convocado por invitacién;

Supervisar la integracién de la informacion necesaria para gue se llevan a cabo |as sesiones del
Comité Técnico y de Administracion del Fideicomiso;

Registrar, conciliar y controlar contablemente las operaciones de venta, facturacién, cobranza,
pago a proveedores, consignacion y de inventarios de bienes, que realicen las dreas de
divulgacion de publicaciones del Instituto;

Mantener actualizados los sisternas de informacion de las diferentes autoridades globalizadoras;
asf como el Sistema de contabilidad del Instituto;

Coordinar y supervisar el oportuno cumplimiento de las obligaciones fiscales con la periodicidad
requerida, v,

Realizar las funciones que |le confieran otras disposiciones juridicas aplicables v la Direccidn de
Administracién y Finanzas.

El Departamento de Planeacién, Programacion y Presupuesto tendra las siguientes funciones:
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a. Implementar y proponer politicas, mecanismos y procedimientos de control, en materia de;
Planeacion, Programacion y Presupuesto de acuerdo a la normatividad vigente;
b. Controlar e integrar el anteproyecto de presupuesto de conformidad con las necesidades de las
areas y las politicas, lineamientos y normas gue emita la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico para el cumplimiento del objeto y metas programéticas del Instituto;
C. Supervisar el ejercicio del presupuesto del Instituto en apego a la normatividad y presupuesto
autorizado;
d. Elaborar y presentar con la periodicidad requerida la informacidn del gasto, para la torma de
decisiones por parte de la Direccién General,
2, Mantener actualizados los sistemas de informacidn de las diferentes autoridades globalizadaoras
en lo referente a la parte presupuestal;
f. Asesorar a las dreas del Instituto y brindarles el apoyo técnico-administrativo en materia
presupuestal.
g. Participar conjuntamente con el Departamento de Contabilidad y Finanzas en las conciliaciones
mensuales del ejercicio presupuestal contra el registro contable;
h. Elaborar vy proponer las afectaciones presupuestales necesarias para un ejercicio del
presupuesto eficiente y eficaz;
i. Elaborar y proponer en base a las necesidades de las dreas los programas y proyectos de
inversian, y
e J. Realizar las funciones que le confieran otras disposiciones juridicas aplicables y la Direccién de
Ml Administracién y Finanzas.
I-h;
' TiTULO 1l
= DE LOS ORGANOS CONSULTIVOS
129,  Con fundamento en el Instrumento Juridico de Creacidn, el Instituto para su organizacion y
" | funcionamiento contara con los siguientes Organos:
P9
‘;.ff! a. El Comité Externo de Evaluacion;
= b. El Consejo Técnico Consultivo Interno, y
- w C: La Comisidn Dictaminadora Académica.

—————30. El Comité Externo de Evaluacién es un d¢rgano de cardcter consultivo vy de apoyo asesoria y
colaboracién de la Junta de Gobierno, que tendrd como funcion principal evaluar las actividades
sustantivas del Instituto, de conformidad con lo establecido en el Decreto de Reestructuracion. La
integracian, funciones, operacion y designacién de miembros de este Comité, se establecerdn en el
Marco de Operacidn del Comité Externo de Evaluacion del Instituto de Investigaciones Dr. José Maria
Luis Mora que para tal efecto apruebe |la Junta de Gobierno.

3. El Consejo Técnico Consultivo Interno es el maximo dérgano colegiado de cardcter académico,
encargado de asesorar al Director General en lo relativo a las actividades de investigacion, docencia,
biblioteca, publicaciones, vinculacién, organizacion del trabajo académico y desarrollo técnico,
difusion de sus resultados y en las materias que este le encomiende. Las facultades, organizacion y
funcionamiento de dicho érganc se determinarén en el Reglamento de Integracidén y Funcionamiento
del Consejo Técnico Consultiva Interno del Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora, que
para tal afampmm la unta.de Gobisrng

32, La Comisién Dictaminadora Académica serd un dérganc de cardcter consultivo vy de apoyo a la

Direccion General del Instituto que tendrd como funcién principal evaluar el trabajo sustantivo del
personal académico para el ingreso, permanencia, promocion y asighacién de estimulos, La
integracion, funciones y operacion de dicha Comisidon se determinaran en el Estatuto del Personal
Académico del Instituto de Investigaciones Dr. José Marfa Luis Mora.

TITULO IV
DE LA ORGANIZACION ACADEMICA Y SUSTANTIVA

Pagina 19 de 23



;,‘.i.-'i:l» CONACYT llﬂ@ﬂi

Instituto
Mora

,l.n

33. El Director General se auxiliard del personal cientifico, tecnoldgico, de las areas académicas y
sustantivas con |a finalidad de cumplir el objeto de |la entidad vy el Convenio de Administracion por
Resultados establecidos por |la Ley de Ciencia y Tecnologla.

La organizacién académica y sustantiva se establecera en el Anexo | del presente Manual.

TRANSITORIOS

PRIMERO. - El presente Manual General de Organizacion entrara en vigor al dia siguiente de su aprobacion
por la Junta de Gobierno.

SEGUNDO. - Se abroga el Manual General de Organizacion del Instituto de Investigaciones Dr. José Maria
Luis Mora, aprobado en fecha 24 de octubre de 2018, por la Junta de Gobierno del Instituto de Investigaciones
Dr. José Maria Luis Mora, en su segunda sesion ordinaria de 2018.

TERCERO. - El Director General deberd divulgar el presente Manual al interior del Instituto, asi como a través
de |la pagina web oficial del mismo.

CUARTO. - En cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 48 de la Ley de Ciencia y Tecnologia, y para su
debida publicacién y observancia, se aprueba el presente Manual General de Organizacion, en la Ciudad de

_México, a los veinticuatro dias del mes de noviembre de dos mil veinte.
i Artfculo modificadae 2° Sesién Ordinaria de Organe de Gobierno 2020
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ANEXO |

ORGANIZACION ACADEMICA

La Coordinacion de Investigacion tendra las siguientes atribuciones:

TFe oo o

Proponer lineas y proyectos de investigacidn por Area de Investigacion:

Coordinar el desarrollo de los proyectos de investigacion de los integrantes del Ares;

Motivar a los investigadores a presentar proyectos para obtener financiamiento externo;
Atender el desarrollo de los proyectos especiales en los que participen los miembros del Area;
Colaborar en la identificacién de los requerimientos presupuestales del Area;

Tener un registro de los trabajos que los investigadores del area propongan para su publicacion;
Promover la participacion de los investigadores del Area en reuniones académicas;

Supervisar el desarrollo de los seminarios académicos del Area;

Proponer cursos, conferencias, seminarios y cologuios que contribuyan a la superacion
profesional de los investigadores adscritos al area;

Notificar a la Direccién Académica sobre la conclusidn del periodo de afo sabdtico del
investigador correspondiente;

Convocar periddicamente a los investigadores de cada Area para informar de los asuntos
acordados en las reuniones, y

Apoyar las labores de |la Direccién Académica para el mejor desarrollo de las actividades de
investigacion en su conjunto, asi como su estrecha vinculacion con los programas académicos.

La Coordinacién Académica, tendra las siguientes atribuciones:

a.

Coordinar el programa de estudios a su cargo, asi como las actividades de extension académica
que sean aprobadas por el Comité General de Docencia, con el objeto de formar recursos
humanos altamente especializados;

Convocar y coordinar las reuniones del Comité Académico y de la Junta de Profesores y ejecutar
sus resoluciones, con el fin de llevar a cabo los procesos de seleccion de los alumnos que
ingresaran a los programas de estudios del Instituto y dar seguimiento al desarrollo de los
programas,

Integrar y proponer a la Direccién Academica y al Comité Acadéemico el cuadro de profesores,
con el propdsito de incorporarlos al pregrama a su cargo;

Supervisar el desempeno de los profesores y alumnos del programa de estudio a su cargo con
el objeto de llevar a cabo las acciones preventivas vy correctivas que permitan orientar su
desernpefio hacia la excelencia académica;

Elaborar y actualizar las bases de datos del Padrén Nacional de Posgrado (PNP) del CONACYT,
programas similares y el seguimiento de egresados;

Presentar a consideracion de l|a Direccidon Académica las politicas académicas, los
procedimientos, reglamentes, planes de estudio v demas documentos normativos, elaborados
conjuntamente con el Comité Académico, para su posterior aprobacién por la Junta de
Gobierno del Instituto;

Elaborar y presentar a la Direccién Académica los informes de actividades y planes de trabajo
correspondientes al programa de estudios a su cargo;

Coadyuvar con la Direccion de Apoyo Académico a la difusion del programa de estudios a su
cargo;

Disefar propuestas y ejecutar aquellas que sean autorizadas por la Direccion Académica,

ortentadas a la vinculacion de la docencia y la investigacion, con el objeto de formentar |a
participacion de investigadores internos y externos en las labores docentes y de formacion de
recursos humanos especializados;

Integrar los requerimientos de material bibliohemerogréfico del programa de estudios a su
cargo;

Supervisar en conjunto con la Subdireccién de Tecnologlas de la Informacidén vy
Telecomunicaciones, que se proporcionen |os apoyos necesarios para el desarrollo del programa
de estudios a su cargo,

Vigilar el cumplimiento de la normatividad acadérnica aplicable a los programas de estudio del
Instituto, y
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m.  Coordinar las actividades académicas, organizar los cursos y supervisar el desemperio de los
alumnos.
3 Las Areas de divulgacién de publicaciones tendran las siguientes atribuciones:

31 Al Almacén de Publicaciones le corresponde:

a.

b.

o

Realizar actividades de planeacién, organizacién, ejecucidn y control de almacenamiento,
entradas y salidas de las publicaciones del Instituto;

Reportar mensualmente al Departamento de Contabilidad y Finanzas las existencias en
almacén de las publicaciones del Instituto por cada mes calendario; ademds efectuar y
solventar con el Departamento de Contabilidad y Finanzas, conclliaciones mensuales;
Participar como Vocal en el Comité de Baja de libros y revistas del Almacén de Publicaciones
del Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora, en apego a lo establecido en el propio
Manual de Integracion y Funcionamiento del Comité de Baja de libros y revistas del Almacén
de Publicaciones del Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora;

Coordinar el inventario del Almacén de Publicaciones en cada cierre del ejercicio fiscal, y
Coadyuvar con |las demnds areas del Instituto en el desempefio de sus funciones.

32 Al Area de Comercializacién le corresponde:

a.

LES

LECA
o

TOS

1
-

Planear y ejercer de manera responsable el presupuesto asignado, conforme al programa de
trabajo y de los recursos necesarios para la realizacion de las actividades en coordinacion con la
Direccion de Apoyo Académicoy el Departamento de Planeacién, Programacion v Presupuesto;
Informar a la Direccién de Apoyo Académico las actividades de planeacidn, arganizacién,
ejecucion y control de |a distribucién, comercializacion y promocion de las publicaciones del
Instituto;

Efectuar la funcion de comercializacion mediante las siguientes modalidades; venta a librerfas
o distribuidores, ya sea en firme, a crédito o a consignacion; suscripcion y venta directa al publico
en ferias de libros o actividades académicas. Para concretar la comercializacion ejecutara
labores de exhibicién, venta, facturacién v cobranza;

Supervisar el manejo y la atencidn a clientes de la libreria virtual para la comercializacion de
publicaciones a través de este punto de venta;

Supervisar la atencion a clientes de la Libreria del Fondo José Maria Luis Mora;

Reportar mensualmente al Departamento de Contabilidad y Finanzas lo realizado en cada mes
calendarlo respecto a: ingresos por venta de publicaciones; seguimiento de cuentas por cobrar,
Yy, publicaciones en consignacion de terceros;

Efectuar y solventar con el Departamento de Contabilidad y Finanzas, conciliaciones mensuales
entre dichos reportes y los correspondientes registros contables;

Informar oportunamente al Departarmento de Contabilidad y Finanzas sobre las cuentas por
cobrar vencidas, a efecto de que dicho departamento proceda a las acciones conducentes para
el cobro, y

Coadyuvar con las demas areas del Instituto en el desempefio de sus funciones.

4, El Area de Innovacién Académica tendra las siguientes atribuciones:

41 Ed
=8

b.

c.

d.
=3

4.2 Po
a.

ucacion a Distancia y Semi - Presencial:

Apoyar al disefio de contextos de aprendizaje en las modalidades semi - presencial y virtual de
Programas Académicos;

Elaborar programas formacion para sensibilizar y actualizar en ambitos de uso de tecnologia
educativa y estrategias didacticas (blogs, foros, audiovisuales, webquest, software educativo,
objetos de aprendizaje);

Apoyar el analisis y la construccidon de mapas curriculares, para la transformacion de la
ensenanza convencional en Disefio Instruccional para Educacion a Distancia;

Disefar y elaborar materiales didacticos digitales y objetos de aprendizaje interactivos, v
Evaluar plataformas tecnoldgicas para los ambientes de aprendizaje.

rtal Web e Intramora

Implementar, actualizar y enriquecer los aspectos técnicos y estéticos para la correcta gestion

de contenidos del portal Web e Intramora, y las redes sociales, los meta buscaclores, las
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aplicaciones mdviles, entre otras herramientas que apoyen la difusién, divulgacien y
diserninacion de la generacion de conocimiento a través del uso de los medios digitales;
Proponer esquernas de usabilidad y arquitectura de la informacién para ser consultada de
forma accesible en diferentes medios digitales;

Crear portales web que requieran los Investigadores del Instituto, para potencializar la difusion
y la divulgaciéon de sus proyectos y productos, propiciando el enlace con otras instituciones
academicas;

Disefiar espacios que difundan la oferta académica convencional y de educacion continusg;
Apoyar la creacion de nuevos portales y espacios de colaboracion que requiera el trabajo
académico de la institucién;

Implerentar y actualizar las herramientas tecnolégicas web 2.0;

Administrar espacios de publicacidn y almacenamiento de material audiovisual,

Gestionar la publicacién de contenidos relevantes y de interés de las direcciones y areas, a través
del uso del espacio interno de comunicacion Intramora, y

Crear o inducir a crear- sitios de colaboracion para compartir informacion.

4.3 Cestion del conocimiento:

a.
b.

Gestionar las diversas estrategias de acceso abierto de la Institucion;

Identificar y analizar mecanismos que permitan gestionar |a visibilidad y la produccién cientifica
del Instituto (Repositorios, estandares de |dentidad digital), y

Realizar diferentes estrategias para el correcto mapeo de la produccion clentifica a través de
sisternas de gestién del conocimiento.

El Area de Educacién Continua tendra las siguientes atribuciones:

a.

Brindar al publico al interior y exterior del Instituto Mora diversas opciones de formacion,
capacitacion y actualizaciéon en las areas de historia, ciencias sociales y cooperacion
internacional para el desarrollo, mediante diplomados; cursos y talleres;

Determinar en conjunto con los integrantes del comité de educacion continua los criterios
necesarios para la estructuracion de las propuestas de diplomados, cursos y talleres que deben
considerar los coordinadores, validando la calidad, pertinencia, beneficio institucional y
viabilidad econémica;

Coadyuvar con los coordinadores de los diplomados, cursos y talleres la estructura de los
contenidos, su pertinencia, calidad y auto-sustentabilidad,

Determinar junto con los coordinadores, el tipo de modalidad de cada diplomado, cursoy taller
en que seran implementados;

Enviar a la Direccion de Apoyo Académico las piezas de comunicacién necesarias para la
creacidn de dipticos y carteles que serdn entregados a los coordinadores para iniciar el proceso
de difusién y de igual manera en formato digital para su difusion via internet;

Monitorear la difusion de los diplomados, cursos v talleres en las redes sociales a través del area
de difusian;

Coadyuvar con los coordinadores para la elaboracién de los presupuestos de los diplomados,
cursos y talleres, y

Administrar los recursos generados para realizar de manera oportuna, los pagos de honorarios
del coordinador o coordinadores, de los profesores que se encargaran de la imparticién de los

contenidos, asistentes y tutores.
Numeral medificadoe 2° Sesién Ordinaria de Organo de Gobierno 2020
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