CONACYT

ACTA DE LA PRIMERA SESION ORDINARIA DE 2019 DE LA JUNTA DE GOBIERNO DEL
INSTITUTO DE INVESTIGACIONES DR. JOSE MARIA LUIS MORA, CELEBRADA EL 28 DE
MAYO EN LA CIUDAD DE MEXICO.

En la Ciudad de México, siendo las 9:00 horas del dia 29 de mayo de 2019, en las instalaciones del
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, sito Insurgentes Sur 1582, Crédito Constructor, C. P:
03840 Ciudad de México, se reunieron los integrantes de la Junta de Gobierno del Instituto de
Investigaciones “Dr. José Maria Luis Mora” (MORA), para llevar a cabo la primera sesién ordinaria
del afio, de acuerdo con lo establecido en los articulos 56 de la Ley de Ciencia y Tecnologia; 2,
fraccion XXIX de la Ley Organica del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT): 29,
~ fraccién Il del Estatuto Organico. del CONACYT y 13 del Decreto por el cual se Reestructura el
Instituto de Investigaciones “Dr. José Maria Luis Mora”, publicado en el Diario Oficial de |2 Federacién
el 11 de octubre de 2008, y atendiendo a la Convocatoria que para este proposito, por instrucciones
de la Directora General del CONACYT, formulara la Directora General del Centro.

1. LISTA DE ASISTENCIA Y DECLARACION DEL QUORUM LEGAL.

La Mtra. Maria José Rhi Sausi Garavito, en su calidad de Presidenta Suplente de la Junta de
Gobierno, dio la bienvenida a los asistentes en nombre de la Dra. Maria Elena Alvarez-Buylla Roces,
Directora General del CONACYT, y el propio, y propuso nombrar al Lic. Miguel Angel Barrera Marquez
y al Lic. Miguel Bautista Hernandez, como Secretario y Prosecretario de la sesion, respectivamente,
en lo cual hubo consenso.

Acto seguido, solicitd al Secretario de la sesién, verificara la existencia del quérum legal.

Una vez verificado el quorum legal para la sesion por el Secretario, encontrandose presentes siete
de un total de diez Consejeros, se declard formalmente instalada la sesién y se solicité al Centro se
anexara |z lista de asistencia al acta de la sesion.

Al no haber comentarios, se adopto el siguiente acuerdo:

(R) JG/01/1/2019:

La Junta de Gobierno del Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora, aprueba por
unanimidad de votos el nombramiento del Lic. Miguel Angel Barrera Marquez y del Lic. Miguel
Bautista Hernandez como Secretario y Prosecretario de la sesién respectivamente, y una vez
verificado el quérum legal por el Secretario de la sesién, se declara formalmente instalada la
primera sesion ordinaria de 2019, encontrandose presentes 7 de un total de 10 Consejeros.

2. LECTURAY, EN SU CASO, APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

La Presidenta Suplente sometié a consideracion de los presentes el Orden del Dia propuesto para la
sesion.

ORDEN DEL DIA

1. Lista de asistencia y declaracion del quérum legal.
2. Lecturay, en su caso, aprobacion del orden del dia.
3. Lecturay, en su caso, presentacién del acta de la sesidn anterior.
a. Acta de |la Segunda Sesién Ordinaria de Junta de Gobierno 2018.
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b. Acta de la Segunda Sesion Extraordinaria de Junta de Gobierno 2018.

4. Informe sobre el cumplimiento de los acuerdos previos, adoptados por el Organo de Gobierno
(Incluir, en su caso, reporte del cumplimiento a las recomendaciones de los Comisarics
Publicos y del Comité Externo de Evaluacién).

5. Presentacion por el Titular del Centro Publico de Investigacion del Informe de Autoevaluacion
del gjercicio fiscal 2018.

6. Presentacion del Dictamen del Comité Externo de Evaluaciéon sobre el Informe de
Autoevaluacion Anual 2018, presentado por el Titular del Centro Publico de Investigacion.

7. Presentacion de la evaluacion por parte de CONACYT.

8. Presentacion de la Opinién de los Comisarios Publicos de |a Secretaria de la Funcion Publica,
sobre el Informe de Autoevaluacion del gjercicio fiscal 2018, que presenta el Titular del Centro
Publico de Investigacion.

9. Analisis y, en su caso, aprobacion del Informe de Autoevaluacién del gjercicio fiscal 2018,
presentado por el Titular del Centro Publico de Investigacion.

10. Presentacion de los Estados Financieros Dictaminados 2018 (Incluir las principales razones
financieras y sus notas).

11. Presentacién del Informe de los Comisarios Plblicos sobre los Estados Financieros
Dictaminados del ejercicio 2018.

12. Aprobacién, en su caso, de los Estados Financieros Dictaminados 2018.

13. Presentacion del Informe del Comiteé Tecnico del Fondo de Investigacion Cientifica y
Desarrollo Tecnolégico del Centro, conforme a lo sefialado en el articulo 26, fraccion VI de la
Ley de Ciencia y Tecnologia, y con base al numeral correspondiente de las Reglas de
Operacién del Fondo del Centro.

14. Informe del estado que guarda el Control Interno y Desempefio Institucional.

15. Presentacion y, en su caso, aprobacién del calendario de sesiones ordinarias del Organo de
Gobierno del ano en curso.

16. Solicitud y en su caso, adopcién de acuerdos del Organo de Gobierno del Centro Publico de
Investigacion.

17. Informe de resultados de auditorias, examenes y evaluaciones realizadas por el Organo
Interno de Control (articulo 62, fraccion Il de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales).

18. Cuenta de la Hacienda Publica Federal 2018 (Anexar Flujos de Efectivo Original, Modificado,
Ejercido y Obtenido y Analisis Funcional Programatico Econémico Devengable).

19. Asuntos Generales. _

No habiendo comentarios, la Presidenta Suplente sometié a consideracién de los Consejeros la
aprobacion del Orden del Dia y habiéndose manifestado todos a favor, se adopté el siguiente acuerdo:

(R) JG/02/1/2019:

La Junta de Gobierno del Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora, aprueba por
unanimidad de votos el orden del dia propuesto para la primera sesién ordinaria de 2019 del
Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora, celebrada el 29 de mayo de 2019, en la
Ciudad de México.

3. LECTURAY EN SU CASO, PRESENTACION DEL ACTA DE LA SESION ANTERIOR.

La Presidenta Suplente informé que con base en el acuerdo (R) JG/03/11/2016 adoptado en la segunda
sesion ordinaria del afio 2016 de la Junta de Gobierno, celebrada el 26 de octubre en la ciudad de
Puebla, Puebla, el acta correspondiente se aprobo previo a la presente sesion. Indicéd que fue revisada
por la Secretaria Técnica del CONACYT y circulada entre sus Consejeros y Comisarios Publicos, y
que el documento se encontraba debidamente firmado por su Presidente Suplente y Secretario;
solicitando se obviara su lectura por haber sido distribuida con antelacion.
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Al no haber comentarios, se adopté por unanimidad el siguiente acuerdo:

(R) JG/03/1/2019:

La Junta de Gobierno del Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora, tomo
conocimiento que con base en el acuerdo (R) JG/03/1/2016, el acta de la segunda sesién
ordinaria 2018 celebrada el 24 de octubre en la Ciudad de Guadalajara, se aprueba previo a la
presente sesién y una vez revisada por la Direcciéon Adjunta de Centros de Investigacion del
CONACYT vy circulada entre sus Consejeros y Comisarios Publicos, el documento se
encuentra debidamente firmado por su Presidente Suplente y Secretario.

4. IN FORME SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE ACUERDOS.

La Presidenta Suplente sometio a consideracion de los Consejeros el Reporte socbre Cumplimiento
de Acuerdos, sugiriendo a la titular del Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora que se
centrara en informar sobre aquellos acuerdos que se encontraban en proceso de atencién.

La Dra. Diana Guillén, Directora General del Instituto, informé que todos los acuerdos se encontraban
atendidos. :

La Lic. Alejandra Ochoa Cano coment6 que queria solicitarle al Centro Publico que, en los siguientes
informes de Organo de Gobierno, justamente en el apartado de seguimiento de acuerdos se hiciera
referencia a las adecuaciones presupuestarias que se realizaron, sefialando el monto y el concepto
por el cual se realizaron, ya que en el apartado no se presentaba dicha relacion, siendo acuerdos que
se aprobaron por el Organo de Gobierno.

La Dra. Diana Guillén indicé gue tomaban nota y asi se presentarian.

La Mtra. Mirna Ménica Ochoa Lépez comentd que su solicitud consistia que los acuerdos cuatro y
cinco, se presentara una nota informativa o justificacién adjunta al acuerdo, ya que se trataba de unas
aclaraciones que se presentaban en NIMEX, donde en el acuerdo se refiere a periodos, con diversas
cantidades, etcétera; sefialando que observaba un periodo con diferentes montos, por lo que
solicitaba una pequefia nota explicativa del tema de los montos y los periodos.

La Dra. Diana Guillén comentd que con gusto harian llegar la nota informativa requerida.
La Presidenta Suplente pregunté a los Consejeros si no habia comentarios adicionales.
Al no haber mas comentarios al respecto, se adopté el siguiente acuerdo:

(S) JG/04/1/20189:

La Junta de Gobierno del Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora, aprueba por-_
unanimidad de votos el reporte sobre el cumplimiento de los acuerdos presentados por la
Titular del Centro, con la solicitud de atender como acuerdos de seguimiento las
recomendaciones formuladas por la Comisaria Publica Suplente y por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.

7

5. PRESENTACION POR EL TITULAR DEL CENTRO DEL INFORME DE AUTOEVALUACION
ANUAL 2018.

La Presidenta Suplente solicité a la Directora General del Instituto, Dra. Diana Guillén, diera lectura Q\&\(
al Informe de Autoevaluacion correspondiente al Ejercicio 2018.




.
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En uso de la palabra, la Dra. Diana Guillén dio lectura al Informe de Autoevaluacién del Ejercicio
2018, en los términos expresados en la carpeta de informacion para la sesién y que fue distribuida
con antelacién a los Consejeros y Comisarios Publices.

Al concluir su informe, procedié a dar lectura al oficio de fecha 16 de mayo de 2019, dirigido por
diversos titulares de los Centros Publicos de Investigacion, a la Directora General del Consegjo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT). (Anexo 1).

6. PRESENTACION DEL DICTAMEN DEL COMITE EXTERNO DE EVALUACION SOBRE EL
INFORME DE AUTOEVALUACION ANUAL 2018, PRESENTADO POR EL TITULAR DEL
CENTRO.

La Presidenta Suplente cedid la palabra al Dr. Gonzalo Varela Petito, Presidente del Comité Externo
de Evaluacion, para que presentara a la Junta de Gobierno el Dictamen sobre el desempefio del
Instituto Mora en 2018, derivado de su reunién celebrada los dias 28 y 29 de marzo en las
instalaciones del Instituto Mora, sede Poussin.

En uso de la palabra, el Dr. Gonzalo Varela Petito dio lectura al Dictamen del Comité Externo de
Evaluacioén, en el que destaco las siguientes conclusiones y recomendaciones:

CONSIDERACIONES GENERALES :

El Comité evalua positivamente tanto los resultados del Informe 2018, asi como el Plan de Trabajo
2019, y observa que sus recomendaciones del afio anterior han sido atendidas. Los indicadores CAR
muestran resultados favorables, se valora como positiva y con resultados concretos la reorganizacién
académica y administrativa que disefio el Instituto Mora desde 2016; y se reconocen los esfuerzos
realizados para conseguir recursos propios y fortalecer la vinculacién con su entorno durante 2018.

Es notable que, a pesar de las restricciones presupuestales vividas en el afio 2018, el Instituto ha
logrado continuar con sus actividades sustantivas. Este comité felicita y destaca la labor de liderazgo
de la Dra. Diana Guillén y de su equipo de colaboradores, asi como el compromiso de la comunidad
para el logro de las metas institucionales.

Investigacion

El Comité destaca el esfuerzo por fomentar la investigacién colaborativa y la vida académica del
Instituto a través de diferentes estrategias, entre las que destacan: la definicién de cuatro areas
académicas; la operacion de 40 seminarios tematicos y transversales en los que participan
investigadores y estudiantes y donde se articulan |as tareas colegiadas de investigacion; y el impulso
otorgado a las estancias y catedras institucionales que fortalecen el debate académico y coadyuvan
a la internacionalizacion del Instituto.

De manera particular sefialamos que los indicadores CAR de publicaciones arbitradas por
investigador y numero de proyectos interinstitucionales, superaron en conjunto las metas
establecidas. Asi mismo se observa un incremento en la pertenencia al Sistema Nacional de
Investigadores que alcanza un 72.5% de la planta académica, el desarrollo de un total de 133
proyectos de investigacion, y el cumplimiento de la meta de nueve proyectos financiados en el afio
2018. Cabe sefialar que las fuentes que apoyaron a estos proyectos son tan diversas como la
Comision Nacional de Derechos Humanos (CNDH), el Programa Nacional de Cambio Climético
CC), las fundaciones C&A, Kellogg, IAF, y CONACYT a través de las convocatorias de los
dos Sectoriales con INEGI y SEP, Problemas Nacionales y FORDECYT.
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De igual manera valoramos muy positivamente la amplia y sélida produccién editorial del Instituto con
3 libros de autoria Unica, 13 libros coordinados o compilados, 68 capitulos de libros y 24 articulos
arbitrados publicados en revistas indizadas durante 2018. De igual manera, reconocemos el trabajo
de en la edicion de dos revistas de Investigacion, Secuencia y América Latina en la Historia
Econdémica, que muestran avances significativos en los indices de mayor calidad y en su publicacion
electrénica, asi como de la revista de divulgaciéon BiCentenario.

En este rubro, sugerimos considerar las siguientes areas de mejora y consolidacion:

» Seguir fomentando los proyectos de investigacién colaborativos al interior del Instituto.
> Continuar apoyando la movilidad ascendente de los académicos en el SNI.
» Priorizar los convenios de coedicion para la publicacién de los resultados de investigacion.
> Considerar el posible aumento en la publicacién de libros electronicos y la publicacion continua
en linea de las revistas, como una manera de aminorar gastos e incrementar la difusion de la
produccién académica, sin disminuir calidad.
Docencia

El Comité extiende una felicitacion por el ascenso de la Maestria en Historia Moderna vy
contemporanea al nivel de competencia Internacional en el PNPC, la invitacion a someter en dos
afios para ascender a la misma categoria al Doctorado en Historia Moderna y Contemporanea, asi
como el reconocimiento al Doctorado en Estudios del Desarrollo. Problemas y Perspectivas
Latinoamericanas en el nivel de Reciente Creacion. También felicitamos a la Licenciatura en Historia
del Instituto Mora por sus buenos resultados en el incremento de la matricula, participacién de
investigadores como docentes y perfil profesionalizante de sus egresados.

De la misma manera, reconocemos la alta eficiencia terminal alcanzada en los programas docentes
y el desarrollo de la movilidad estudiantil que favorece la internacionalizaciéon del Instituto. Nos parece
también importante continuar con el seguimiento de egresados que muestra que, a la fecha y a partir
de 729 egresados, % partes (75.3%) se ocupa en el sector publico y seis de cada 10 de ellos como
profesores-investigadores; 17.2% trabaja en el sector privado, 2.3% desarrolla actividades en el
extranjero y sélo 4.6% se encuentra desempleado.

En este rubro, sugerimos:

>  Continuar el programa de movilidad estudiantii como una manera de internacionalizar al
Instituto.

» Mantener el apoyo para la titulacién en la Licenciatura de Historia a estudiantes de escasos
recursos que muestran alto compromiso con sus programas de estudio.

» Afadir a la carpeta de evaluacién de 2019 un analisis del seguimiento de egresados por cada
uno de los programas docentes del Instituto.

Vinculacion N

El Comité quedd gratamente impresionado por los resultados presentados por la Direccién de\t
Vinculacién y sus esfuerzos por involucrar a los investigadores y a la comunidad en general en sus \\\
actividades. Lo anterior se muestra en la afirma de 18 nuevos contratos y convenios de colaboracién
con instituciones publicas, privadas y organismos internacionales en 2018; la captacién de 11.2 mdp
gue representa un incremento de 34% con respecto a la meta establecida para el afio evaluado; y la
diversificacion de sus fuentes.

N
N
|
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Entre estas destacan los cursos de educacién continua, las consultorias y evaluacion de politicas
publicas tanto nacionales como internacionales, y las ventas de publicaciones del Instituto Mora en
papel, version electrénica, por demanda y en la libreria por convenio del Fondo de Cultura Econdmica.

En términos de los indicadores-CAR destaca la casi duplicacion de la meta de las actividades de
divulgacion desarrolladas en 2018 que alcanzo un total de 213 eventos entre conferencias, coloquios,
exposiciones, talleres, proyecciones, mesas redondas, visitas guiadas, conversatorios, simposios y
presentaciones de libros, entre otros.

En este rubro recomendamos:

» Mantener la intensa actividad de divulgacién y difusién de la ciencia, asi como los proyectos
de gestion cultural y vinculacién con su entorno que desarrolla el Instituto.

» Sostener las actividades de extension y de educacién continua con el fin de seguir procurando
recursos propios para la institucion.

» Continuar con el 25% de overhead a los proyectos y fuentes de financiamiento que lo permiten
como manera de incrementar los recursos propics y el Fideicomiso.

Administracion
En este ambito, reconocemos la buena y eficiente gestién desplegada por las autoridades y
sugerimos:

> Considerar cubrir con recursos del Fideicomiso las necesidades institucionales de restaurar
materiales Unicos e incunables de la biblioteca y mantener actualizados los equipos de
informatica requeridos por las areas de docencia del Instituto.

» Dialogar con la Secretaria de Hacienda acerca de la pertinencia de otorgar recursos
suficientes para costear las cargas académico-administrativas como condicion de poder seguir
desempefiando de manera adecuada su labor.

Concluida su presentacion, la Presidenta Suplente agradecié al Dr. Gonzalo Varela Petito su
participacion y se pasé al siguiente punto del orden del dia.

7. PRESENTACION DE LA EVALUACION POR PARTE DEL CONACYT.

La Presidenta Suplente informé que en ese momento se estaba distribuyendo entre los Consejeros y
Comisarios Publicos la evaluacién por parte del CONACYT a los indicadores CAR 2018; indicando
que la calificacion global obtenida por el Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora por su
gestion durante el periodo era de 92.82, en la escala del 1 al 100. Solicitdé que la evaluacién, junto
con la calificacion que emitieran en su oportunidad las Secretarias de Hacienda y de la Funcién
Publica fueran incorporadas en la pagina Web del Centro.

Asimismo, solicité a la Titular del Instituto que se atendiera lo dispuesto en el articulo 60 de la Ley de
Ciencia y Tecnologia y fuera publicada en la pagina del SIICYT, para lo conducente.

8. PRESENTACION DE LA OPINION DE LOS COMISARIOS PUBLICOS SOBRE EL INFORME
- /DE AUTOEVALUACION ANUAL 2018, QUE PRESENTO EL TITULAR DEL CENTRO.

La Presidenta Suplente cedié la palabra a la Comisaria Publica Suplente, Mtra. Mirna Ménica Ochoa
Lépez, a efecto de que presentara la Opinién de los Comisarios al Informe de Autoevaluacién 2018,
presentado por la Titular de la Institucién.




Acta de la primera sesion ordinaria de 2019 de la Junta de Gobierno del MORA

En uso de la palabra, la Mtra. Mirna Ménica Ochoa Lépez indicé que, con base en los articulos 58,
fraccion XV; 59, fraccién Xl y 60 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, asi como en los
articulos 29 y 30, fraccion Vly 77 y 78 de su Reglamento Interior, daria lectura a la Opinién de los
Comisarios Publicos sobre el Informe de Autoevaluacién correspondiente al -gjercicio 2018,
presentado por la Titular de la Institucién.

De manera destacada, dio lectura a lo siguiente:

C. Integracién de Programas y Presupuestos.

C.2 Efectividad en el Ejercicio del Gasto. ‘

Al periodo 2018, |a Entidad reporté un presupuesto modificado de 185.8 Mdp, de los que se ejercieron
la totalidad de los recursos.

En cumplimiento de las disposiciones de austeridad, ajuste del gasto corriente, mejora y
modernizacion de la gestion plblica, se reportan las acciones realizadas para la reduccién en los
consumos de energia eléctrica, la disminucién en el uso del papel y la energia de equipo de
fotocopiado e impresién, en la telefonia convencional y celular y en agua; sin embargo, no los
cuantifican, por lo que este Comisarito recomienda al Instituto MORA, realizar para 2019 un
programa cuantificado, con los ahorros que se pretendan obtener.

E. Cumplimiento de la Normatividad y Politicas Generales, Sectoriales e Institucionales.

E.6 Programa para un Gobierno Cercano y Moderno

El instituto Mora informa el avance en el cumplimiento de los compromisos suscritos en las Bases de
Colaboracion. Se solicita, continuar con las acciones para cumplir con los compromisos en
materia de archivo, asi como en procesos prioritarios optimizados, en lo que se refiere a la
digitalizacién de los procesos administrativos.

E.8 Control Interno

En lo que se refiere al Sistema de Control Interno Institucional, se solicita continuar dando
cumplimiento a las recomendaciones formuladas por el Organo Interno de Control, respecto
de las acciones comprometidas. ‘

Por lo que respecta al Programa de Trabajo de Administracion de Riesgo Institucional, consideramos
importante continuar impulsando las acciones comprometidas a fin de mejorar los resultados
obtenidos; en su caso, se tomen en cuenta los sefialamientos efectuados por el OIC y se
establezca una adecuada coordinacion.

E.9 Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Este Comisariato solicité en la anterior opiniéon anual, que se presente un informe con los
avances y fechas en que estara operando el nuevo sistema, que les permita contar con la
contabilidad armonizada, en cumplimiento de la Ley General de Contabilidad Gubernamental

y demas disposiciones establecidas por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable, por

lo que de nueva cuenta se requiere su presentacioén.

H. Conclusiones.

El Informe de Autoevaluacién Anual 2018 que presenta la Direccion General del Instituto MORA, de
acuerdo con los resultados que arrojan las cifras del CAR, muestran un saldo positivo, toda vez que
la mayoria de las metas programadas para el gjercicio 2018 fueron alcanzadas e incluso algunas de
ellas superadas, como son las establecidas en los indicadores: Generacion de conocimiento con
calidad, Actividades de divulgaciéon por personal de CyT, Calidad de Posgrados, Proyectos
interinstitucionales, Transferencia de conocimiento, indice de Sostenibilidad econémica, y propiedad
intelectual.
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Respecto al indicador nimero 4, Generacién de recursos humanos especializados, la meta
programada para el gjercicio 2018 no se cumpllo sefialando que fue derivado de que el programa se
habia proyectado en 2008 y este perdié vigencia y viabilidad, sin embargo, se solicita implementar
las medidas necesarias para dar cumplimiento a los indicadores establecidos en el Convenio de
Administracion por Resultados.

|. Recomendaciones

1. Impulsar y aplicar las medidas que contribuyan a fomentar una cultura de uso eflcaz de
los recursos y alcanzar las metas establecidas, asi como en lo referente a Comunicacion
Social, de acuerdo con lo establecido en los articulos, 13 y 14 del Presupuesto de Egresos
de la Federacion, apllcable al ejercicio 2019.

2. Atender las disposiciones dictadas por el Lic. Andrés Manuel Lépez Obrador, Presidente
Constitucional de los Estados Unidos Mexicanos en el Memorandum fechado el 3 de mayo
de 2019; asi como informar los resultados derivados de su aplicacion, en las sesiones del
Comité de Control y Desempefio Institucional.

3. Realizar las acciones necesarias para atender lo dispuesto por el Lic. Andrés Manuel
Lépez Obrador, en la Circular Uno, que sefiala que no se deberan transferir recursos del
presupuesto a ninguna organizacién social, sindical, civil o del movimiento ciudadano;
entregar los apoyos de manera directa a los beneficiarios.

4. Verificar la congruencia de las acciones de mejora comprometidas en el PTCI 2019, con
los procesos evaluados, para corregir debilidades o insuficiencias de control, y en el PTAR
2019, instrumentar los riesgos de los programas prioritarios y sustantivos de la nueva
administracion, e identificar los riesgos de atenciéon inmediata y/o de corrupcion, no
reflejados en la matriz y el mapa de este Programa, debiendo informar en la siguiente
sesion del COCODI, las modificaciones que, en su caso, se realicen.

5. Fomentar la participacion conjunta de las areas involucradas en los diferentes procesos
institucionales, en estrecha coordinacién con el érgano de fiscalizacion, para atender en
tiempo y forma el PTCl y el PTAR 2019 y evitar la materializacion de los riesgos
identificados, para el presente ejercicio.

6. Emitir su Codigo de Conducta, atendiendo lo dispuesto en el “Acuerdo por el que se emite
el Codigo de Etica de las personas servidoras publicas del Gobierno Federal” publicado
en el DOF el 5 de febrero de 2019.

7. Enrelacién con la Ley General de Archivos, que entrara en vigor el 15 de junio de 2019, se
debera presentar en el COCODI, un informe respecto de las acciones realizadas para su

E‘_&J’ cumplimiento.
S~ 8. Determinar y establecer las acciones que prop|c1en la oportuna y veraz presentacion de la
. eclaracion de Modificacion Patrimonial y de Posible Conflicto de Interés, por parte de los
__.//'servidores publicos obligados adscritos a la Institucion, en los términos de la Ley General
~=< / de Responsabilidades Administrativas.

Finalmente, y con el propésito de fortalecer el desempefio del Centro de Investigacion, se solicita a
esta Junta de Gobierno considere adoptar como acuerdos los comentarios y recomendaciones
emitidas en el presente instrumento, y se instruya a la Titular de la entidad el debido y cabal
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cumplimiento de las mismas, estableciendo fechas compromiso y evidencia documental para su
atencién y desahogo.

La Presidenta Suplente agradecié la intervencién del Mtra. Mirna Ménica Ochoa Lépez, solicitando a
la Titular de la Entidad tomar nota de las observaciones que se habian emitido, y fueran asumidas
como compromiso de seguimiento.

9. ANALISIS Y EN SU CASO, APROBACION DEL INFORME DE AUTOEVALUACION ANUAL
2018, PRESENTADO POR LA TITULAR DEL CENTRO.

La Presidenta Suplente sometié a consideracion de los Consejeros el analisis sobre el Informe de
Autoevaluacion 2018, presentado por la Titular del Instituto, expresandose los siguientes comentarios.

Dra. Silvia Elena Giorguli Saucedo

Comenzé por agradecer a la Dra. Diana Guillén y a su equipo la presentacion del informe, ya que
considerando que se venia de una etapa de varios afios de ajustes presupuestales, indicé que le
sorprendia ver |la expansién de varias actividades tanto en Investigaciéon y como en Docencia, y en
Publicaciones; de los resultados que estaban presentandose, queria destacar la ampliacion de la
matricula y del nuevo doctorado comenté que era muy importante en la légica la expansién de la
matricula del Doctorado en instituciones de educacién superior publicas; de igual manera indicé que
le sorprendié el nimero de titulos de primera edicién, felicitandolos por esos 54 titulos, ya que en una
institucion con el tamario del Instituto Mora debia ser reconocido; en cuanto al tema de la distribucién
y comercializacion de los productos editoriales, reconocié el trabajo realizado debido a que era uno
de los puntos débiles que tenian muchas de las instituciones de educacién superior; también destaco
el trabajo realizado en cuanto al tema virtual y digital, considerando que como lo sefialaba el Informe
del Comité Externo de Evaluacién, habia resultados muy positivos en un contexto de muchas
restricciones presupuestales, en relacién con ello, comentd que se sumaba a la preocupacién
expresada por la Directora General del Instituto, en términos de la implicaciéon gue tenian las medidas
administrativas para la planeacién del afio 2019 y para los préximos afios, por lo que dijo se sumarian
a la busqueda de alguna alternativa o forma de mantener las actividades del Instituto Mora con alguna
gue fuera planteada.

Finalmente, felicité a la Directora y a todo el equipo, manifestando su desagrado en cuanto a la
desapariciéon del area vinculacién, debido a la claridad de los resultados en términcs de proyeccion
del Instituto Mora con esa area, deseando que pudiera ser subsanada.

Ing. Feliciano Alfonso Hernandez Téllez

Inicialmente manifesto su solidaridad como funcionario publico del gobierno federal ante |a situacion
de pérdida laboral de algunos compafieros del sector publico, comentando que desde la Secretaria
de Educacion Publica se ha tenido una fuerte relacién con el Instituto Mora y que conocian de sus
fortalezas en el lado humano.

N

\

Sefalé que cambiando de tema, procedia a sefialar 3 aspectos que sometia a su consideracic’m;?\\J

sefialando que el primero tenia que ver con el momento de la gestidbn gubernamental por la que se \/

estaba viviendo, y que con el riesgo de que sonara a clichg, trataria el tema de la oportunidad, \\

pareciéndole buen momento para reflexionar y proponer nuevas formas de vinculacion de los Centros
Publicos de Investigacién con las instituciones de educacion superior en general y con los otros
niveles educativos, diciendo que el Secretario de Educacion del pais estaba formulando una politica
plblica en donde se queria que las instituciones de los diversos niveles educativos se articularan de
una mejor manera y tratar de romper esos estancos que histéricamente se habian tenido en la
educacién basica, media y la superior; pareciéndole que habia un reto, un desafio y que los CPI's
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que contaban con las gentes con la mayor preparacion y visién de cambio del pa[s podian y debian
jugar parte fundamental en esa transformacion.

En cuanto a un tema tocado por la Directora General del Instituto Mora, le parecié relevante la
insercién del Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora en una localidad especifica, el cual
llevaba a un tema que, en los ultimos afios a nivel latinoamericano, se habia estado discutiendo, que
era la responsabilidad social territorial de las instituciones y él lo referia a los temas de educacion, y
de manera mas especifica a los Centros Publicos de Investigacion, opinando que ahi habia un tema
a partir de la ubicacion espacial de las instituciones y ver cual era su responsabilidad en términos de
participacién con las comunidades e irlo abriendo a nivel de pais e inclusive de region
latinoamericana, pudiendo ser una forma de ir redefiniendo, en congruencia con esas nuevas politicas
publicas sin perder el origen y la identidad de lo que son los Centros Publicos de Investigacién.

Como ultimo punto, comentd que tenia que ver con el tema de las instalaciones, diciendo que las
instituciones eran mucho mas que sus instalaciones, pero los que habian tenido la vivencia de afios
laborales, sabian que ayudaba mucho tener unas buenas instalaciones, refiriéndose al cambio de
instalaciones recientes del Instituto Mora y al tema de la situacién de ajustes presupuestales,
queriendo vincularlo y conocer si de alguna manera la situaciéon de austeridad ponia en riesgo esas
instalaciones, creyendo que era un gran logro del CONACYT y del Instituto, como para que en ese
momento, algo que tardé muchos afios y logrado con mucho esfuerzo, pudiera quedar en un segundo
plano o inclusive perder ese potencial por la situacién de austeridad.

Dr. Alberto Hernandez Hernandez

Comento que viendo el balance 2018, era un afio muy productivo para el Instituto de Investigaciones
Dr. José Maria Luis Mora, creyendo que se habian ajustado muchas cosas, tantc en la presentacion
realizada por la Directora General, asi como los comentarios del Comité Externo de Evaluacion, y el
hecho de tener una calificacion bastante alta, histéricamente; lo que ello hablaba de que 2018 habia
concentrado muchas cosas nuevas para el Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mcra.
Menciond que de acuerdo a lo dicho por la Dra. Giorguli, el proyecto docente habia sido muy soélido,
teniendo un curso importante que iba a los niveles mas altos del PNPC, considerandolo un merito
importante.

Por otra parte, comenté sobre el reto de la Directora General de hacer que el Instituto Mora tuviera
esa identidad tan cargada de historia, reconociendo que era su esencia, pero que habia otras cosas,
siendo que estas son las que habian estado luchando internamente, pero que habia logrado abrir
nuevas perspectivas y hacer mas cosas aparte de su esencia que era la historia.

En cuanto a |a parte del area vinculacién, comenté que era un ejemplo de las cosas que tenia y podia
d: hacer, comentando que era muy dificil entre las comunidades académicas, en términos de
>L participacion en las tareas de divulgacién, considerando que el esfuerzo hecho por el Instituto Mora
= para lograr ese puente era sin duda muy valioso, dejando buenas perspectivas de lo que se debia

hacer Manifestd su preocupaciéon de lo que representaba 2019, en términos de que ya habia
car ncnas pero que un reporte presupuestal del tamafo que se figuraba, era sin duda un quiebre a
Zm has actividades sustantivas importantes que pondrian en riesgo el trayecto ya recorrido.

Dra. Angélica Cuéllar Vazquez

Felicité a la Directora General del Instituto Mora por su gestiéon, comentando que tenia una larga
vinculacién con dicho instituto, conociéndolo desde hacia muchos afios, donde habia sido parte del
Comité Editorial de la revista Secuencia, posteriormente siendo parte de la Comision Dictaminadora
y actualmente tenia el honor de pertenecer a ese Consejo. Manifesté sus-felicitaciones a la Directora
por su trabajo, sefialando que se veia su mano, considerando que en el 2018 se habian consolidado
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todos sus esfuerzos, lograndose todas las metas de las que les habia hablado hace tiempo; de igual
manera se unié a la preocupacién de que no se pudieran consolidar proyecto y de que no se pueda
continuar con aquello que se tiene consolidado, manifestando su preocupacién especial por la parte
de la docencia, la cual se tenia muy bien evaluada hasta ese momento, siendo que los recortes
presupuestales pudieran incidir en que se lastime esa parte sustantiva del Instituto, por no hablar de
la investigacion.

Sefalé que cuando habia sido parte de la Comision Dictaminadora, reconocié que la produccién
cientifica del Instituto Mora era de alto nivel, reconocida a nivel internacional, por lo que se unia a la
preocupacion de que el recorte pudiera lastimar los logros y las metas consolidadas que hacia Ia
presentacion la Directora General del Instituto Mora, y que se fuera hacia atras en temas de educacion
superior. Mencioné que ningun pais que quisiera crecer y consolidarse podia poner en riesgo la
educacion en ninguno de sus niveles. Felicité de nueva cuenta a la Directora General, comentando
que se sentia muy honrada de estar en ese consejo y de haber pertenecido desde afuera, a veces si
y @ veces no, sintiéndose muy involucrada, sefialando que seguirian trabajando juntos y tratar de
seguir con esa sinergia para apoyarse de manera mutua.

Dra. Ana Carolina Ibarra Gonzalez

Comento que durante los afios que tenia participando en las sesiones de Junta de Gobierno, habia
visto al Instituto florecer y consolidarse con grandes proyectos como lo eran en el terreno de la
docencia, el cual habia enfrentado retos excepcionales y que habia tenido logros que podian verse
cristalizados; agradecié por la presentacion del informe de autoevaluacion y por el informe del Comité
Externo de Evaluacién, ya que articulaba resultados muy satisfactorios y que en ese momento era
una gran carta debido a las coyunturas que se estaban presentando, manifestando el compromiso
del instituto para atender a los mas desfavorecidos, en la licenciatura, sea a través de la vinculacion:
manifestando toda su solidaridad y preocupacion compartida para respaldar en lo que hiciera falta
como Junta de Gobierno, estando muy orgullosa y satisfecha de ver esos resultados, felicitando a la
Directora General del Instituto y a toda su comunidad, diciendo que también habia un gran
compromiso de todos. ‘

Dra. Maria del Carmen Guadalupe Collado Herrera

Como representante de los Profesores-Investigadores del Instituto Mora, manifesté su deseo de
sumarse a la preocupacion por la reduccién del presupuesto en el rubro de pago a servicios
profesionales, donde se estaba afectando alrededor de 30 personas y sus familias, viéndose
reducida, de manera sustantiva en algunos casos de los que se iban a quedar sus ingresos;
comentando que esta situacion habia generado preocupacion e incertidumbre en toda la institucion y
que tendria reflejos en sus tareas, sefialando que la aplicacién de las politicas de austeridad,
pensaron, que estaba poniendo en riesgo la viabilidad del Instituto, debido a que se estaban afectando
areas sustantivas como lo eran la investigacion, formacién de recursos humanos, las publicaciones y
la vinculacién, por lo que comenté que les parecia muy importante que el Instituto continle siendo

escuchado por sus autoridades para atender sus particulares necesidades. Sefialé que, por ejemplo-—
en el rubro del descuento del 50% para el pago de profesores por asignatura, ello iba a impactar a .|

los programas docentes debido a que no podrian contratar a los profesores especialistas que cubrian
el 20% y 30% de las materias que se imparten en los programas; de igual manera, se afectarian los
cursos de redaccién, de idiomas, entre otros, siendo que esto impactaria negativamente a los
programas docentes y a su insercidén en el PNPC.

Comenté que con el apoyo del CONACYT, se reconsidere la aplicacion de las politicas, con el fin de
poner en el menor riesgo la viabilidad del Instituto Mora, en el gue estaban comprometidos y también
gue seguirian con sus actividades, aun en |a situacion tan adversa.
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Dr. Fernando Ignacio Salmerén Castro

Se sumo a las felicitaciones del Informe, opinando que los logros en los trabajos de investigacion y
de formacién que les detallaron le parecian importantes, sobre todo cuando se observaba el tamafio
del Instituto; destacé tres cosas que le parecian importantes, el primero trataba sobre las
publicaciones y no sélo en el nimero, debido a que le parecian que la linea de publicacion digital les
llevaba cierta ventaja a ofros centros de ciencias sociales, por lo que consideré importante
destacarse, asoci6 dicho tema con el desarrollo de los sistemas informaticos siendo importantes,
dando como ejemplo la consulta de la carpeta de trabajo la cual consideré una delicia, pareciendole
importante destacar de igual manera; también queria reconocer el cumplimiento de las metas a pesar
de todo lo sucedido, sefialando que la calificacién que habia obtenido el Instituto Mora por parte de
CONACYT, era la mas alta que habia visto en la semana; por Ultimo se sumo a las felicitaciones
manifestadas.

Dr. Miguel Armando Lépez Leyva

Felicité al Instituto Mora por los logros obtenidos, ya que consideré envidiable el trabajo realizado, de
igual manera repitié el apoyo y la solidaridad a la institucién, lamentando los recortes o la austeridad
o la racionalidad, manifestando su deseo de que pudiera ser enmendada, debido a que creia que la
generacion del conocimiento, asi como la educacién, habia sido puesta, durante el gobierno que
transcurria, como el centro para sacar a los jovenes de ciertos problemas, siendo que la generacion
del conocimiento realizada por los institutos, las universidades, el Colegio de México, los centros
publicos de investigacion eran de la mayor importancia, y pidiendo perdéon, menciond que la
generacion del conocimiento no necesitaba recortes, sino que necesitaba apoyo y sostenimiento de
ese apoyo, considerando gue desde hacia muchos afios, el problema habia sido mantenerse y quiza
no tanto incrementar el apoyo como principal problema, y que ahora se pasaba por una situacién mas
dificil el cual no era mantenerse, sino ver que se hacia con la reduccién del apoyo, por lo que entonces
manifesté su solidaridad y apoyo en la medida de que pudieran hacer algo tanto como miembro de
ese cuerpo colegiado como en las circunstancias que pudieran colaborar como instituciones
hermanas debido a que el Instituto de Investigaciones Sociales era una institucion muy cercana al
Instituto Mora.

Dr. Arturo Taracena Arriola

Se sumb a las felicitaciones y a la preocupacion manifestada por todos los integrantes; por otro lado
menciond que queria resaltar un aspecto que pocas veces se hablaba del Instituto Mora, de que sus
publicaciones e investigaciones lo planteaban, y tenia que ver con la orientacién hacia Sudamérica,
Centro América y el Caribe, jugando un papel muy importante y que creia importante destacarlo,
sobre todo porque la administracion actual, como bien lo sabian, estaba haciendo todo un
replanteamiento de sus relaciones con Centroamérica y el Caribe, considerando seguir manteniendo
ese aspecto que aunque pocas veces parecia, era un papel importante en la investigacion y en las
publicaciones del Instituto Mora.

e

Lic. Alejandra Ochoa Cano

Indicé que viendo la situacion desde el punto de vista presupuestario, el Instituto Mora habia

/g} n_zado en la captacién de recursos propios, de una prevision original de 3.5 millones de recursos
ropios, recordando que se habia incrementado desde la sesién anterior de Junta de Gobierno,

debido a que se habia solicitado registrar ingresos excedentes para la operacién del Centro y que se

habia tenido a bien aprobar por parte de ese 6rgano colegiado esa situacién, quedando un modificado

de 9.5 millones de pesos.

Comenté que finalmente observaba que en la cuenta publica se reportaba que al final del ejercicio lo
recaudado habia sido de 11.1 millones de pesos, surgiéndole la duda, esperando que le fuera
resuelta, siendo que el modificado era de 9.5 millones de pesos y el recaudado era de 11.1 millones
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de pesos, por lo que expreso le gustaria saber sobre la diferencia, de 1.5 millones aproximadamente
donde estaria registrada presupuestalmente o si se quedaba como una disponibilidad en su flujo de
efectivo, concluyendo que en el mencionado aspecto, si habia avanzado el Instituto Mora.

Sefialé que si bien era cierto que habia habido algunas reducciones y ajustes en el presupuesto,
también les daba una idea de lo que el Instituto Mora podia hacer, reconociendo que se encontraba
en dicha situacién, pero que también debian ser proactivos, es decir, que debian tratar de buscar
algunas otras opciones para continuar avanzando, siendo que lo demostraba la prevision de 3.5
millones de pesos y que se habian alcanzado 11.1 millones de pesos, por lo que desde su punto de
vista se podian llevar acciones que pudiesen apoyar la situacién sefialada.

Finalmente, conmind al centro a que explicaran donde se encontraba ese diferencial, que continuaran
en el tenor que llevaban hasta el momento en el marco de sus posibilidades.

El Lic. Miguel A. Barrera Marguez, preguntd a los presentes si habia algin comentario adicional al
respecto, al no haberlo, cedié el uso de [a palabra a la Presidenta Suplente y posteriormente a la Dra.
Diana Guillén.

Mtra. Maria José Rhi Sausi Garavito

Coment6 que no era muy comun que la presidencia de la Junta de Gobierno solicitara la palabra para
emitir una opinion, comento que se sentia como un producto del Instituto Mora, ya que si se pretendia
generar comunidad cientifica, ella era una prueba de ello, ya que fue egresada de la Maestria en
Historia Moderna y Contemporéanea, ademas de haber participado en comités de evaluacion, habia
sido docente, investigadora invitada, participé en comités editoriales, ademas de ser vecina de
Mixcoac; por lo que pretender una objetividad lo consideraba absurdo, ya que consideraba que los
funcionarios publicos no podian ser robots, ni endurecerse ante contextos de dicha naturaleza, y que
una vez aclarando su situacion y ante la cual, emitiria su opinion.

Inicié por felicitar a la Dra. Diana Guillén por su gestién tan exitosa, creyendo que una prueba
fehaciente, tal como lo habian comentado los demas consejeros y comisarios, era el hecho de la
consistencia entre las tres evaluaciones, gue si bien se podia contar lo bien que uno mismo hacia,
habia un momento en que se debian medir ante el reflejo de lo que los demas evalGan y de lo que se
percibe, por lo que habia una consistencia cuasi perfecta entre los resultados presentados por la
Directora General del Instituto Mora, los cuales eran producto de una comunidad muy activa, muy
comprometida, lo cual le constaba, viéndolo desde muchos ambitos, ello coincidia con una evaluacion
muy positiva del Comité Externo de Evaluacién, ya expresado por el Dr. Gonzalo Varela Petito, y que
también coincidia en los nimeros de la evaluacién del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia,
donde consideré que ya habia un argumento de peso muy grande, dénde se podria enfrentar el
contexto que se estaba viviendo.

Como segundo punto a considerarse, aunque ya se habia dicho, pero que por su importancia-lo.

[

N\

retomaba, era que el centro publico llevaba ya una trayectoria de reduccién presupuestal, lo cual no\\

queria decir que estaba en jauja y luego tener una reduccion, sino que se trataba de sobre llevar la\““

reduccion de manera creativa, la cual era una palabra que se estaba usando mucho en los Ultimos \\

dias y de la cual tenia atin muchas dudas.

En cuanto al hecho de la Vinculacion y la atraccién de recursos propios le parecia un esfuerzo loable,
debido a que nunca ha ido en detrimento o sacrificio de la agenda publica, opinando que era algo de
lo que se tenia que tener muy en mente, ya que, con el escenario de austeridad, se deben buscar
otras fuentes de financiamiento.
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Sefald que expresar su solidaridad desde la posicion del CONACYT, era complejo ya que no podia
comprometerse como funcionaria publica a la reselucién directa de la situacion, pero que, si queria
expresar a los miembros del Instituto Mora, su solidaridad y compromiso para hacer lo que estuviese
dentro de sus atribuciones, que como sabian referente a Centros Publicos, lo relacionado con su
gestion era el PNPC, lo cual no era poca cosg, lo cual creia poder ayudar a fortalecer los argumentos
de que la reduccion presupuestal para el pago de profesores debilitaria los ntcleos académicos y por
ende la calidad de la docencia que se habia ofrecido durante tantos afios en el Instituto Mora,
reiterando que ella habia sido producto y parte del Instituto Mora.

Aclaré que la solidaridad expresada no sélo era a titulo personal, sino también institucional, debido a
gue también se encontraban muy preocupados por esa situacion y también ocupados, por lo que
pedia confiaran en la gestiébn responsable y sobre todo en la ética del Dr. José Alejandro Diaz
Méndez, como titular de la Direccién Adjunta de Centros de Investigacion y por supuesto de la
Directora General del CONACYT; Ia cual en su comparecencia en el Senado de la Republica habia
manifestado estar tranquila, pero que no lo estaba, que estaba trabajando en soluciones y en el
equilibrio entre acatar un mandato presidencial y hacer todo lo que estuviera en su poder, debido a
gue las funciones sustantivas del Instituto Mora y de los otros Centros Publicos de Investigacion no
se vieran vulneradas. .

Dra. Diana Guillén

Agradecio por las felicitaciones las cuales transmitiria a toda la comunidad, ya que en esa ocasién no
lo habia resaltado debido a que habia otras cosas que resaltar, pero que lo presentado era un trabajo
de la comunidad, siendo que los buenos resultados serian imposibles si la comunidad no estuviera
trabajando, agradeciendo las felicitaciones y tomandolos como lo que eran, una felicitacién a su
comunidad; en segundo lugar, agradecia particularmente la participacion de La Presidenta Suplente,
reconociendo que era una posicion dificil, reconociendo la honestidad y la humanidad para decirlo,
creyendo que eso jamas debia perderse.

Respecto de las medidas, afirmé que el escenario era complicado en caso de que no se revirtieran,

ya que el domingo se habia enterado de que el Instituto Mora habia quedado posicionado en los

medios tanto en México como en el extranjero; sefialé que entendia la preocupacion de su comunidad,

que compartia esa preocupacion, aclarando que no todo lo que se habia dicho correspondia con la

realidad, pero que entendia que se hiciera; porque estaban teniendo una afectacién del 40% en
servicios profesionales, y que todos los logros que se habian resaltado por los consejeros y los
contenidos en el informe que no habian sido resaltados, eran producto de las areas sustantivas, eran,

sobre todo, productos de los profesores-investigadores; que como se habia dicho, conociendo el

tamario del Instituto Mora, ya que en efecto eran pocos profesores-investigadores y que, sin embargo

| se hacia mucho, pero para poder hacerlo se necesitaba apoyo, por ello era que dolia tanto, mas alla
i{r de lo humano, institucionalmente hablando, esos recortes, ya que la gente que se iba, era la gente
5 que permitia presentar ahi los resultados; ya que después de escuchar el informe, de leer las
opiniones del Comité Externo de Evaluacidon, se preguntarian ;cémo se iba a cortar la Direccién de
inculacion?, preguntando entonces ¢ Qué era entonces lo que debia hacerse?; puso como ejemplo
ue si algo se debia cortar entre el brazo, la pierna o el corazén, ¢ qué era lo que debian hacer?, pero
que algo debia cortarse, que era algo que tendria costos muy grandes; indicando que serian creativos,
que aprovecharian la oportunidad sin duda, pero que siendo franca, tal y como se venia haciendo, lo
consideraba imposible, ya que no habia manera de que con ese recorte se pudiera mantener ese
ritmo, que se trataria de hacer, como ya lo habia dicho en su intervencién inicial donde habia
presentado el informe, mantener, en la medida de sus posibilidades, esos compromisos, pero de que
no se van a cumplir, estaba segura de ello, poniendo como ejemplo el proyecto de vinculacién con la
Colonia Mixcoac, el cual no era de su gestion, sino anterior, pero que si fue en la suya, cuando se
fortalecié y se le dio una particular importancia con la conviccién que eran un Centro Publico de
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Investigacion, y que una de sus obligaciones, ademés de producir conocimiento, era con su entorno,
con la comunidad; por lo que esas tareas de vinculacion con el entorno, estaban a cargo de dos
personas que estaban por servicios profesionales y que no iban a estar, y que asi podia ir numerando
los casos; en cuanto a las publicaciones, el riesgo era que, en el mejor de los casos, se pudiera
mantener el 50%, pero con esa reduccion, no podian, explicando que no podian debido a que la
planta de estructura para hacer todo lo relacionado con la edicién, era muy chica, que si de por si ya
habia una fila de espera, por lo que en ese momento con esas reducciones, ello se potenciaba;
situacion parecida a la contratacién de profesores, y asi se podian ir numerando. Indicé que entendia
la légica hablando de austeridad, ;habiendo una planta de 62 profesores-investigadores, con tantos
administradores?, indicé que, si se necesitaban, ya que cada afio cada uno de sus directores de area
debia justificar sus contrataciones de personal, explicando cada uno lo que iba a hacer en el afio, por
lo que en la parte de la administracién también se necesitaba, que, habiendo personal, este no era
suficiente para todo lo que se estaba haciendo.

En suma explicé que si se enfrentaba una situacion muy compleja para el futuro, y que por supuesto
el compromiso institucional era asumido por ella al ser la cabeza del Instituto Mora y que podria
hacerlo cualquiera de la comunidad, siendo que el compromiso era ver hacia adelante, reconociendo
que las condiciones eran sumamente adversas, pero que no estaban en una situacion de no viabilidad
y gue entendia gque era una percepcion entendible, pero si era muy critica, ya que habria ciertos
rubros que si dejarian de ser viables, por lo gue si no se les permitia hacer el reacomodo solicitado,
siendo lo ideal, si se pudieran realizar las transferencia el Instituto Mora podria sobrevivir; pero sin
ello, habia incertidumbre sobre lo que se pudiera presentar en la siguiente sesién de Organo de
Gobierno.

Agradecié los comentarios, y para no abusar del tiempo, comenté que estaba a cargo de un gran
Instituto, a pesar de ser un centro pequefio en tamario, pero que, en un érgano de gobierno, hubiera
dos egresados del Instituto Mora era un buen mensaje, sobre todo poniendo en consideracion su
tamario; sefialo que toda la proyeccion y lo realizado, si estaba en riesgo si no se lograba que se
revirtiera.

En cuanto a las instalaciones y la medida presupuestaria, comenté que el tema del mantenimiento
era siempre una carga, pero que ahora con las nuevas instalaciones era una bendicién, ya gue si
recordaban los consejeros que tenian mayor tiempo en las sesiones, se tenia una demanda afieja de
la institucién, la cual era por necesidad, ya que las condiciones de hacinamiento eran severas, y que
al tener ese tipo de bendiciones, pero que sin embargo también conllevaba un costo de
mantenimiento, el cual no se tenia presupuestado originalmente, por lo que la han considerado una
carga que con mucha imaginacion el area de Administracién y Finanzas ha ido resolviendo, y con la
medida no se atrevia a decir como lo atenderian, ya que no sabia a qué se le daria prioridad en
términos de gasto, por lo que si no tenia y no le alcanzaba habria que ir recortando, y considerando
que el mantenimiento era fundamental, tendria que irse viendo cémo atender la situacién.

Por ultimo, agradeci6 los comentarios y felicitaciones y menciond que la comunidad del Instituto Mora,
asumiria con compromiso la dificil situacién por la que se estaba enfrentando y no habia forma en
negar la situacion tan dificil. ~

La Presidenta Suplente, agradecio6 la intervencion de la Dra. Diana Guillén y pregunto a los presentes '\

si habia algun comentario adicional al respecto, al no haber mas comentarios, se adopté el siguiente
acuerdo:
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(R) JG/05/1/2019:

La Junta de Gobierno del Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora, con
fundamento en lo dispuesto por los articulos 56, fraccién Xlli de la Ley de Ciencia y Techologia;
58, fraccion XV de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; y 12, fraccion Xl del Decreto
por el cual se reestructura el Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora, en el
ejercicio de sus atribuciones y considerando la opinién del Comité Externo de Evaluacion, la
Opinién del Comisario Publico y la evaluacién del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
a los resultados del CAR, aprueba por unanimidad de votos el Informe de Autoevaluacion
Anual correspondiente al ejercicio 2018 en los términos presentados por la Titular del Centro,
con la solicitud de atender como acuerdos de seguimiento las recomendaciones formuladas
por el Comité Externo de Evaluacién, la Opinién del Comisario Pablico y la evaluacion del
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia. Asimismo, se solicita al Centro presentar la opinién
integra de los Comisarios, como anexo del acta de la presente sesion.

10. PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS 2018.

La Dra. Diana Guillén cedié el uso de la palabra al Lic. Miguel Bautista Hernandez, el cual explico que
los Estados Financieros Dictaminados al 31 de diciembre de 2018 del Instituto de Investigaciones Dr.
José Maria Luis Mora, se encontraban integrados en la carpeta de informacién para la sesion, y que
se trataba de un dictamen favorable al Instituto por parte del Despacho Rocha Salas y Cia. S.C., por
lo que solicité a los integrantes de la Junta de Gobierno darlos por presentados.

Habiendo consenso por parte de los Consejeros se dieron por presentados y se pasé al siguiente
punto del orden del dia.

11. PRESENTACION DEL INFORME DE LOS COMISARIOS PUBLICOS SOBRE LOS ESTADOS
FINANCIEROS DICTAMINADOS DEL EJERCICIO 2018.

El Secretario cedit la palabra a la Comisario Publico Suplente, la Mtra. Mirna Ménica Ochoa Lépez,
para que presentara el Informe de los Comisarios Publicos a los Estados Financiercs Dictaminados
al 31 de diciembre de 2018 del Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora.

En términos de lo dispuesto en los articulos 58, fracciéon VI y 60 de la Ley Federal de Entidades
Paraestatales, 30, fraccion Xll de su Reglamento, 37, fraccién Xl, de la Ley Organica de la
Administracién Publica Federal; y, 95 y 97 del Reglamento Interior de la Secretaria de la Funcién
Publica, en el caracter de Comisarios Publicos Propietario y Suplente, designados por la citada
Secretaria, ante el Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora Organismo Descentralizado
del Gobierno Federal, reconocido como Centro Pulblico de Investigacion, se presentaba el Informe
sobre los Estados Financieros Dictaminados con cifras al 31 de diciembre de 2018, que presenta la
Dra. Diana L. Guillén Rodriguez, en su calidad de Directora General, a la consideracién de la Junta
de Gobierno.

3 Mtra. Mirna Ménica Ochoa Lépez indicé que el Instituto presentaba un dictamen sano y solicité que,
n caso de tener observaciones, dar atencion inmediata.

Acto seguido, procedié a dar lectura los comentarios y a las recomendaciones siguientes:

C2. Estado de Actividades (Ingresos y Egresos) del 1° de enero al 31 de diciembre de 2018,
comparado con 2017.
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Al cierre del ejercicio 2018, los ingresos totales de la entidad sufrieron aumento de 6.3 Mdp, hasta
alcanzar los 187.7 Mdp (3.4%); los aumentos fueron integrados por aumentos en los rubros de
Ingresos de la Gestion, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y otros e Ingresos financieros por
4.6 Mdp, 3.9 Mdp, 0.0 Mdp, respectivamente. Sin embargo, se presentd una disminucion de 2.3 Mdp
en el rubro de Exceso de provisiones.

En cuanto a los Gastos y otras pérdidas, durante 2018, se presentaron incrementos de 4.4 Mdp
comparados con el afio 2017. Mismas que corresponden a aumentos de 7.1 Mdp (4.2%) en el rubro
de Gastos de funcionamiento, 3.0 Mdp en el rubro de Transferencias, asignaciones, Subsidios y Otras
Ayudas. Por otra parte, en el rubro de Otros Gastos y Pérdidas extraordinarias disminuyeron en 5.7
Mdp (44.2%). Generando como consecuencia, un desahorro de 5.2 Mdp para el ejercicio fiscal 2018.

Al respecto consideramos necesario la aplicacion de mecanismos que conlleven a revertir la
tendencia deficitaria registrada.

D. Comentarios.

En resumen, se aprecia que el Dictamen del Auditor Externo sobre los estados financieros del Instituto
Mora, con cifras al 31 de diciembre de 2018 consigna la opinidén respecto de que estan preparados
en todos los aspectos materiales de conformidad con las disposiciones en materia de informacion
financiera aplicables, aun cuando incluye un parrafo de énfasis, respecto de la base de preparacion
contable y utilizacién del informe, sin que este tenga efecto en dicha opinion.

Los resultados financieros reportados reflejan que el Instituto operd con suficiencia financiera, a pesar
del desahorro registrado, originado basicamente por la aplicacion de partidas de servicios personales
y ayudas sociales, teniendo esta ultima un incremento de 209.8%, por lo que solicitamos aplicar las
acciones en materia financiera que permitan equilibrar, ingresos con egresos, a fin de mejorar sus
finanzas y revisar la aplicacion de las ayudas sociales en términos del objeto de la institucion.

El disponible del Fideicomiso se muestra en Estado de Situacion Financiera en el rubro de Inversiones
Financieras con un saldo al cierre de 6.8 MDP mayor en 0.4 MDP al registrado en el afio previo por
6.4 MDP, incremento que se debié a los rendimientos bancarios del ejercicio.

Con el propésito de coadyuvar al mejor desempefio institucional, sometemos a la consideracion de la
Junta de Gobierno, las recomendaciones siguientes:

E. Recomendaciones.

Una vez analizada la informacion presentada por la Directora General del Instituto Mora, y adicional
a las observaciones hechas en el cuerpo de esta opinion, formulamos las recomendaciones
siguientes:

1. Consideramos importante llevar a cabo las acciones necesarias para revertir el
desahorro a fin de alcanzar una situacion de equilibrio.

2. Atender en su caso, los hallazgos determinados en la Carta de Observaciones 3\

%

v

v/ e

Definitiva, conforme a las medidas preventivas y correctivas formuladas, asi‘“\\

como en las fechas acordadas.

= Explicar el origen del registro por 99 MDP que se identifica en el rubro
Donaciones de Capital.
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4. Se observa una importante variacion en el rubro de Ayudas Sociales del Estado
de Actividades, por lo que es importante evaluar si éstas corresponden al objeto
de la Institucion.

Al respecto solicitamos a la Junta de Gobierno que considere adoptar como acuerdos las
recomendaciones emitidas en este Informe, e instruya a la Directora General del Instituto Mora, la
atencion puntual de las mismas, las fechas compromiso de cumplimiento, sefialandose dar
seguimiento a las mismas en el Comité de Control y Desempefio Institucional e informando de sus
resultados a la Junta de Gobierno hasta su cabal cumplimiento.

Conclusion.

Con base en el Dictamen emitido por el auditor externo Rocha Salas y Cia. S.C., y considerando las
peticiones y recomendaciones formuladas en este informe, concluimos que las politicas y criterios
contables seguidos e informacién proporcionada por la Entidad, son adecuados y suficientes, han
sido aplicados consistentemente en la Informacién Financiera presentada por el Titular de la Entidad,
y reflejan en forma razonablemente suficiente y veraz la situacién financiera y los resultados del
Instituto Mora, por lo que consideramos que la Junta de Gobierno, puede deliberar y resolver, segun
estime procedente sobre los Estados Financieros Dictaminados con cifras al 31 de diciembre de 2018
del Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora, Organismo Descentralizado del Gobierno
Federal.

Concluida la lectura del Informe de los Comisarios Publicos, la Presidenta Suplente agradecio al
Comisario Publico Suplente su presentacion y se pasé al siguiente punto del orden del dia.

12. APROBACION, EN SU CASO, DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS 2018.

La Presidenta Suplente sefialé que habiéndose presentado por la Institucién los Estados Financieros
Dictaminados con cifras al 31 de diciembre de 2018 y presentado por los Comisarios Publicos el
Informe sobre los mismos, se sometia a consideracién de los Consejeros su aprobacion. Habiendo
pleno consenso al respecto, se adopté el siguiente acuerdo: '

(R) JG/06/1/2019:

La Junta de Gobierno del Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora aprueba por
unanimidad de votos los Estados Financieros Dictaminados con cifras al 31 de diciembre de
2018 del Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora, con la solicitud al Centro de
atender las recomendaciones de los Comisarios Publicos y Auditores Externos y anexar al
acta el informe de los Comisarios Piblicos. :

13. PRESENTACION DEL INFORME DEL COMITE TECNICO DEL FONDO DE INVESTIGACION
_ GIENTIFICA Y DESARROLLO TECNOLOGICO DEL CENTRO, CONFORME A LO
7 SENALADO EN EL ARTICULO 26, FRACCION VI DE LA LEY DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
_/Y CON BASE EN EL NUMERAL CORRESPONDIENTE DE LAS REGLAS DE OPERACION
DELFONDO DEL CENTRO.

La Dra. Diana Guillén cedié el uso de la palabra al Lic. Miguel Bautista Hernandez el cual sometié a
consideracion de los Consejeros el Informe del Comité Técnico del Fondo de Investigacion Cientifica
y Desarrollo Tecnolégico del Centro, conforme a lo sefialado en el articulo 26 fraccion VI de la Ley de
Ciencia y Tecnologia y con base en el numeral 60 de las Reglas de Operacion del Fideicomiso 1759-
6, indic6 que la informacién correspondiente les habia sido entregada en la carpeta para la sesion.
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Informé que al 31 de diciembre de 2018 la cantidad en el fondo del Instituto Mora, ascendia a la
cantidad de 6.8 millones de pesos, siendo el saldo inicial de 6.4 millones de pesos, teniendo dicho
rendimiento que se generaron en ese momento, reuniéndose el Comité en dos ocasiones.

La Lic. Alejandra Ochoa Cano comentd que revisando la trayectoria del fideicomiso, observaba que
durante los ejercicios 2016, 2017 y 2018, se habia hecho muy poco uso del recurso, siendo en 2016
donde mas se habian llevado a cabo egresos, considerando las bondades del fideicomiso, pero que
en 2017 y 2018, habia sido poco lo utilizado, por lo que considerando todo lo que se estaba sefialando
de la situacion de austeridad en materia presupuestaria, consideraba que era un buen momento para
hacer un mayor uso de esos recursos del fideicomiso, siendo 6.8 millones de pesos los que tenian
disponibles, informando que las bondades del fideicomiso eran amplias, aclarando gue sus recursos
no podian destinarse a gastos de operacién, pero que sin embargo, tenia infinidad de conceptos que
si podian ser utilizados para tratar de subsanar algunas situaciones que tenia el centro y poder
avanzar en ese contexto.

La Dra. Diana Guillén Rodriguez comenté que se tomaba nota de la recomendacién formulada por la
representante de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, que haciendo caso a las
recomendaciones del Comité Externo de Evaluacion y del Consejo Técnico del Fideicomiso ya se
habia utilizado, y que para la siguiente sesién de Junta de Gobierno se informaria sobre su uso,
sefialando que no se informé debido a que no correspondia al ejercicio que se informaba, explicando
que originalmente se habia pensado en dos proyectos, pero al hacer una evaluacién responsable
desde el Comité Técnico, se decidié que sélo seria uno el que recibiria el apoyo y que tenia que ver
con el area de restauracion, la cual la consideraban muy importante, siendo pocas las bibliotecas que
tenian esa especialidad, pero que no habian podido explotarlas debido al contexto de austeridad, por
lo que entonces, se habia hecho un proyecto y se habia aprobado por el Fideicomiso, y que se estaba
trabajando para potenciar el area, siendo que la preocupacién por hacer uso del fideicomiso, tenia
mucho que ver la Junta de Gobierno, porque se insistié en ello, y que desagraciadamente no se podia
atender con ello el tema de la austeridad, pero que si ya se habia ocupado y que en la préxima sesién
se informaria al respecto.

Al no haber mas comentarios al respecto, se adopté el siguiente acuerdo:

(R) JG/07/1/20189:

La Junta de Gobierno del Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora, en atencién a
lo dispuesto en el articulo 26, fraccion VI de la Ley de Ciencia y Tecnologia y con base en el
numeral 60 de las reglas de Operacion del Fondo del Instituto de Investigaciones Dr. José
Maria Luis Mora, aprueba por unanimidad de votos la presentacién del informe del Comité
Técnico del Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico del Centro.

14. INFORME DEL ESTADO QUE GUARDA EL CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL. \\\\.\_
W

La Presidenta Suplente sometié a consideracién de los Consejeros el Informe del Estado que Guarda
el Control Interno Institucional, sefialando que dicha informacién habia sido presentada en la sesion
del COCODI, celebrada el dia 9 de abril del presente afio, por lo que, en ese sentido, en caso de que
fuera necesario, se pediria a la Titular que informara de manera muy breve el punto, de ser
considerado asi, en caso de no serlo, se podria pasar al siguiente punto del orden del dia.

Habiendo consenso por parte de los Consejeros se dio por presentado y se pasé al siguiente punto
del orden del dia.
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15. PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACION DEL CALENDARIO DE SESIONES
ORDINARIAS DE LA JUNTA DE GOBIERNO DEL ANO EN CURSO.

La Presidenta Suplente sometié a consideracion de los Consejeros, el calendario de sesiones
ordinarias del afio en curso, el cual considera como fecha de la primera sesién, la celebrada en este
dia y hora y la segunda sesién a celebrarse en el mes de octubre, en lugar y fecha por definir.

Al no haber comentarios, se adopto el siguiente acuerdo:

(R) JG/08/1/2019:

La Junta de Gobierno del Instituto de Investigaciones Dr. José Marla Luis Mora, aprueba por
unanimidad de votos el calendario de sesiones ordinarias de la Junta de Gobierno para el
presente afio, el cual considera como fecha la de la presente sesién celebrada el 28 de mayo
de 2019 en la Ciudad de México y la segunda sesion a celebrarse el 28 de octubre en lugar por
definir.

16. SOLICITUD Y, EN SU CASOQ, ADOPCION DE ACUERDOS DEL ORGANO DE GOBIERNO
DEL CENTRO PUBLICO DE INVESTIGACION.

La Presidenta Suplente sometié a consideracion de los Consejeros las solicitudes de acuerdo para
su autorizacion.

A continuacién, la Presidenta Suplente, cedio la palabra a la Dra. Diana Guillén, quien a su vez cedio
la palabra al Prosecretario de la sesion, Lic. Miguel Bautista Hernandez para dar lectura a las
siguientes solicitudes.

16.1 PRESENTACION Y APROBACION, EN SU CASO, DE LA DISTRIBUCION DEL
PRESUPUESTO ANUAL DEFINITIVO DE LA ENTIDAD Y EL PROGRAMA DE
INVERSIONES, DE ACUERDO CON EL MONTO TOTAL AUTORIZADO DE SU
PRESUPUESTO.

Con fundamento en los articulos 56, fracciones Il y IV de la Ley de Ciencia y Tecnologia; 58, fraccion
Il de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, 39 y 42 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, asi como en las facultades contempladas en el articulo 12, fraccion VI
del Decreto por el cual se reestructura el Instituto de Investigaciones "Dr. José Maria Luis Mora",
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 11 de octubre de 2006, solicita la aprobacion del
presupuesto anual definitivo para el ejercicio fiscal 2019 de la entidad, por un monto de
$180,914,504.00, (Ciento ochenta millones novecientos catorce mil quinientos cuatro pesos 00/100
M.N.), en concordancia con lo aprobado por la Camara de Diputados, de conformidad con lo siguiente:

Concepto de Gasto Recursos Fiscales | Recursos Presupuesto
Propios Autorizado

1. Gasto de Operacion | $ 175,414,504.00 $ 5,500,000.00 $ 180,914,504.00
Servicios Personales $ 101,586,028.00 $1,730,675.00 $ 103,316,703.00

-Honorarios $ $ $

-Eventuales $ 2,638,649.00 $ 197,846.00 $ 2,836,495.00
Materiales y suministros | $ 5,115,450.00 $ 95,000.00 $ 5,210,450.00
Servicios Generales $ 60,530,093.00 $ 3,376,479.00 $ 63,906,572.00
Subsidios y apoyos |$ 5,544,284.00 $ 100,000.00 |$ 5,644,284.00
sociales
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2. Programa de | $ $ $

Inversion

Cartera 163891S0001 $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00
3. Total Gasto | $ 175,414,504.00 $ 5,500,000.00 $ 180,914,504.00
Autorizado

La Presidenta Suplente sometié a consideracién de los Consejeros la aprobacion de la solicitud,
preguntando si habia algin comentario al respecto.

La Lic. Alejandra Ochoa Cano comenté que el cuadro que se estaba presentando se estaban
sefalando los eventuales, por lo que, hablando de recurso fiscal, solicité que el cuadro refleje
efectivamente el total del monto de servicios personales, que en materia de recursos fiscales seria
de 104.2 millones de pesos, recursos propios 1.9 millones de pesos, y el presupuesto total autorizado
de 106 millones de pesos, sefialando que era cuestién de presentacion por que al leerse lo que se
estaba presentando, aunque no se especificaba, se leia que se tenia por eventuales 2.6 millones de
pesos en recursos fiscales, y en otras partidas de servicios personales se tenia 101.5 millones de
pesos, siendo lo que se leia en el cuadro presentado, pero que en esas dos, daba un total de servicios
personales de 104.2 millones de pesos, indicando que de igual manera se leia en recursos propios y
ya en el total del presupuesto autorizado, siendo que lo de interés era el total del presupuesto
autorizado, habria que poner el total de ese presupuesto, siendo que el rubro de eventuales solo era
un referente de cuantos recursos que se destinaba a ese tipo de personal.

La Dra. Silvia Elena Giorguli Saucedo pregunté sobre los ajustes, que venian, de manera general
sobre |a dltima informacién de la Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico sobre los rubros donde se
dieron los ajustes.

El Lic. Miguel Bautista Hernandez, explicé que partiendo del presupuesto autorizado 2019 de recursos
fiscales por 175.4 millones de pesos, porque los recursos propios apenas se estan generando, a la
fecha se tenia con la reduccién un presupuesto modificado de 168.5 millones de pesos, explicando
que las partidas de materiales y suministros y servicios generales fueron la mas afectadas.

La Dra. Silvia Elena Giorguli Saucedo pregunté si la reduccién del 20% a la partida de recursos
humanos iba a afectar los servicios personales.

La Lic. Alejandra Ochoa Cano, sefialdé que no se podia dar el dato preciso, debido a que no se tenia,
sefalando que el presupuesto anual nacia de origen con una pequefia reduccién en servicios—

personales, el cual ya se reflejaba en los datos presentados en la sesion, aclarando que venia un & |
ajuste presupuestario mas que en gastos de operacion, en ese momento, sefialando que se deberian “\

hacer los calculos para realmente definirlo, ya que se tenia una idea, pero realmente no se tenia el
contexto, ya que los recursos, en esos momentos estaban congelados, faltando que se realice dicha
reduccion.

La Dra. Giorguli sefialé que lo importante de conocer para la Junta era conocer las afectaciones
reales, entendiendo que eran afectaciones en dos sentidos, uno, afectaciones al presupuesto en
partidas de materiales y suministros y servicios generales y las otras eran medidas administrativas,
que no necesariamente tenian una repercusion directa en términos del presupuesto, como era la
reduccion del 20% de las plazas de mandos medios y superiores, por lo que sugeria que eran 2
medidas distintas, retomando lo dicho por el Dr. Lépez Leyva de como enmendar o compensar las
consecuencias de las medidas administrativas, habria que conocer el significado de recorte
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presupuestal, el cual se podia ver si habia la autorizacion entre partidas, lo que tenia que ver con las
normas dictadas con aspectos de recortes de plazas.

Lic. Miguel A. Barrera Marquez, solicitando el permiso de |a presidenta para el uso de la palabra,
comentd que se estaba autorizando el presupuesto autorizado por la Camara de Diputados y que se
tenia que tratar por la Junta, tal y como estaba, y que, en ese punto del orden del dia, debiéndose
hacer la solicitud y el comentario por parte del Centro, pero que en ese momento se tendria que
aprobar el acuerdo del presupuesto autorizado.

La Dra. Diana Guillén comenté que el 20% de las plazas de mando, en términos presupuestales ya
habian aplicado el recorte, siendo en realidad lo que estaba haciendo nuevo con las medidas que se
desprendian del memorandum eran que se tenian que entregar las plazas, explicando que si un
centro tenia presupuestalmente como mantener las plazas, antes podia hacerlo y que a raiz de la
instrucciéon que recibieron, ya no se podia hacer, reconociendo que era una diferencia importante,
porque el recorte al presupuesto ya lo habian hecho y aplicado, ya viniendo un 20% menos que
correspondia a las plazas de mando, pero que en ese momento lo que se les habia solicitado era,
por parte de la coordinadora sectorial de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, que se
entregaran esas plazas, aceptando que eran dos cosas distintas, pero que en lo primero, ya se habia
aplicado ese recorte.

La Presidenta Suplente considero pertinente agregar los comentarios y recomendaciones planteados
por la Lic. Alejandra Ochoa Cano, sometiéndolos a consideracién de los Consejeros. Habiéndose
manifestado todos a favor, se adopté el siguiente acuerdo:

(R) JG/09/1/2019:

La Junta de Gobierno con fundamento en lo dispuesto por los articulos 56, fracciones Il de la
Ley de Ciencia y Tecnologia; 58, fraccion Il de la Ley Federal de las Entldades Paraestatales;
39 y 42 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, asi como en las
facultades contempladas en el articulo 12, fraccién Vil del Decreto por el cual se reestructura
el Instituto de Investigaciones "Dr. José Maria Luis Mora", publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 11 de octubre de 2006, aprueba por unanimidad de votos, la distribucion del
presupuesto anual de la entidad para el ejercicio fiscal 2019, por un monto de $180,914,504.00
(Ciento ochenta millones novecientos catorce mil quinientos cuatro pesos 00/100 M.N.), en
concordancia con lo aprobado por la Camara de Diputados.

Concepto de Gasto Recursos Fiscales | Recursos Presupuesto

: Propios Autorizado
1. Gasto de Operacién | $ 175,414,504.00 $ 5,500,000.00 $ 180,914,504.00
Servicios Personales $ 101,586,028.00 $1,730,675.00 $ 103,316,703.00
-Honorarios $ $ $
-Eventuales $ 2,638,649.00 $ 197,846.00 $ 2,836,495.00
Materiales y suministros | $ 5,115,450.00 $ 95,000.00 $ 5,210,450.00
Servicios Generales $ 60,530,093.00 $ 3,376,479.00 $ 63,906,572.00
Subsidios y apoyos |$ 5,544,284.00 $ 100,000.00 $ 5,644,284.00
sociales
2. Programa de | $ $ $
Inversion
Cartera 16389150001 $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00
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3. Total Gasto | $ 175,414,504.00 $ 5,500,000.00 $ 180,914,504.00
Autorizado '

16.2 PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACION DE LAS ADECUACIONES
PRESUPUESTARIAS INTERNAS (RECURSOS FISCALES Y PROPIOS) QUE PERMITAN
UN MEJOR CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS

Con fundamento en los articulos 56, fracciones II, 1ll, XIll y XIV de la Ley de Ciencia y Tecnologia;
58, fraccion Il de la Ley Federal de las Entldades Paraestatales 57 y 58 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 9, 10 y 100 de su Reglamento, asi como en sus
facultades contempladas en el articulo 12, fraccion IX, del Decreto por el cual se reestructura el
Instituto de Investigaciones "Dr. José Maria Luis Mora", publicado en el Diario Oficial de la Federacién
el 11 de octubre de 2006, el Instituto Mora solicita la aprobacién de las adecuaciones procedentes al
presupuesto, a sus programas y Flujo de Efectivo para el gjercicio fiscal 2019, que no impliquen la
afectacién de su monto total autorizado, regularizacion y registro de disponibilidades iniciales de
recursos propios, ni afecten el cumplimiento de los objetivos y metas comprometidas, y que permitan
un ejercicio eficiente de los recursos transferidos, asi como un ejercicio presupuestal de conformidad
a lo autorizado y la normatividad vigente.

Asimismo, se informara a esta Junta de Gobierno en su siguiente sesién ordinaria, el ejercicio de los
recursos que incluya las adecuaciones que se lleven a cabo con base en el Acuerdo que se tome al
respecto.

La Lic. Alejandra Ochoa Cano comenté que el acuerdo hacia mencién a recursos transferidos, que
no eran asi, por lo que debian suprimirse. Por otro lado, el acuerdo hablaba de que el Instituto
informara en la siguiente sesién, siendo gue debia informar en todas las sesiones de Junta de
Gobierno respecto de las adecuaciones que haya realizado, el objeto y el monto de dicha adecuacién,
siendo que eso fundamentalmente se reportaba en el apartado de seguimiento de acuerdos, por lo
que considerd conveniente hacer ese pequefio ajuste al acuerdo.

No habiendo mas comentarios al respecto y habiéndose manifestado todos a favor, se adopté el
siguiente acuerdo:

(S) JG/10/1/2019; N

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 56, fracciones II, lil, XIll y XIV de la Ley de
Ciencia y Tecnologia; 58, fraccién Il de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; articulos
57 y 58 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 9, 10 y 100 de su
Reglamento, asi como en las facultades contempladas en el articulo 12, fraccién IX, del Decreto
por el cual se reestructura el Instituto de Investigaciones "Dr. José Maria Luis Mora", publicado
en el Diario Oficial de la Federacion el 11 de octubre de 2006, la Junta de Gobierno autoriza
por unanimidad de votos las adecuaciones al presupuesto, a sus programas y Flujo de Efectivo
para el ejercicio fiscal 2019 que no impliquen la afectacién de su monto total autorizado,
regularizacién y registro de disponibilidades iniciales de recursos propios, ni afecten el
cumplimiento de los objetivos y metas comprometidas. En consecuencia, el Instituto de
Investigaciones "Dr. José Maria Luis Mora" informara a esta Junta de Gobierno en sus
siguientes sesiones ordinarias, el ejercicio de los presupuestos de ingresos y egresos que
incluya las adecuaciones que se lleven a cabo con base en este Acuerdo.
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16.3 PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACION DE LAS ADECUACIONES
PRESUPUESTARIAS EXTERNAS (RECURSOS FISCALES Y PROPIOS) QUE DEBAN
REALIZARSE DE MANERA REGULAR.

Con fundamento en los articulos 56, fracciones Il y X1V de |a Ley de Ciencia y Tecnologia; 58, fraccion
Il de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; 57, 58 y 59 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; 9, 10 y 92 de su Reglamento, asi como en sus facultades contempladas
en el articulo 12, fraccion IX, del Decreto por el cual se reestructura el Instituto de Investigaciones
"Dr. José Maria Luis Mora", publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 11 de octubre de 2006,
el Instituto Mora solicita la aprobacién, para el egjercicio fiscal 2019, de las meodificaciones
presupuestarias procedentes que requieran la autorizacién de la Secretaria de Hacienda y Credito
Publico y que deban realizarse de manera regular, incluyendo, entre otros, traspasos que impliquen
incrementar el presupuesto total regularizable de servicios personales de la entidad derivados de la
aplicacién de la politica salarial, promociones, actualizacién del factor de prima de antigliedad,
-actualizacién de prestaciones; cambios a los calendarios de presupuestoc no compensados;
modificaciones a los subsidios que otorguen con cargo a recursos presupuestarios. Lo anterior en el
entendide que dichos movimientos presupuestales no comprometan el cumplimiento de los objetivos
y metas, y que permitan un ejercicio eficiente de los recursos transferidos, asi como un ejercicio
presupuestal de conformidad a lo autorizado y la normatividad vigente.

La Presidenta Suplente, pregunté si habia comentarios al respecto.

La Lic. Alejandra Ochoa Cano comento que se presentaba la misma situacion del tema de
“transferidos”, que el acuerdo de adecuaciones presupuestarias internas, por lo que solicitaba que se
modificara el mismo asunto y se presentara en la siguiente sesién.

La Presidenta Suplente someti6 a consideracién de los Consejéros la aprobacion de la solicitud.

Habiéndose manifestado todos a favor, se adopté el siguiente:

(S) JGI11/1/2019: -

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 56, fracciones XIV de la Ley de Ciencia y
Tecnologia; 58, fraccion Il de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; 57, 58 y 59 de la
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 9, 10 y 99 de su Reglamento, asi
como en las facultades contempladas en el articulo 12, fraccién IX, del Decreto por el cual se
reestructura el Instituto de Investigaciones "Dr. José Maria Luis Mora", publicado en el Diario
Oficial de la Federacion el 11 de octubre de 2006, la Junta de Gobierno autoriza para el ejercicio
fiscal 2019 por unanimidad de votos las modificaciones presupuestarias procedentes que
requieran la autorizacién de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y que deban realizarse
: e manera regular, incluyendo, entre otros, traspasos que impliquen incrementar el
2 / presupuesto total regularizable de servicios personales de la entidad derivados de la
aplicacion de la politica salarial, promociones, actualizacién del factor de prima de antigiiedad,
actualizacion de prestaciones; cambios a los calendarios de presupuesto no compensados;
modificaciones a los subsidios que otorguen con cargo a recursos presupuestarios. Lo
anterior en el entendido que dichos movimientos presupuestales no comprometan el
cumplimiento de los objetivos y metas comprometidas. En consecuencia, el Instituto de
Investigaciones "Dr. José Maria Luis Mora", informara a esta Junta de Gobierno en sus
siguientes sesiones ordinarias, el ejercicio de los presupuestos de ingresos y egresos que .
incluya las adecuaciones que se lleven a cabo con base en este Acuerdo.

M-
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16.4 PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACION DE LA RELACION DE PROYECTOS,
PRODUCTOS Y/O SERVICIOS QUE GENERARON INGRESOS PROPIOS DURANTE EL
EJERCICIO FISCAL 2018.

Con fundamento en los articulos 58 fraccion 11l de la Ley Federal de Entidades Paraestatales y 26 de
su Reglamento; en atencion a la solicitud de la Direccién General Adjunta de Precios y Tarifas de la
Subsecretaria de Egresos de la Secretaria de Hacienda y Credito Publico, mediante oficio 102-K-IV-
A-000260 de fecha 05 de junio de 2006, asi como en sus facultades contempladas en el articulo 12,
fraccion XXVII, del Decreto por el cual se reestructura el Instituto de Investigaciones "Dr. José Maria
Luis Mora", publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 11 de octubre de 2008, el Instituto Mora
solicita la aprobacion de la relacién de precios y tarifas por proyectos, productos y servicios que
generaron ingresos durante el gjercicio fiscal 2018 por la cantidad de:

$10,048,976.19 (Diez millones cuarenta y ocho mil novecientos setenta y seis pesos 19/100 M.N).

La Presidenta Suplente sometié a consideracién de los Consejeros la aprobacion de la solicitud,
preguntando si habia comentarios al respecto.

La Lic. Alejandra Ochoa Cano pidié al Centro, al tratarse de un acuerdo de precios vy tarifas, que
sefialara, en el caso del rubro de ventas de libros, que libros eran y cual era el precio de esos libros,
por el tema del acuerdo, por lo que seria bueno que se complementara su listado con esos conceptos
y con eso cubrir lo que correspondia al acuerdo.

(R) JG/12/1/2019:

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 58 fraccién lil de la Ley Federal de Entidades
Paraestatales y 26 de su Reglamento; en atencién a la solicitud de la Direccion General Adjunta
de Precios y Tarifas de la Subsecretaria de Egresos de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, mediante oficio 102-K-IV-A-000260 de fecha 05 de junio de 2006; asi como en las
facultades contempladas en el articulo 12, fraccion XXVII, del Decreto por el cual se
reestructura el Instituto de Investigaciones "Dr. José Maria Luis Mora", publicado en el Diario
Oficial de la Federacion el 11 de octubre de 2006, la Junta de Gobierno aprueba por unanimidad
de votos, la presente relacién de precios y tarifas por proyectos, productos y servicios que
generaron ingresos durante el ejercicio fiscal 2018 por la cantidad de: $10,048,976.19 (Diez
millones cuarenta y ocho mil novecientos setenta y seis pesos 19/100 M.N). *

16.6 PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACION DEL NOMBRAMIENTO DEL DR.
GERARDO GURZA LAVALLE, COMO TITULAR DE LA DIRECCION DE INVESTIGACION
DEL INSTITUTO DE INVESTIGACIONES DR. JOSE MARIA LUIS MORA.

Con fundamento en los articulos 53 de la Ley de Ciencia y Tecnologia; 58, fraccion XI de la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales, asi como en sus facultades contempladas en el articulo 12,
fraccion Xl y articulo 20, fraccién XIX, del Decreto por el cual se reestructura el Instituto de
Investigaciones "Dr. José Maria Luis Mora", publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 11 de
octubre de 2008, el Instituto Mora solicita la aprobacién del nombramiento de Gerardo Gurza Lavalle,
como titular de la Direccién de Investigacién a partir de |la aprobacién de la Junta de Gobierno.

En uso de la palabra, la Dra. Diana Guillén agradecié publicamente al Dr. Juan Carlos Dominguez
Virgen, hasta en ese momento Director de Investigacion, porque mucho de los cambios que se habian
hecho en el Instituto él fue quien tomé la batuta, mencionando que la gente joven siempre ayudaba vy
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que en los tres afios y medio de gestion se habia modificado de fondo la estructura del Instituto, cuya
tarea no era sencilla y que se habia llevado a buen puerto por el Dr. Dominguez, por lo que se lo
agradecia, sabiendo que tendria que regresar a las tareas de investigacion y docencia, reconociendo
que era una perdida en términos del equipo de trabajo, pero que llegaba un nuevo integrante que
también era una ganancia para el equipo, explicando que el Dr. Gurza también era profesor-
investigador del Instituto Mora, y que ademas ya habia ocupado cargos de direccién dentro del mismo
Instituto, sefialando que como lo habian leido, su perfil era excelente, siendo una persona seria,
trabajadora, amable, diciendo que todas las virtudes que pudiera ponerle eran pocas; en términos
académicos tenia todo el perfil, ya que anteriormente habia dirigido el area de Docencia, en la antigua
estructura, mencionando que el Organo de Gobierno habia aprobado una nueva y que al final, dicho
tramite, presumia que no llegaria a buen puerto por los cambios que habria que hacer, pero que, en
la antigua estructura la Direccién de Docencia era responsable de los programas docentes y el area
de Biblioteca, y que con la reestructura que ella habia propuesto, el drea de Docencia habia pasado
a Direccion Académica, y Biblioteca y Publicaciones habian quedado juntas, por lo que entonces, en
su momento el Dr. Gurza habia sido responsable del area de Biblioteca y el area de Docencia, por lo
que sefald que tenia todas las credenciales para ser nuevo miembro del equipo.

La Presidenta Suplente sometié a consideracién de los Consejeros la aprobacién de la solicitud,
preguntando si habia comentarios al respecto.

La Lic. Alejandra Ochoa Cano comenté que habia escuchado que, para cumplir el mandato de-
devolver plazas, el area de Vinculacién era la que se devolvia, por lo que preguntd que si en ese caso
no habia ningln problema en cumplir ese mandato con dicho nombramiento.

En respuesta, la Dra. Diana Guillén explicé que cuando menciond lo de cortar brazos y piernas con
motivo de las medidas, sefialé que era muy doloroso cortar la Direccién de Vinculacion, pero era
necesario recortar alguna de esas direcciones, sefialando que no era que no fuera sustantivo, ya que
todo era sustantivo, pero que entre Investigacion, Docencia, Biblioteca y Publicaciones, tuvieron que
optar, explicando gue habia sido una decisiéon que habian tomado colegiadamente con su equipo de
trabajo, siendo la decisién menos costosa que el area de Vinculacion fuese la que saliera. Sefialando
que no habia ningln problema, la Direccién Académica que seguia siendo de Investigacién por que
no se habia hecho el cambio de estructura, pero que esa direccion quedaba vacante y podia ocuparla
el Dr. Gurza.

La Mtra. Mirna Ochoa sefialé que el acuerdo estaba fundamentado en la Ley Federal de
Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos y que la gue estaba en vigor era la Ley
General de Responsabilidades Administrativas, por lo que solicitaba hacer el cambio.

1abiéndose manifestado todos a favor, se adopté el siguiente acuerdo:

(R) JG/13/1/2019:

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 53 de la Ley de Ciencia y Tecnologia; 58,
fraccion Xl de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; asi como en las facultades
contempladas en el articulo 12, fraccion Xlll y articulo 20, fraccién XIX, del Decreto por el cual
se reestructura el Instituto de Investigaciones "Dr. José Maria Luis Mora", publicado en el
Diario Oficial de la Federacion el 11 de octubre de 2006, la Junta de Gobierno autoriza por
unanimidad de votos, el nombramiento del Dr. Gerardo Gurza Lavalle, como titular de la
Direccion de Investigacion. A partir de la aprobacion de la Junta de Gobierno.
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17. INFORME DE RESULTADOS DE AUDITORIAS, EXAMENES Y EVALUACIONES
REALIZADAS POR EL ORGANO INTERNO DE CONTROL (ARTICULO 62, FRACCION llI
DE LA LEY FEDERAL DE LAS ENTIDADES PARAESTATALES).

La Presidenta Suplente comenté que todos tenian el informe en sus carpetas, por lo que procederia
a ceder la palabra al Titular del Organo Interno de Control en el Instituto Mora, Lic. Leopoldo Eugenio
Riva Palacio Martinez, para que realizara la presentacién correspondiente.

El Lic. Leopoldo Eugenio Riva Palacio Martinez sefialé que en tiempo y forma se habia enviado el
informe, en el cual se detallaba todo el programa anual de auditoria 2018, el seguimiento de
observaciones, atencion de quejas, denuncias y responsabilidades, asi como todo el seguimiento que
se le habia dado al Programa para un Gobierno Cercano y Moderno de la Administracion Publica, y
todos los procedimientos de mejora de la gestién que se estuvieron llevando a cabo de manera
conjunta con la institucion, preguntando si habia algtin comentario al respecto

La Presidenta Suplente sometié a consideracién de los Consejeros la aprobacion del informe,
preguntando si habia comentarios adicionales al respecto. ‘

Habiendo consenso por parte de los Consejeros se dio por presentado y se paso al siguiente punto
del orden del dia.

18. CUENTA DE LA HACIENDA PUBLICA FEDERAL 2018.

La Presidenta Suplente cedié el uso de la palabra a la Directora General del Instituto, quien a su vez
la cedid al Prosecretario de la Junta de Gobierno.

En uso de |a palabra coment6 que la informacién ya les habia sido presentada en la carpeta de trabajo
para la sesion, sefialando que se dio cumplimiento en tiempo y forma, reportandose en el Sistema
correspondiente de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

La Lic. Alejandra Ochoa Cano solicité al Instituto Mora informe que conceptos componian la
disponibilidad inicial que se manejaba en el flujo de ingresos y que conceptos componian la
disponibilidad final que se mantenian en el flujo de egresos de la cuenta publica 2018.

La Dra. Diana Guillén indicé que tomaban nota de la solicitud e indicé que asi lo harian.

Habiendo consenso por parte de los Consejeros se dio por presentado y se pasé al siguiente punto
del orden del dia.

19. ASUNTOS GENERALES.

La Presidenta Suplente pregunté a la Directora General del Centro si tenia asuntos generales que
presentar en la sesién.

La Dra. Diana Guillén Rodriguez informé que no habia asuntos que tratar en ese punto del orden del
dia.

La Dra. Silvia Elena Giorguli Saucedo, pregunté si se dejaba de alguna manera registro sobre la
preocupacién por la situacién financiera y administrativa del Instituto Mora, y sobre la importancia de
buscar alternativas para enfrentar la situacién, sobre todo en algunos renglones, diciendo que le
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preocupaba mucho lo que habian dicho del 30% de |la docencia con profesores de asignatura, siendo
situaciones que debian ya arreglarse para responder al afio académico que empezaba en agosto.

Al respecto la Dra. Diana Guillén comenté que en el momento que se hicieran las adecuaciones
tendrian que pasar por la Junta de Gobierno, que por ello la carta leida al inicio iba en ese tenor, por
lo que entonces en ese momento estaban congelados los fondos, pero que en el momento en el que
se concretara el recorte, entendia que se tendra que presentar al Organo de Gobierno.

La Presidenta Suplente, sefialé que se tomaba nota y quedaba asentado tanto en el punto 9 del orden
del dia y en el 19, la preocupacion de la Junta de Gobierno relacionado con ese tema.

La Dra. Diana Guillén agregd que en el tema de los indicadores CAR, el Instituto habia ido cumpliendo
con sus indicadores, pero que sin embargo ante la nueva realidad y en tanto no hubiese nuevos
indicadores, indicd gque le gustaria que quedara asentado que veia dificil cumplir con los indicadores
comprometidos, que aunque se habian ajustado en funcién con los del afio pasado, de cualquier
manera era importante hacer notar que el cumplimiento de los indicadores iba asociado con el
presupuesto, y que en la medida en que se preveia un recorte, al estar congelados los fondos, los
indicadores dificilmente se iban a poder cumplir.

Una vez desahogados todos los puntos del orden del dia y habiéndose asentado el punto en cuestion
en asuntos generales, la Presidenta Suplente solicitd al Secretario de |la sesioén, se asentaran en el
acta los acuerdos adoptados. Acto seguido, agradecio la participacién de los integrantes de la Junta
de Gobierno y dio por concluida la sesion el mismo dia de su inicio.

Firman para constancia y efectos correspondientes:

MTRA. MARTA JOSE RRISAUSI GARAVITO  LIC. MIGUEL ANGEL BARRERA MARQUEZ

PRESIDENIA SQ’-!_ENTE

Ultima hoja del acta de la primera sesién ordinaria de 2019 de la Junta de Gobierno del Instituto de Investigaciones
Dr. José Maria Luis Mora, celebrada el 29 de mayo en la ciudad de México. Forma parte integrante del presente
documento, la Lista de Asistencia correspondiente a la sesion antes referida, la Opinién de los Comisarios Piblicos
sobre el Informe de Autoevaluacién Anual 2018, el Informe de los Comisarios Pdblicos sobre los Estados Financieros
Dictaminados del Ejercicio 2018, asi como el Dictamen del Comité Externo de Evaluacién sobre el Informe de
Autoevaluacion Anual 2018 y el Oficio de fecha 16 de mayo de 2019, dirigido a la Directora General del CONACYT,
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