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DIRECCION ADJUNTA DE CENTROS DE INVESTIGACION
SUBDIRECCION DE OPERACION Y ASUNTOS NORMATIVOS

Ciudad de México a, 11 de diciembre de 2019
G1200/104/19

DRA. DIANA GUILLEN RODRIGUEZ

Directora General

Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora
Presente

Estimada Dra. Guillén,

Me permito distraer su atencion con la finalidad de enviarle un ejemplar original del Acta
correspondiente a la Segunda Sesién Ordinaria 2019 de la Junta de Gobierno del Instituto de
Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora, celebrada el 23 de octubre del afio en curso. Lo anterior,

para los efectos proce 'S Y suU correspondiente resguardo.

Sinmas por el mpmentd, aprovecho la ocasién para enviarle un cordial saludo.
P Ly aproy P

ATENTAMENT

'
LI&L.D&(%[&NIFGNI/ HUERTA DOMINGUEZ
SUBDIRECTOR

C.c.p. Dr. Jose Alejandro Diaz Méndez, Director Adjunto de Centros de Investigacion.- Presente

"2019, Aho del Caudillo del Sur, Emiliano Zapata"
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ACTA DE LA SEGUNDA SESION ORDINARIA DE 2019 DE LA JUNTA DE GOBIERNO DEL
INSTITUTO DE INVESTIGACIONES DR. JOSE MARIA LUIS MORA, CELEBRADA EL 23 DE
OCTUBRE EN LA CIUDAD DE MEXICO.

En la ciudad de México, siendo las 9:00 horas del dia 23 de octubre de 2019 en las instalaciones del
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnoiogia, Sala "A", Planta Baja, sito en Av. Insurgentes Sur 1582,
Col. Credito Constructor, Alcaldia Benito Juarez, C.P. 03940, Ciudad de México, se reunieron |
integrantes de la Junta de Gobierno del Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora, d
acuerdo con lo establecido en los articulos 56 de la Ley de Ciencia y Tecnologia; 2, fraccién XXIX de
la Ley Organica del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia; 29, fraccién Il del Estatuto Orgariice
del CONACYT y 13 del Decreto por el cual se reestructura el Instituto, y atendiendo a la Convogatoria
que para este proposito. por instrucciones del Director General del Consejo Nacional de. Cigncia y
Tecnologia, formulara |a Directora General del Instituto.

1. LISTA DE ASISTENCIA Y DECLARACION DEL QUORUM LEGAL.

El Dr. Jose Alejandro Diaz Méndez, en su calidad de Presidente Suplente de la Junta de Gobhierno, dio
la bienvenida a los asistentes en nombre de la Dra. Maria Elena Alvarez-Buylla Roces y el prapio, y
propuso nombrar al Lic. Dario Antonio Huerta Dominguez y al Lic. Miguel Bautista Hernandez, como
Secretario y Prosecretario de |a sesion, respectivamente, en lo cual h_ubo CoNsenso.

Acto seguido, solicitd al Secretario de |a sesion, verificara la existencia del quorum legal.

Una vez verificado el quorum legal para la sesion por el Secretario, encontrandose presentes nueve
de un total de diez Consejeros, se declaré formalmente instalada la sesién y se solicitd al Centro se
incorporara |a lista de asistencia al acta de |a sesion.

R) JG/01/11/2019:

La Junta de Gobierno del Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora, aprueba por
unanimidad de votos el nombramiento del Lic. Dario Antonio Huerta Dominguez y del Lic. Miguel
Bautista Hernandez como Secretario y Prosecretario de la sesion respectivamente, y una vez
verificado el quérum legal por el Secretario de la sesion, se declara formalmente instalada la
primera sesion ordinaria de 2019, encontrandose presentes 9 de un total de 10 Consejeros.

2. LECTURAY, EN SU CASO, APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

El Presidente Suplente sometio a consideracion de los Consejeros el orden del dia propuesto para Ia
sesion.

ORDEN DEL DIA

1. Lista de asistencia y declaracion del quérum legal.
2, Lectura y, en su caso, aprobacién del orden del dia.

3, Lectura y, en su caso, presentacion del acta de la sesion anterior.

— ——



4.  Reporte sobre el avance y cumplimiento de acuerdos.

5. Presentacion por la Titular del Centro del Informe de Autoevaluacién correspondiente al
primer semestre del afio 2019.

6. Presentacion de la Opinién de los Comisarios Publicos sobre el Informe de Autoevaluacion
correspondiente al primer semestre del afio 2019, que presenté la Titular del Centro Publico
de Investigacién.

7. Analisis y, en su caso, aprobacion del Informe de Autoevaluacién correspondiente al primer
semestre del afio 2019, presentado por la Titular del Centro Publico de Investigacion.

resentacion del Informe del Comité Técnico del Fondo de Investigacion Cientifica y
Desarrollo Tecnologico del Centro, conforme a lo sefialado en el articulo 26, fraccion Vi de la
Ley de Ciencia y Tecnologia y con base al numeral correspondiente de las reglas de
operacion del fondo del Centro.

~9,  Presentacion y, en su caso, aprobacién del Programa Anual de Trabajo (PAT) para el afio
2020.

10. Informe del Estado que guarda el Control Interno Institucional.

11,  Solicitud y, en su caso, adopcidn de acuerdos del Organo de Gobierne del Centro Publico de
Investigacion.

12 Informe de resultados de auditorias, examenes y evaluaciones realizadas por el Organo
Interno de Control (articulo 62, fraccion lll de la Ley Federal de las entidades Paraestatales).

13. Asuntos Generales.

Al no existir comentarios al respecto, la Junta de Gobierno adopté el siguiente acuerdo:

(R) JG/02/11/2019:

La Junta de Gobierno del Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora, con fundamento
en el articulo 14 del Decreto por el cual se reestructura el Instituto de Investigaciones Dr. Jose
Maria Luis Mora, aprueba por unanimidad el orden del dia propuesto para la segunda sesion
ordinaria de 2019, celebrada el 23 de octubre en la Ciudad de México.

3. PRESENTACION DEL ACTA DE LA SESION ANTERIOR.

~ mayo en |a Ciudad de México. Explico que dicha acta se aprobé por las instancias correspondientes y

| se encontraba debidamente firmada por su Presidenta Suplente y Secretario de la sesién, la cual fue

| revisada por el area competente del CONACYT, y circulada entre los Consejeros y Comisarios
Publicos, sugiriendo omitir la lectura de la misma.

\ ElPresidents SUPIERte presents el acta defaprimera sesion ordinaria de 2019 telebradael 28 de——————

Pregunté a los miembros de la Junta si tenian algin comentaric adicional.
Al no haber comentarios, se adoptd por unanimidad el siguiente acuerdo:

(R) JG/03/11/2019:
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La Junta de Gobierno del Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora, tomé
conocimiento que con base en el acuerdo (R) JG/03/11/2016, el acta de la primera sesién ordinaria
2019 celebrada el 29 de mayo en la Ciudad de México, se aprobé previo a la presente sesién y
una vez, revisada por la Direccion Adjunta de Centros de Investigaciéon del CONACYT vy
circulada entre sus Consejeros y Comisarios Pliblicos, el documento se encuentra debidamente
firmado por su Presidenta Suplente y Secretario.

—

T
4. REPORTE SOBRE EL AVANCE Y CUMPLIMIENTO DE ACUERDOS.

El Presidente Suplente sometié a consideracion de los presentes el reporte sobre el lavance y
cumplimiento de los acuerdos de |a Junta de Gobierno, solicitando a la Directora General del Centr
informara de manera sucinta sobre el proceso de seguimiento.

En uso de la palabra, la Dra. Diana Guillén informd que la mayoria de los acuerdos se encontraban
atendidos y que los que no se encontraban en esa situacion, estaban en proceso de atencion.

Una vez informado el Presidente Suplente, pregunté si habia algin comentario al respecto.

No habiendo mas comentarios, el Presidente Suplente sometié a consideracién de los Consejeros su
aprobacién. Habiendose manifestado todos a favor, se adopto el siguiente acuerdo:

(R) JG/04/11/2019:

La Junta de Gobierno del Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora, aprueba por
unanimidad de votos el reporte sobre el cumplimiento de los acuerdos presentados por la
Titular del Centro.

5. PRESENTACION POR EL TITULAR DEL CENTRO DEL INFORME DE AUTOEVALUACION
CORRESPONDIENTE AL PRIMER SEMESTRE DEL ANO 2019.

El Presidente Suplente cedi¢ |a palabra a la Directora General del Centro, Dra. Diana Guillén, para que
llevara a cabo la presentacion del Informe de Autoevaluacién correspondiente al primer semestre de
2019

En uso de la palabra, la Directora General del Centro dio lectura al Informe de Autoevaluacion
correspondiente al primer semestre de 2019, en los términos comprendidos en la carpeta de
informacién para la sesion y que fue distribuida con antelacion entre los Consejeros y Comisarios
Publicos.

Una vez presentado el Informe por la Titular del Instituto, El Presidente Suplente le agradecio su
presentacion y se paso al siguiente punto del orden del dia.

6. PRESENTACION DE LA OPINION DE LOS COMISARIOS PUBLICOS SOBRE EL INFORME
DE AUTOE\!’ALUACION CORRESPONDIENTE AL PRIMER SEMESTRE DEL ANO 2019 DEL
CENTRO PUBLICO DE INVESTIGACION.

El Presidente Suplente cedio la palabra a la Delegada y Comisaria Publico Suplente del Sector
Educacion y Cultura, Mtra. Mirna Ménica Ochoa Lopez, a efecto de que presentara la Opinion de los
Comisarios Publicos al Informe de Autoevaluacion correspondiente al primer semestre de 2019.
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En uso de |a palabra, la Mtra. Mirna Ménica Ochoa Lopez indico que, en términos de lo dispuesto por
los articulos 58, fraccion XV, 59, fraccion X y 60 de |la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; 29,
30, fraccion VI, y demas aplicables de su Reglamento; 53 y 56, fraccién Xlll de la Ley de Ciencia y
Tecnologia; 37, fraccién Xl de |a Ley Organica de la Administracion Publica Federal; y, 76 y 78 del
Reglamento Interior de |a Secretaria de la Funcién Publica, en el caracter de Comisario Publico,
designado por la citada Secretaria ante el Instituto de Investigaciones Dr. Joseé Maria Luis Mora
RA), Organismo Descentralizado del Gobierno Federal, presentaba la OPINION sobre el
1 pefio general del Organismo, con hase en el Informe de Autoevaluacion correspondiente al
imer semestre del afio 2019, que sometid la Dra. Diana L. Guillén Rodriguez, en su calidad de
irectora General, a la consideracion de la Junta de Gobierno de la Entidad.

manera destacada dio lectura a la conclusion y recomendaciones de la Opinion:

Conclusiones ;

Durante el primer semestre de 2019 se realizaron 40 seminarios de investigacion, y se desarrollaron
117 proyectos de investigacion los cuales estdn agrupados de la siguiente manera: 35 Politica y
Economia: 28 Estudios Internacionales: 14 Territorio y Medio Ambiente y 40 Sociedad y Cultura.

Per atro lado, se publicaron 21 titulos en primera edicién, los cuales incluyen 5 libros edicion 2018, 5
iibros correspondientes a 2019 2 primeras ediciones en formato electronico 4 numeros de 3
publicacienes periodicas y 5 titulos en formato eBook se registraron 11 tituios de obras literarias.

En este semestre se cuenta con 3 proyectos interinstitucionales, de los cuales se dieron continuidad &
2 proyectos bianuaies vy se inicio el desarrollo de un tercero con el IPICYT la cual se llevara a cabo an
3 fases. se sstima que se cumpla al cierre del ejercicio,

De los 10 indicadores programados al cierre del ejercicio, 3 rebasaron la meta, 5 indicadores presentan
un avance mayor o igual al 50%, un indicador presenta un avance inferior al 50% y uno no presenta
avance, sin embargo, se solicita implementar las medidas necesarias para dar cumplimiento a los
indicadores establecidos en el Convenio de Administracion por resuliados.

Recomendaciones

1. Identificar los factores que generaron los menores resultados de los indicadores, y aplicar las
medidas que permitan alcanzar las metas comprometidas.

[

El 30 de agosto pasado se publicé en el DOF Programa Nacional de Combate a la Corrupcion y a
la Impunidad y de Mejora de la Gestion Publica 2019-2024, por lo que s& solicita a la Institucion
lleven a cabo las acciones derivadas de to dispuesto en dicho programa, y se incluya en los

informes de autoevaluacion los resultados obtenidos en su implementacion,

3. Fomentar la participacion conjunta de las areas involucradas en los diferentes procesos
institucionales, en coordinacién con el érgano de fiscalizacion, para elaborar el PTCl y el PTAR
2020, buscando que reflgje las acciones para fortalecer el Control Interno Institucional y la
identificacion pertinente de los riesgos institucionales, incluidos los de corrupcion.

4. Asegurar que el ejercicio de recursos erogados a través del Fondo de Investigacion Cientifica y

Desarrollo Tecnolégico, corresponda a las disposiciones en la materia, asi como a criterios de
eficiencia, eficacia, honradez y transparencia.
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5. Se recomienda que se lleven a cabo las acciones necesarias, a fin de ejercer el gasto de
conformidad con los calendarios autorizados, evitando variaciones significativas al cierre del
ejercicio fiscal.

6. Atender el Punto de Acuerdo del Pleno de la Comisién Permanente del H. Congreso de la Unién,
aue exhorta respetuosamente a las dependencias de la Administracion Publica Federal. a que
una vez aprobado el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, y conforme a los plazos establecidgés
en la Ley de Planeacion, a que se incorpore |a perspectiva de género en las estrategias y metas
de sus respectivos programas sectoriales.

Para concluir, la Mtra. Mirna Ménica Ochoa Lépez con base en lo expuesto, solicitdo a la Junta d
Gobierno que considerara adoptar como acuerdos las recomendaciones emitidas en ese documernto
de Opinion, e instruir a la Titular de la Entidad la atencion puntual de las mismas, sefialandose las
fechas compromiso de atencién, e informar de sus resultados a |a Junta de Gobierno, hasta su cabal
cumplimiento.

El Presidente Suplente agradecié su participacién, solicitando que las recomendaciones de los
Comisarios Publicos fueran tomadas en cuenta, dando paso al siguiente punto del orden del dia.

7. ANALISIS Y, EN SU CASO, APROBACION DEL INFORME DE AUTOEVALUACION
CORRESPONDIENTE AL PRIMER SEMESTRE DEL ANO 2019, PRESENTADO POR EL
TITULAR DEL CENTRO PUBLICO DE INVESTIGACION.

El Presidente Suplente sometié a consideracion de los Consejeros el analisis sobre el Informe de
Autoevaluacién correspondiente al primer semestre de 2019, presentado por la Titular del Instituto,
expresandose los siguientes comentarios.

Dr. Fernando |. Salmerén Castro

En uso de la palabra comentd que los indicadores y resultados presentados eran perfectamente
adecuados, dadas las condiciones de restriccion a las que habian estado sometidos, pareciéndole que
podian apreciar que era el primer semestre y que observarian los resultados anuales hasta el mes de
mayo, pareciéndole que lo presentado se ajustaba muy bien a las metas que los Centros tenian
comprometidos, reconociendo que el Instituto Mora habia realizado un excelente trabajo para llegar a
ello. Indicé que le parecia preocupante que algunas de las consecuencias que tendran las medidas
adoptadas, presupuestaimente y en términos de infraestructura, contrataciones, durante este afo
probablemente las verian al final del ejercicio, pero mas que ello, debido a que las medidas estaban
tomadas para que no significara un descalabro mayor, lo Unico que queria sefialar era que de algo que
deberian estar todos muy pendientes para futuros ejercicios, siendo gue el bache en ese afio se podria
sobrellevar sin problema, pero si la situacion se presentaba para el siguiente ejercicio, entonces los
Centros si estarian en problemas, ya que tendrian que ver que ajuste sera de mayor envergadura tener
que adoptar, solicitando como Unico punto, estar muy pendientes de lo que suceda en el segundo
semestre de 2019, y poner todos los recursos a trabajar para que el proximo gjercicio se tengan las
mejores condiciones,

Ing. Alfonso Feliciano Hernandez Téllez

Comento que se percibia que el Instituto Mora era una comunidad gue estaba respondiendo a los
nuevos tiempos con todas las nuevas condiciones que se estaban dando en el desarrollo de la ciencia
y tecnologia en México, estando desde luego en un proceso de cambio, de acuerdo a lo que percibian
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las comunidades, cambio que implicaba a veces desprenderse de unas cosas y buscar nuevas
oportunidades; por lo que, en ese sentido, la nueva orientacion de los fondos de CONACYT, obligaban
a las instituciones, que reciben los beneficios, a una nueva lectura, por lo que en ese sentido
preguntaba como percibian en el Instituto, el uso de los nuevos fondos, siendo que habia aigunos que
dasaparecen y otros que se reforzaban, por ejemplo ciencia basica, con montos histéricos que no se
habian tenido en la Gltima década y que quiza para institutos o Centros dedicados a ciencias sociales,
era una buena noticia, ya que a veces se tenian limitaciones en cuanto a la vocacion de algunos de
los profesores de Centros Publicos de Investigacion, por lo que ello podria ser una oportunidad para
busqueda de fondos que los Centros estaban siempre atentos.

eRald que habia ofra politica publica donde los Centros de investigacion no eran los primeros que
tendrian que reaccionar, pero que finalmente formaban parte de un sistema de educacion y que como
ta) cualquier palitica en el ambito educativo si lo referia, hablando de manera especifica de incrementar
s jovenes que tienen acceso a la educacion superior, expresando gue, aunque se hablaba de
obligatoriedad, en dénde dicho término estaba mas en el ambito de las licenciaturas; siendo su deseo
conocer si en la prospectiva del Mora habia la intencién de reforzar, con algun otro programa de
licenciatura o con el propio programa que ya se tenia, el incrementar la poblacion, insistiendo que no
iba a ser un tema de volumen. pero que en situaciones como las actuales, cualquier contribucion era
bienvenida. Siendo que el tema de mayores lugares para licenciatura, la SEP no estaba ajena, estando
en la busgueda de ir impulsando el tema.

©n cuanto a 'a Secretariz As BEducacian Plblica, comentd que como era de su cenocimiento, e 30 de
sentiembre, se habia publicadc una de ias leyes secundarias que emanaban de las modificaciones “el
articuln 2° conslitueional an el mes de mayo, la cual era la ley secundaria de ia Ley General de
Dducasién: recenociendo a dualidad de los CPI's. dende la ley apiicatle era la Lav ce Cencia y
Tecnologia & Innovacion. pero que finalmente se ofertaba de educacion. siendo una cuestién reiterada
de &, que lo veia como una oporluridad y no como un doble lasire, de tenel muchas ieyes que
imponian cargas y fricciones, sino como una oportunidad de buscar referentes, asideros. que
permitieran detonar vy llevar a un estadio superior a las instituciones; por ello en la ley habia unos
nuevos referentes, como era la interculturalidad, habiendo un experto en la mesa como lo era el Dr,
Salmerén, que siendo un tema sensible para el pais, no se habia tenido ese posicionamiento en las
leyes educativas y como ese, habia varios temas mas, que los miembros de la junta de Gobierno
deberian leer en la Ley General de Educacion, la Ley General de Educacion Superior, que ya estaba
aprobada y se esperaba que fuera publicada en esos dias, y desde luego la Ley General de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién, siendo los referentes que permiten la diversidad del proyecto; por ultimo
externd una felicitacion a la comunidad del Instituto.

Dra. Ana Carolina Ibarra Gonzalez
Expreso sus felicitaciones a la comunidad y al Instituto Mora por un semestre crucial para afrontar
condiciones nuevas, retos distintos, donde se apreciaba lo que se podia esperar con un informe de

| ——asanaturaleza-subrayo-un-par-de-cosas—por-un-lado-la-produccion-de-libros,-siendo.los.nimeros.io
mas interesantes, resolviéndose un rezago anterior; y por otro insistir en el asunto de los programas
de posgrado, colocados en los padrones de calidad, siendo un merito de consistencia de parte de los
colegas que estaban al frente de las tareas, por lo que deseaba preguntar acerca de los retos a
mediano plazo, queriendo saber si habia algun cambio, si se esperaba o como se esperaba, contener
cualquier desbalance en ese sentida, siendo una de las grandes etiquetas del Mora y creyendo que
era una sefial de un buen esfuerzo, que era menester asegurar a mediano plazo. Agradecié por el
tiempo concedido y manifestd sus felicitaciones.

Lic. Luis Gerardo Pineda Reyes
Felicitd a la Dra. Diana Guillén, comenté gue viendo el informe y a pesar de las condiciones que no
aran exclusivas del Instituto Mora. sino de casi todas las instituciones de educacion en las que nabia
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participado, creyendo que era un punto de inflexion para que al interior de los Centros se empezaran
a buscar nuevas formas de entender las condiciones en las cuales estaban desarrollando la manera
de evaluarse, la manera en que en un tiempo determinado desarrollan sus proyectos de investigacion,
la reconfiguracién en los fondos que de alguna manera permitira otro alcance, otra manera de concebir
los proyectos; creyendo que deberia de enfatizarse mucho en |a parte de buscar nuevas formas de
hacer en |a parte de las cuanmas sociales bajo las condiciones en que estaban. ;

Comentd que el dia anterior le habian tocado uno de los Centros, COLMICH, siendo que, a pesar de
las restricciones las cuales habian impactado en el presupuesto, a pesar de ello, sus resultados en
indicadores eran favorables, comentandolo en esa parte, que las desapariciones de las plazak eran
administrativas, habiendo una reduccion en las plazas de mando, y que ningun investigador habia sido
tocado, ni habia sido reducida. Insistiendo que era un punto de inflexion para que al interior
comunidad se buscaran nuevas formas de tener un mayor acercamiento de esa vinculacion g
habia tocado ver un dia anterior, no sélo en la parte de publicaciones, tecnologias de |a informacion
etcétera: considerando que era importante que los Centros empezaran a ver esa forma de hacer
ciencia social de investigacion, pero con esa condicion por la cual estaban atravesando.

_ Dr. Gustavo F. Vega Canovas

be unié a las felicitaciones por los logros que obtuvo el Instituto Mora en ese semestre, manteniendo
el logro de los programas docentes de calidad a nivel internacional, todos los proyectos de vinculacion,
sorprendiéndolo, teniendo en cuenta las reducciones presupuestales la adquisicion de las becas de
. movilidad. Comenté que la pregunta que -tendria era relacionada con la presentacién del informe,
presenta ndo las tendencias, sobre los logros que se habian logrado y el promedio histérico, pero que
-no quedaba claro, si las metas se habian alcanzado o se estaban alcanzando; siendo una gran ventaja
y que se veia que todos se habian puesto de acuerdo para fodalece: y lograr lo maximo con los
‘recursos existentes.

- Expres¢ que pensando un poco, sobre lo dicho por el representante de la SEP, sobre todo en términos

de estrategias de integracion, sefalé'que se hablaba en el informe de las estrategias del sistema y
participacién del Centro, en proyectos muy importantes, sabiendo que el gobierna actual tenia mucho
interés en fortalecer el tema, enterandose que en particular |la regién transfronteriza de México-
Guatemala, que se vinculaba con un proyecto del Instituto Mora, el programa de desarrollo de las
Naciones Unidas, decalogo de cooperacion sur de México y Mesoameérica, preguntandose, al hablarse
en los Centros GEO, MORA, CIESAS, estaban participando en ese proyecto, pero que por lo
mencionado habia dos grandes resultados, uno, comentario y la exposicion fotografica de dos obras
en historia; preguntandose si habia algo mas sobre algo que estén llevando a cabo, ante un esfuerzo
nacional de apoyar el desarrollo de esa region; por lo que sefialaba e invitaba a que tal vez podria ser
un area en la que los 6 o 7 Centros pudieran ponerse de acuerdo, para proponer formulas, politicas
que ayudaran a resolver esa problematica, fortalecer o a lograr el propésito de que haya ese flujo
migratorio que estan presentandose, siendo tema que aqueja y preocupaba al pais.

Instando al Instituto y al resto de los Centros CONACYT a buscar la formula, recordando que, desde
el sexenio pasado, habla la idea de consorcios y formulas para maximizar recursos, siende que por
ahi pudiera buscarse un avance importante para buscar que el CONACYT promoviera ante el Gobierno
Federal, ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico la disposicion de mas recursos para
proyectos que podrian ser de mayor trascendencia, no solo para las instituciones.

Dr. Oscar Fernando Contreras Montellano

Se unié a las felicitaciones manifestadas con anterioridad, al igual que a la Dra. Guillén y a |a institucion
por los logros, diciendo que resultaba muy familiar para todos los Centros de investigacion hablar de
logros en medio de las restricciones presupuestales severas, representando un desafio para la
continuidad de los proyectos y para los planes académicos de las instituciones, y que en ese sentido
se unia a las fellcltaclnnes comentandc que de algin modo se hablan menmonado los temas pero
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queria reiterar, con la esperanza de escuchar la reflexion de la doctora, en cuanto a la coordinacion.
integracion , esfuerzo de los Centros Publicos de Investigacion en dos aspectos en particular,
insistiendo que eran temas que en los diferentes Centros, en particular los de ciencias sociales, eran
temas claves para sus planes a futuro, uno de ellos se trataba de los grandes proyectos,
interinstitucionales, interdisciplinarios, que buscaban trascender, comentando gque un aspecto que
habia sido muy tradicional en los Centros, los pequefios proyectos individuales de corto alcance,
preguntando como debian hacerlo, ya que la nueva politica de CONACYT | estaban esos dos gjes de
- reestructyracién, los cuales eran un gran desafio y una oportunidad, la idea de los programas
nacionales estratégicos por un lado, la idea de incidir en los problemas nacionales mediante grandes
ectos que aporten soluciones; y la otra que era la ciencia de frontera, tambien explicitamente
ado como un area gue incida en el desarrollo de conocimiento de frontera del conocimiento
particularmente, representando un desafio de trascender |as tradiciones de pequerios proyectos
ndividuales de corto alcance, habiendo una gran oportunidad, precisamente de optimizacion de los
cursos y de alcance de sus investigaciones, siendo un tema que debia resolverse de alguna manera,
os grupos de trabajo de los Centros Publicos de Investigacion.

El otro tema sobre el cual queria conocer la opinion de la Directora General del Instituto Mora, era
sobre las publicaciones, ya que practicamente todos los Centros Publicos tenian pequefios aparatos
editoriales. que cada vez con mas reslricciones y dificultades, estaban sacando sus 20 a 30 libros por
afio. al estar ante una transicion digital gue los tenia realmente rebasados por el momento, siendo que
no todos estaban adaptados a esa transicion, siendo que se requerian recursos tecnicos, humanos,
asfuerzos de planeacion, de coordinacion etcétera, opinando que también era un area donde se
podiian optimizar recursos y lograr un alcance mucha mayor al que se na tenido hasta ahora: dicience
que ello no se resolvia en esa reunidn, pero era un area en ia que probablemente tendrian que
comuntar esfuerzos los Centros Publicos hacia el futuro.

Dr. Arturo Taracena Arriola

Se uni6 |as felicitaciones, comentando que queria agregar un elemento mas que era felicitar la actitud
institucional parz enfrentar ese afo dificil; queriendo retomar |la propuesta del Dr. Vega. pareciendole
muy buena idea de que las instituciones CONACYT, tuvieran un plan hacia la frontera sur en conjunto,
tomando en cuenta gue también las otras instituciones nacionales estaban viendo en ese sentido,
como la UNAM, donde sus Centros en la frontera sur estaban interesados en hacer acciones conjuntas
y trabajar con otras instituciones, por lo que le parecia era un punto estratégico en ese momento .
tomando en cuenta la orientacién de la politica mexicana.

Dra. Diana Guillén Rodriguez

Agradecio los comentarios, !as felicitaciones, las sugerencias expresadas en |a reunion ya gue era muy
importante tanto para retroalimentarse y mejorar, asi como los apapachos recibidos, por lo que en esa
doble dimensién empezaba agradeciendo. Indico que haria respuestas mas o menos globales, ya que
las preocupaciones, por decirlo de una manera, el sentir compartido en la mesa era colectivo y bastante

comun, teniendo que ver con [as situaciones actuales que estaban viviendo, siendo que de distintas
las participaciones le parecian enfocadas. Ademas de que se habia hablado de las oportunidades vy,
por ejemplo, de la nueva manera de concebir los fondos, indicande que sin duda era una oportunidad,
indicando que toda nueva cportunidad siernpre seria un desafio por esencia; explicando que en el caso
del Instituto por ejemplo, el que se liberaran mas recursos para educacion basica, habia implicado que
dos proyectos que habian sido aprobados previamente, y gue no habian recibido recursos, ahora los
iban a recibir, siendo sin duda, de entrada, una ganancia y que ahora, de cara al futuro, saber como
aprovecharlo, se tenia que conectar, no queriendo volver a hacer la explicacion que habla hecho el Dr.
Contreras, sobre los dos tipos que iban a haber hacia ciencia basica y ciencia aplicada, como se habia
dicho anteriormente, pero que sin duda el instituto iba a tratar incorporarse hacia esas dos direcciones.
siendo sin duda, una buena oportunidad. .
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Respecio a |as oportunidades y desafios que se abrian, que aunque no lo habia sefialado en el informe,

explicd que siempre ha intentado ser lo mas breve, sabiendo que varios de los presentes asistian a

varias sesiones, por lo que repetir lo leido, no le parecia muy educado de su parte. por lo que no

mencionaba todo, pero agradecia la oportunidad de hablar un poco mas de ese proyecto gue era-sin-
duda un proyecto importante para el Instituto y para todos los Centros que participaban en él; aclafando K\
que lo informado era muy parcial debido a que en realidad la cabeza de ese Centro, el sujeto de apoyo,
no era el Instituto Mora, siendo el CIESAS el que lo habia coordinade, explicando que consistia én que
un sujeto de apoyo, el Centro Geo, con coordinacion del CIESAS; donde tuvieron participacion distintos
Centros Publicos; por lo tanto, aclaré que habia otros productos, los que reposaban en ese infarme,
eran los que el equipo del Instituto Mora habia contribuido, pero que sin duda habla otros productos, y
que cuando se planteo el proyecto, planteado originalmente en el COLEF, estando el anterior litylar,
habia sido cuando se disefié; siendo ese disefio hecho de manera muy cuidadosa, los Centros
aportaron justamente tratando de proponer un proyecto que incidiera en el terreno de las politicas
publicas, que aportara conocimiento y que contribuyera, no estando segura, de hablar de frenar Ia
migracion, siendo un tema que los tenia medio locos, ya que no habia respuestas muy claras: pero en
todo caso, asi como se decia cuando se estaba ante una nueva situacién, un desafio y nueva
oportunidad, el tema de la migracién debia verse, en su opinién, como una oportunidad de repensar lo

. que era la migracion, asumiéndolo de entrada como un problema que es, implicando problemas, pero

como hacer para eso que estaba generando problemas, se pudiera convertir en un plus, siendo el reto

. de los que trabajan en el tema de migracion.

Explico que la intencién era seguir trabajando por ahi, explicando que le comentaban, el Dr. Salimerén
que el proyecto contaria con una segunda parte, por lo que a futuro se continuaria con ese proyecto,
el cual habia sido financiado con recursos CONACYT de origen, estando en la mejor tradicién de los
fondes, de lo que se hacia antes y de lo que se va a hacer después: sefialando qgue al utilizar esa
inversion publica para producir conocimiento desde las ciencias sociales que pudieran incidir en el
tema de la migracion y otros tantos; sefialando que por supuesto el tema estaba ahi, por lo que &l
Instituto estarfa trabajando, probablemente, en una segunda etapa el COLMEX podria entrar, ya gue
tenia una area muy fuerte que trabaja sobre el tema de la migracién, todo ello siendo en esencia Ia
explicacion al tema, viéndolo bien |a propuesta de consolidar recursos y pensar en proyectos mas
grandes que los proyectos pequefios; explicando que habria argumentos a favor y en contra, pero que
en principio le parecia razonable, pero cuando habia escases de recursos, |a posibilidad de establecer
vinculos y de optimizar era toda vez mas importante, ya que hacer redes siempre era bueno, y siempre
compartir recurso igual, pero si ademas se estaba en un concepto de estreches, el asunto adquiria
mayor importancia.

Respecto al segundo punto de que concentrar y que no, indicé gue no le quedaba duda, respecto de
los proyectos, serian mas ganancias que |os peros, confesando que en el terreno editorial no estaba
segura que tan viable seria llevar a la practica, algo que, si se penia en la mesa, sonaba muy bien,
coherente y muy practicable, no estando segura de que tan operativo sea hacer una sola editorial.
concentrar los 26 sellos editoriales, en cuanto a que tan viable y productivo seria, explicando que tanto
se ganaria y que tanto se perderia, pensando que por lo menos en el caso del Instituto Mora. el area
editorial era una de las estrellas que tenian, admirandolos profundamente, reconociendo que bajo
condiciones buenas, regulares o malas se trabajaba a morir, por lo que su area editorial era muy fuerte,
que estaba saturada, no estando segura si las areas de todas las instituciones estaban igual, pero que
si fuera el caso de reunirlas, de todas formas ,no se darian abasto, por lo que era un tema que debia
ser meditado y hacer un estudio de pros y contras, y decir lo que implicaba; dando por gjemplo el sello
de COLEF, el cual era un sello identificado, y el sello MORA, era un sello, y si de pronto desapareciera
gue tanto se ganaria y perderia, por lo que entonces si creia que la estrategia de optimizar los recursos
pensando en juntar esfuerzos era muy positiva; pero que el siguiente paso seria pensar en que partes
convendrian y en que otras pensérselo un poco mas, pero por lo demas, la estrategia de vincular y de
integrar, era por conviccion y necesidad, por lo que independientemente se formalizara se habia tenido
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histéricamente en todas las administraciones del Instituto, convenios formalizados e informales, con
otros Centros Publicos de sociales, fundamentalmente, siendo asi como se ha mantenido y creyendo
gue asl debia seguirse manteniendo.

Pasando a los temas que tenian que ver con la educacion, comento que, en el caso del Instituto,
constandole al Ing. Hernandez Téllez, que habia estado en esa Junta de Gobierno, antes de que ella
ra, el compromiso que habia en el instituto con el tema de la educacion que les tocaba por politica
plblita era la de pasgrado, explicando gque los Centros Publicos de Investigacion no estaban disefiados
para impartir licenciaturas, habiendo algunos que daban licenciaturas, pero que el disefio cuando se
izo no era que los Centros concentraran licenciatura sino que se enfocaran en los posgrados,
abiendo pocos y que no eran la mayoria las que no las ofrecian, explicando que lo decia porque en
el Instituto Mora habia una vocacion y que en ese momento habia un cambio de rumbo, siendo que en
el pasado abrir |2 licenciatura era ir contra-corriente, aclarando que el habia sido testigodeelloydelo’
~dificil que habia sido que esa licenciatura se mantuviera, y que hoy por hoy, la licenciatura se
mantuviera con éxito impartiéndose y quienes no estuvieron en reuniones de érgano de-gobierno
anteriores, les comentaba que hubo un momento en que se puso en duda que continuara .la
licenciatura, v que incluso el érgano de gobierno, recibié la propuesta de cerrar la licenciatura,
reconociendo que habia sido cuesta arriba mantener la licenciatura, lo cual se habia hecho por la
conviccidn y compromiso con la educacion; siendo que ahora pareciera mas afin a lo que es |a politica
publica actual en el terreno de |a educacion y que sin embargo, de acuerdo a lo comentado por el Dr.
Contreras, habria que evaluar que se puede y que o se puede hacer tambiér, explicando que abrir
otra licenciatura o ampliar la matricula, no estaria segura de obtener mas recursos, considerando sobre
todo que para llevar con éxito la actual licenciatura si habia costado, por lo gue no estaba segura gue
adquirir el compromiso de hacer mas grande |a licenciatura o abrir otras licenciaturas, ya que se ienia
la capacidad intelectual, pero |a capacidad humana para impartir los cursos, hacer el seguimientc,
cantar con la infraestructura fisica incluso, con todo y que se tenia mayor espacio, no s€ debia pensar
que se tenian mas aulas disponibles, aparte de que la calendarizacion les costaba trabajo, pudiendo
ser evaluada la idea, pero que de entrada, podria ser una decision no necesariamente positiva.

Respecto a los retos del PNPC en términos de la nueva coyuntura, ligandolo con lo dicho por el Dr.
Salmerén, si se estaba ante un punto de inflexion, indicando que quienes habian estado en las
reuniones de 6rgano de gobierno pasadas lo habian visto, sobre el memorandum del 3 de mayo que
si impactaba siendo el tema en general la politica de austeridad, diciendo que querfa ser muy clara, y
gue no era por estar en contra de la austeridad, y que justamente aquelias instituciones que de manera
histérica han asumido la austeridad en serio, se veian mas perjudicados, explicando que eso sucedia
debido a que el margen de manicbra era menor, ello porque cuando una institucion no habia sido
austera, resultaba un poco mas sencillo, entonces sin duda era complicado, por lo que colocaba a la
institucion en un terreno de desafios; las cosas que impactaria, tal como lo habia dicho bien el
representante de |la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, las plazas que se habian recortado de
estructura, no eran plazas que tuvieran que ver con |a investigacién o la docencia, no estando nunca

en-mente-y-que-tampoco,-la-mayoria-de-los-contratos-de-servicios-profesionales-que-tenian, eran
directamente para apoyar a la investigacion y la docencia, siendo eso cierto, pero que sin embargo la
vocacion de los Centros, y hablando directamente por el Mora, la vocacion del Instituto era la
investigacion, la docencia y la vinculacion, establecido en su decreto de creacion, pero que también
habia un compromiso que tenia que ver con cuestiones culturales, explicando que desconocia bajo
que otro parametro podria englobarlo, pero que tenia que ver con el involucramiento con el entorno
barrial, actividades de otro tipo que no eran necesariamente eran de investigacion, |a produccion de
libros o el dar clases, dando por ejemplo gue tenian un observatorio de cooperacion internacional, lo
cual se tuvo que cerrar, no impactando la austeridad a la investigacion necesariamente, diciendo que
esperaba que los indicadores iban a mejorar en el segundo semestre del afio; comento que a la
pregunta realizada de que histéricamente habia siempre un cumplimiento a final de afo, sobre todo
aquel que se encuentra mas bajo, segun lo reportado, respecto a la produccion de los investigadores;
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diciendo que a esos indicadores no ies afectaria, y que a lo mejor al finalizar el afio, esos indicadores
estarian muy bien, pero si se dejarian de hacer cosas; mencioné que |a desaparicion de la Direccién
de Vinculacion, la desaparicion de la Jefatura del Departamento de Difusion, la jefatura del
departamento responsable de los procesos editoriales, |la Jefatura del Departamento de Servicios a

momento, que habia provocado un desgaste dentro de la comunidad, que propicio situaciongs pocc
afortunadas, pero que a pesar de todo ello, la comunidad en su conjunto habia asumido para kien, el
enfrentarse a esos desafios y, dando por ejemplo, que en el caso de las comunicaciones qu&™s
pudiera cumplir la meta, tenia gue ver con el convencimiento de los investigadores de buskss
coediciones, de aceptar, los ebook’s; habiendo una buena recepcién; agregé que el personal operativo,
se le habia cargado mas la mano, reconociende que la gente gue se habia ido, no eran ni
investigadores, ni profesores, pero estaban trabajando y que al irse ellos, quedaron espacios que
debieron ocupar la gente que se habia quedado, por lo que entonces, en sintesis, se iba a viendo a
futuro, sieéndo que la comunidad no era ella, y que sin pretender pasar modestia, era su comunidad, la

cual era excelente, y que iban tratando de aprovechar todo lo que se pudiera en el nuevo entorno y

" " afrontando de la mejor manera los desafios que ello implicaba.

No habiende mas comentarios, el Presidente Suplente solicité se incorporaran los comentarics vertidos
al respecto en el cuerpo del acta y sometié a consideracion de los Consejeros su aprobacion

Fabiéndose manifestado todos a favor, se adopté el siguiente acuerdo:

(S) JG/05/11/2019:;

'La Junta de Gobierno del Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora, con fundamento
en lo dispuesto por los articulos 56, fraccion Xlll de la Ley de Ciencia y Tecnologia; 58, fraccién
XV de la Ley federal de las Entidades Paraestatales; y 12, fraccién X del Decreto por el cual se
reestructura el Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora, en el ejercicio de sus
atribuciones y considerando la Opinion de los Consejero y del Comisario Publico, aprueba por
unanimidad de votos el Informe de Autoevaluacién correspondiente al primer semestre del
ejercicio 2019 en los términos presentados por la Titular del Centro, con la solicitud de atender
como acuerdos de seguimiento las recomendaciones formuladas por los Consejeros y la
Opinion del Comisario Publico. Asimismo, se solicita al Centro presentar la opinién integra de
los Comisarios, como anexo del acta de la presente sesion.

8. PRESENTACION DEL INFORME DEL COMITE TECNICO DEL FONDO DE INVESTIGACION
CIENTIFICA Y DESARROLLO TECNOLOGICO DEL CENTRO, CONFORME A LO SENALADO
EN EL ARTICULO 26, FRACCION VI DE LA LEY DE CIENCIA Y TECNOLOGIA Y CON BASE
AL NUMERAL CORRESPONDIENTE DE LAS REGLAS DE OPERACION DEL FONDO DEL
CENTRO.

El Presidente Suplente solicitd a |a Titular del Instituto, presentara el Informe del Comité Técnico del
Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico del Centre, conforme a lo sefialado en el
Articulo 26, fraccion VI de la Ley de Ciencia y Tecnologia y con base al numeral correspondiente de
las Reglas de Operacion del Fondo del Instituto Mora.

En uso de |a palabra, la Dra. Diana Guiilén explicd que en ese periodo no se habian ejercido recursos
de ese fondo, y que simplemente como lo habia presentado en el informe y en ia presentacién, solo
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se habia aprobado |a ejecucion de un proyecto, diciendo que en el periodo, el saldo inicial habia sido
de 3' 862, 132.94, cero aportaciones, los rendimientos habian sido de 7, 417.13 pesos, egresos
acumulados habian sido 13,920; siendo el saldo entonces al 30 de junio de 2019, habia sido de
7'075,651.07 pesos.

E| Presidente Suplente pregunté a los integrantes si habia alguna duda o comentario al respecto. No
endo mas comentarios, sometié a consideracion de los Consejeros la aprobacion del Informe y
abiéndose manifestado todos a favor, se adopté el siguiente acuerdo:

(R} JG/06/11/12019:

La Junta de Gobierno del Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora, en atencion a
“lo dispuesto en el articulo 26, fraccion VI de la Ley de Ciencia y Tecnologia y con base en el
numeral 60 de las Reglas de Operacion del Fondo del Instituto de Investigaciones Dr. José Maria
Luis Mora, aprueba por unanimidad de votos la presentacién del informe del Comité Técnico
del Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico del Centro.

9. PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACION DEL PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO
(PAT) PARA EL ANO 2020.

El Presidente Suplente cedio el uso de |a palabra a |2 Dra. Diana Guillén Rodriguez, |s cual indico gue
gueria dar una breve presentacion de lo que habia detras del prograima, creyendeo importante
meancionar gue.en tanto no se estableciera el nuevo PECITI y no se estableciera el nuevo Programa
Estratégico de Mediano Plaze, era muy dificil hacer una planeacion anual, sin embargo era un requisito
que debiza hacerse, para ello se habia uiilizado entonces los mismos criterios que tenian vigenies. era
decirlos indicadores CAR, en el sentido gue desde CONACYT habia la informacion que se modificarian
esos criterios de evaluacién, por lo que el programa presentado era muy probable que fuera
modificado, una vez que se tuvieran esos nuevos instrumentos. Y que por el momento, estaba
enfocado a los 3 grandes rubros del CAR, que tenian que ver con la investigacion, con la docencia y
con la vinculacién, y que dentro de esta ultima estaba incluido lo que tenia que ver con la sostenibilidad
economica del Instituto y la consecucién de recursos; explicando lo que tenia que ver con la
consecucion de recursos humanos, se tenian los posgrados, los alumnos atendidos; dentro de la
investigacion lo que se tenia era |la produccién de los investigadores; indicando que todo ello se incluyd
e integrd en el plan de trabajo, y en la medida de que se contara con una nueva normatividad, se
revisara ese plan de trabajo, y se adecuara; pero que mientras ello no sucediera, se haria lo que en él
se establece, para apoyar tanto |a investigacion, la formacion de recursos humanos y la vinculacion.

El Presidente Suplente pregunté si habia alguna duda o comentario al respecto.

E| Presidente Suplente sefialé que tenia dos comentarios al respecto, preguntando qué tan adecuados

consideraba los indicadores con los que se evaluaron en |la sesion. preguntando con la finalidad de
tener una idea mas objetiva de la actividad del Centro.

/"-—-‘

Indicd que la otra consistia en que habia 44 investigadores en el SNI, y que no recordaba, pero al
parecer eran 18 los que no estaban, comentando que era una situacion que se habia mantenido desde
los afios anteriores, por lo que preguntd si habia una estrategia del Centro, para que los ultimos
pudieran tener acceso al SNI.

La Dra. Diana Guillén Rodriguez explicd, en relacién con los indicadores, gue en la medida en la que
se establece para tantos afios, diciendo que antes de su llegada a |la Direccion General ya se tenian
metas preestablecidas, las cuales no eran reales, indicando que, como comentario, si fueran
establecidos esos indicadores, habria que pensar muy bien el periodo que se le pondria, ya que se
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10. INFORME DEL ESTADO QUE GUARDA EL CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL.

sz

volverian inoperantes; diciendo que cuando habia llegado le comentaron que no importaba que aungue
se supiera gue no se podrian alcanzar, debian mantenerse, lo cual no |le parecia muy racional. Como
segundo comentario sefialé que habia indicadores que, si traducian lo que el Centro hacia, pero habia
otros que no necesariamente, pareciéndole que el indicador en particular era el que tenia que ver con
la transferencia del conocimiento, opinando que ese indicador estaba disefiado mas para los Centres-
Tecnolégicos o que tienen otro tipo de actividad y no como la del Instituto, creyendo que habia algdnos
que tenian que ver con lo que hacian y otros no; también comentd que habia cosas que se haciah que
no aparecen en los indicadores, dando por ejemplo |a situacion de |a biblioteca, ya que en el caso del
Instituto, habia nacido fundamentalmente como biblioteca y que la actividad que se realizaba &n ella,
era tan importante para ellos, pero no se contabilizaba en los indicadores CAR, pareciéndole en
sintesis que si, que habia indicadores que los median de manera adecuada, habia indicadores gie no
necesariamente, pero lo que si creia gue valdria la pena era pensar, como se planeaban para quéen
verdad sirvan y no sea algo que sdlo esta ahi de adorno.

En cuanto al SNI, explicé que las estrategias no solo para el ingreso, sino que también para que se
obtuvieran mejores lugares dentro del sistema, las habia seguido ella, como las habian ido siguiendo
sus antecesores, sefalando que insistiria, como lo habia hecho en otros érganos de gobierno, diciendo
que era un tema que tenia que ver, si con lo que hacian, pero no sélo con lo que hacian; permitiéndose
dar urn ejemplo de un caso que se habia dado en 2018, de una investigadora que tenia nivel Il, de
hacia 15 afios, y que presentd un libro de autoria, dos libros coordinados, 10 capitulos de libro, 4
articulos en revistas, 3 de |la web of sites y una de |la que no era, impartiendo 13 cursos de posgiado,
habiendo dirigido 7 tesis, una de ellas para grado de doctorado, y otras cosas, pero no le dieron el nivel
de: SNI, comentando que pidié reconsideracion, pero no le dieron el nivel ill del Sistema, sefialando
que como ese tenian otros tantos casos; comentando que habia entre ellos un integrante de las
comisiones del SN!, y que conocia lo complejo que eran las evaluaciones y tareas. no le gustaria hablar
de una injusticia, pero lo que, en todo caso, podia decir era que no necesariamente reconocian lo que
se estaba haciendo, porque podia decir que en el caso de la institucion, no era reconocido el trabajo
gue estaban haciendo muchos de los integrantes de la comunidad, diciendo que si comparara lo mismo
que hacen varios de estos integrantes de la comunidad, con lo que hacen otros que tenian niveles
mejores, no se lo explicaban; finalizando diciendo que habia estrategias, y que se seguirian haciendo,
por ejemplo, la publicacion de libros en el Instituto, habia prioridad con los que renovarian en el SNI.
habiendo estrategias y que |a gente estaba trabajando haciendo cosas bien, pero no necesariamente
ios niveles del SNI correspondian al reconocimiento que muchas y muchos integrantes de la
comunidad tenian fuera del Instituto y de |las areas que trabajan, reconociendo que no les daban el
nivel que les pareceria les corresponde; aclarando que dicho tema no lo mencioné en |a presentacion,
pero gue en el informe si habia una parte en la que se mencionaba que estaban esperando los nuevos
lineamientos y nuevos criterios de evaluacion, pareciéndole que si se revisaban el Instituto iba a ser
mejor evaluado.

No habiendo mas comentarios, el Presidente Suplente sometioé a consideracion de los Consejeros |a
aprobacién del Programa, y habiéndose manifestado todos a favor, se adopté el siguiente acuerdo.

(R) JG/O7/11/2019:

La Junta de Gobierno del Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora, con fundamento
en lo dispuesto por los articulos 56, fracciones | y VIl de la Ley de Ciencia y Tecnologia; 12,
fracciones VI y XIV del Decreto por el cual se reestructura el Instituto de investigaciones Dr.
José Maria Luis Mora, asi como en la Clausula Octava del Convenio de Administracion por
Resultados (CAR), aprueba por unanimidad de votos el Programa Anual de Trabajo 2020 del
Instituto.

T e
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El Presidente Suplente, informd 2 los integrantes de la Junta de Gobierno, que los integrantes del
COCODI, habian celebrado su tercera reunion ordinaria, el pasado 6 de agosto del presente afo,
cediendo el uso de la palabra a la Dra. Diana Guillen para que llevara a cabo la presentacién de lo
acontecido en las sesiones, mencicnando como se habia fortalecido el Centrol Interno en el Centro.

La Dra. Biana Guillén Rodriguez cedié el uso de la palabra al Prosecretario de la Sesion, para que
{; presentara el informe referido.

Ttre> Miguel Bautista Hernandez cornentd que, estaban presentandlo 2l formato que les habian hecho
legar, en el cual se hablaba de las fortalezas que se habian establecido y que se tienen como
institucion y cbviamente las debilidades, las cuales se observaban comio riesgos y problematicas que
e deben atender hacia el cierre dal gjercizio, y que, de |a parte de las recomendaciones establecidas.
-9e habia dado atzncién en cada una de |as sesiones del COCODI

Pregunto si tenian algun comentario al respecto.

No hahiende comentarios, se dio por presentado el Informe y procedié con el siguiente punto del orden
del dia.

11 SOLICITUD Y, EN SU LASQ, AEJC'F'"IN;)N DE ACUERDOS DEL SRGANC DE GOBIERNG D,
CENTRO PUBLICO LE INVESTIGACION.

Ei Presidente Suplente leveé a cabo @ presentacion 2 la Junta de Gaberna oe lay solicituzdes ae
aguercs para su sulonzacion, an &d cEss.

Acte seguido cedio el uso de la palabra a la titular del Centro, para que realizara |la presentacion
correspondiente de cada solicitud v que. al término de cada una de ellas, se someteria a cada uno de
log miembros &l acuerdo qua le correspondiera.

l.a Dra. Diana Guillén Rodriguez, cedié el uso de [a palabra al Presecretaric de la Junta de Gobierno,
para que le apoyara en |a presentacion de |las solicitudes de acuerdo.

11.1. PRESENTACICN Y, EN SU CASO, APROBACION DEL PROYECTC DEL PRESUPUESTO
DE EGRESOS DEL INSTITUTO DE INVESTIGACIONES DR JOSE MARIA LUIS MCRA
FPARA EL SIGUIENTE EJERCICIO FISCAL

£l Lic. Miguel Bautista Hernandez, presenté con fundamento en lo d.ispuesto por los articulos 74,
\ fraccion IV de 13 Consttucion Politica de los Estados URdes Mexicanas, o6, fraccion ndetateyae—

Ciencia y Tecnologia: 9 de la l.ey Org=rica de la Administracion Pablica Federal, 54 y 58, fraccien i
de la Ley General de Entidades Faraesiatales; y 24 de su Reglamento; asi como los "Lineamientos
| para el Proceso de Programacion y Presupuestacion para &l gjercié fiscal 2020", emitidos por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Puhlico; asi como las facultades contempladas en el articulo
12,fraccion XXVII, del Decreto por el cual se reestructura el Instituto de Investigaciones “Dr. José Maria
Luis Mora", sometié a consideracian de los integrantes de la Junta de Gobierno, la aprobacion del
proyecto de presupuesto de egresos para el 2020, de $189,699,938.00 (Ciento ochenta y nueve
millones seiscientos noventa v nueve mil novecientos treinta y oche Pesos 00/100 M.N,). Sujete = la
aprobacion por la.H Camara de Dipwados, distribuyéndose como a continuacion se presenta:
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Acta de |a sequnda sesidn ordinaria de 2019 de la Jun

ta de ngierno del MORA

Concepto de Gasto | Recursos Fiscales Recursos Presupuesto
- ‘ Propios | Autorizado
1. Gasto de Operacion $ 184,199,938.00 $ 5,500,000.00 $ 189,699,938.00
Servicios Personales $ 110,424,288.00 $1,928,521.00 $ 112,352,809.00
-Honorarios $ $ | 5 0.00 |
-Eventuales $ 263864900 $ 197,846.00 | $ 2,638,649.00/]
Materiales y $ 537219200 $ 95000.00 | ‘
suministros . — ' $ o4er.192,
Servicios Generales $ 60,220,525.00 | $3,376,479.00 | $ 63,597,004.00
Subsidios y apoyos $ 5,544,284.00 $ 100,000.00
sociales ) $ 5,644.284.0})\
2. Programa de $ $
Inversion - $ S
L Cartera - 5 ~ 0.00 $ ~_0.00 $ 0.00
3. Total Gasto $ 184,199,938.00 $ 5,500,000.00 |
Autorizado _ ] - | $ 189,699,938.00

El Presidente Suplente, pregunté si podrian explicar como estaba ese anteproyecto de presupuesto
2020, en relacion al de 2019.

Ei Lic. Mig,ugl Bautista Hernandez, comentd que en términos absolutos practicamente era el mismo.

El Presidente Suplente, pregunto que notaba que habia un incremento general del 5% y de 8.48% en
el capitulo 1000.

En uso de la palabra, el Mtro. Roberto Escobar, Director de Administracién y Finanzas del Instituto
Mora, explicd que para efectos absolutos el presupuesto era el mismo, y que el incremento obedecia
basicamenteal incremento salarial y de las prestaciones que se darian a partir de enero, y que por ello
- se observaba un poco mas en el capitulo 1000 especificamente

Al respecto, el Presidente Suplente pregunto si habia alguna duda o comentario, al no haberlos sometié
a consideracion de los Consejeros su aprobacién y habiéndose manifestado todos a favor, se adopto
el siguiente acuerdo;

(R) JG/08/11/2019:

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 74, fraccién IV de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos; 56, fraccion Il de la Ley de Ciencia y Tecnologia; 9 de Ia Ley
Organica de la Administracién Plblica Federal; 54 y 58, fraccion Il de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales y 24 de su Reglamento; “Lineamientos para el Procesos de
Programacion y Presupuestacion para el ejercicio fiscal 2020”, emitidos por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico; asi como las facultades contempladas en el articulo 12,fraccion
XXVII, del Decreto por el cual se reestructura el Instituto de Investigaciones “Dr. José Maria Luis
Mora” la Junta de Gobierno autoriza por unanimidad de votos, el PROYECTO de presupuesto
de egresos de la federacion para el ejercicio fiscal 2020, para el Instituto de Investigaciones “Dr.
José Maria Luis Mora” por un monto de $189,699,938.00 (Ciento ochenta y nueve millones
seiscientos noventa y nueve mil novecientos treinta y ocho Pesos 00/100 M.N,). Sujeto a la
aprobacion de la Camara de Diputados y de acuerdo con la siguiente distribucién:
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Concepto de Gasto Recursos Fiscales Recursos Presupuesto
Propios Autorizado
1. Gasto de Operacién % 184,199,938.00 $ 5,500,000.00 $ 189,659,928.00
| Servicios Personales £ 110,424,288 .00 51,928 521.00 $ 112,352,609.00
~  -Honorarios 5 § 5 0.00
-Eventuales § 263864900 5 197.846.00 S 2.638649.00
Matariales y suministros % 537219200 S 95,000.00 % 5,467,192.00
Servicios Generales $ 60,220525.00 $3,376.479.00 § 63597 00400
Subsidios y apoyos T 554428400 g 10000000 5 5644 28400
B sociales
2. Programa de Inversion 5 5 3 0.00
Cartera g 0.00 5 0.00 5 0.00
3. Total Gasto Autorizado $ 184,199,938.00 § 5,500,006.00 $ 185,699,928.00 |

11.2. PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACION DE LAS ADECUACIONES
PRESUPUESTARIAS INTERNAS (RECURSOS FISCALES Y PROPIOS) QUE PERMITAN
N MEJOR CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS EN El. EJERCICIO FISCAL 2020.

&1 Lic. Miguel Bautista Hamandez, con fundamento en los articulos 58 fracciones b, 1l Xill y Xiv de
la Ley de Ciencia y Tecnologla: 58, fraccion |l de la Ley Federal de las Entidades Paiaestaiaive, asi
como en las laculiades contempiadas en el articulo 12, fraccion (X, del Decrete nor ei cual se
reestiuctura el Instiiuto de Investigaciones "Or. José Maria Luis Mora", punlicadce en 2l Diano Clical de
ia Federacion el 11 de octubre de 2005 solicité a los integrantes de la Junta de Gobieino, ia aprovacion
de ias adecuaciones al presupuesie, a sus programas y Flujo de Efectivo para &l gjercicio fiscal 2020
que ro- impliquen la afectacion de su monto total autorizado, regularizacion vy registro de
disponibilidades iniciales de recursos propios, ni afecten el cumplimiento de los objetivos y metas
comprometidas.

Indicande gue se informara a la Junta de Gobierno en sus siguientes sesiones ordinarias, el gjercicio
de los presupuestos de ingresos y egrescs que incluyan |as adecuaciones que se lleven a cabo con
base en este acuerdo.

El Presidente Suplente. pregunto a los integrantes de la Junta de Gobierno, si habia alguna duda o
comentario al respecto.

El Presidente Suplente, cedio el uso de la palabra al Ing, Hernandez Téllez.

: —Hermandez-Tellezcomentoque-si-elacuerdo-consideraba-adecuaciones-internas-y
externas.

A lo que el Presidente Suplente, respondié que solo se consideraban internas.

El Lic Luis Gerardo Pineda Reyes, comenté que el acuerdo hacia referencia al articulo 58, de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, que hablaba de ias adecuaciones y el 100 de
su reglamento hablaba de |as adecuaciones internas, explicando que, en el siguiente acuerdo, el Lic.
Hernandez Téllez iba a ver que, en lugar del 100, se hablaria del 99, ademas de que se hablaria del
58 y 59 de |a Ley Federal d2 Presupuesto.
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A lo que el Presidente Suplente mencioné que; al:surgir esta duda, aclaraba que las adecuaciones
internas hablaban de no comprometer los recursos propios y aclaré que dicho acuerdo se referia a las
adecuaciones internas caon recursos fiscales.

No habiendo mas comentarios al respecto, someti6 a consideracién de los Consejeros su aprobacion
y habiendose manifestado todos a favor, se adopto el siguiente acuerdo -~

(S) JG/09/11/12019:
Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 56, fracciones Il, IIl, XIll y XIV de la Ley de
Ciencia y Tecnologia; 58, fraccion |l de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; 57 y 58
de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 9, 10 y 100 de su Reglamento,
asi como en las facultades contempladas en el articulo 12, fraccion IX, del Decreto por el cual
se reestructura el Instituto de Investigaciones "Dr. José Maria Luis Mora", publicado en el Dfario
Oficial de |a Federacion el 11 de octubre de 2006, la Junta de Gobierno autoriza por unanimi
de votos las adecuaciones internas al presupuesto, a sus programas y Flujo de Efectivo para el
ejercicio fiscal 2020 que no impliquen la afectacion de su monto total autorizado, recursos de
inversion, regularizacion y registro de disponibilidades iniciales de recursos propios, ni afecten
el cumplimiento de los objetivos y metas comprometidas, y que permitan un ejercicio eficiente
de los reeursos transferidos asi como un ejercicio presupuestal de conformidad a lo autorizado
yla noq[jl';lffv_idad vigente. En consecuencia, el Instituto de Investigaciones "Dr. José Maria Luis
Mora" informara a esta Junta de Gobierno en su siguiente sesion ordinaria, el ejercizio de los
presupuestes de ingresos y egresos que incluya las adecuaciones internas que se lleven a cabo
con base en este Acuerdo.

1.3 IQR:_ESENTACIC)N Y, EN SU CASO, APROBACION DE LAS ADECUACIONES
PRESUPUESTARIAS EXTERNAS (RECURSOS FISCALES Y PROPIOS) QUE DEBAN
REALIZARSE DE MANERA REGULAR EN EL EJERCICIO FISCAL 2020

El Lic. Miguel Bautista Hernandez, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 56, fraccion XIV
de la Ley de Ciencia y Tecnologia; 58, fraccion Il de la Ley Federal de |las Entidades Paraestatales; asi
como en las facultades contempladas en el articulo 12, fraccion IX, del Decreto por el cual se
reestructura el Instituto de Investigaciones "Dr. José Maria Luis Mora", publicado en el Diario Oficial de
la Federacion el 11 de octubre de 2006, sometio a consideracién de los integrantes de la Junta de
Gobierno, la aprobaciéon de las modificaciones presupuestarias procedentes que requieran |a
autorizacion de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y que deban realizarse de manera regular,
incluyendo, entre otros, traspasos que impliquen incrementar el presupuesto total regularizable de .
servicios personales de la entidad derivados de la aplicacion de la politica salarial, promociones,
actualizacion del factor de prima de antigliedad, actualizacién de prestaciones; cambios a los
calendarios de presupuesto no compensados; modificaciones a los subsidios que otorguen con cargo
a recursos presupuestarios. Lo anterior en el entendido gue dichos movimientos presupuestales no
compliguen el cumplimiento de los objetivos y metas comprometidas.

Indicando que el Instituto de Investigaciones "Dr. José Maria Luis Mora", informara a esta Junta de
Gobierno en las siguientes sesiones ordinarias, el ejercicio de los presupuestos de ingresos y egresos
que incluya las adecuaciones que se lleven a cabo con base en este Acuerdo.

El Presidente Suplente, pregunté a los integrantes de la Junta de Gobierno, si habia alguna duda o
comentario al respecto.
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No habiendo mas comentarios al respecto, el Presidente Suplente sometié a consideracion de los
onsejeros la aprobacion de la solicitud, tomando en consideracion los comentarios y observaciones
zadas, y habiéndose manifestado todos a favor, se adopté el siguiente acuerdo:

(8) JG/10/11/2019:
on fundamento en lo dispuesto por los articulos 56, fraccion XIV de la Ley de Ciencia y
ecnologia; 58, fraccion |l de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; 57, 58 y 59 de laLey
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 9, 10 y 99 de su Reglamento, asi como
en las facultades contempladas en el articulo 12, fraccidén IX, del Decrete por el cual se
reestructura el Instituto de Investigaciones "Dr. José Maria Luis Mora", publicado en el Diario
Oficial de la Federacion el 11 de octubre de 2006, |a Junta de Gobierno autoriza por unanimidad
de voitos las modificaciones exiernas presupuestarias procedentes que requieran la
autorizacion de la Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico y que deban realizarse de manera
regular, incluyendo, entre otros, traspasos que impliquen incrementar el presupuesto total
regularizable de servicios personales de la entidad derivados de la aplicacién de la politica
salarial, promociones, actualizacién del factor de prima de antigliedad, actualizacion de
prestaciones; cambios a los calendarios de presupuesto no compensados; modificaciones a
los subsidios gue otorguen con cargo a recursos presupuestarios siempre que sean
- incrementales para el ejercicio fiscal 2020. Lo anterior en el entendido que dichos movimientos
" presupuestales no comprometan ! cumplimiento de los objetivos v metas comprometidas. En
consecuencia el instituio de Investigaciones “Dr. José Maria Luis Mora", infermara 2 esta Juntz
de Gobhierno en las siguieniss sesionas ordinarias, el ejercicio de los presupuesios de ingresos
y egresos gue incluya las adecuaciones axternas que se llevern a cano con base en esle
Acuerdo,

12. INFORME DE RESULTADOS DE AUDITORIAS, EXAN[ENEE Y EVALUACIONES REALIZADAS
POR EL ORGANC INTERNO DE CONTRCL (ARTICULO 62, FRACCION Il DE LA LEY
FEDERAL DE LAS ENTIDADES PARAESTATALES).

El Presidente Suplente cedio la palabra al Titular del Organo Interno de Control en el Instituto Mora,
Lic. Leopoldo Riva Palacio Martinez, para que llevara a cabo la presentacion del Informe
correspondiente,

En uso de la palabra, el Lic. Leopoldo Riva Palacio indico que en reiacion al primer semeslre se habia
trabajado con los programas de la Secretaria de la Funcion Pdblica en coordinacion con la instilucién,
obteniendo 2 auditorias, una en el area de publicaciones y la otra en el Programa Anual de
Adquisiciones 2018; informo que se habla trabajado en el Programa de Mejora de la Gestion; y que
habian estado en todes Ins Comités normativos y de autorizacion que llevaba la institucion; infformando
que_por Ultimo,_en la_atencion de guejas y denuncias, se habian desahogado de_acuerdo a_la

naormatividad.

No habiendo comentarios, el Presidente Suplente agradecio la participacion dei Titular del OIC en el
Institutc Mora e informo a la Junta de Gobierno que se tomaba conocimiento del Informe y pasé al
siguiente punto del orden del dia.

13. ASUNTOS GENERALES.

Una vez desahogados todos los puntos del orden dzl dia, el Presidente Suplente, pregunto a la titular
clel Instituto Mora si habia =lgin asunto que quisiera presentar, a lc gue respondid gue no.

—_ T AT X sevey vy ey ETETY = s OV Yy
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No habiendo asuntos generales que tratar, el Presidente Suplente solicitd al Centro que una vez que
se le entregara la grabacion de la sesion, se contara a |la brevedad con el acta para su distribucion y

revision entre los consejeros y fuera firmada.

Acto seguido solicitd al Secretario se asentaran en el acta los acuerdos adoptados durante la sesion y
agradecio6 la participacion de los integrantes de la Junta de Gobierno y dio por concluida la sesion el

mismo dia de su inicio.

Firman para constancia y efectos correspondientes:

%"’f D E ALEJ NDR\P DiaZ 1|§|n5lét\u:)Ez LIC. DARIO ANTONIO HUERTA DOMINGUEZ
s PRESIDENTE SUPLEN SECRETARIO

‘J‘fi' .
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Ultima hoja del acta de la segunda sesidn ordinaria de 2019 de la Junta de Gobierno del Instituto de Investigaciones
Dr. José Maria Luis Mora, celebrada el 23 de octubre en la ciudad de México. Forma parte integrante del presente
documento los siguientes anexos: la Lista de Asistencia correspondiente a la sesion antes referida, la Opinidn integra
de los Comisarios Piblicos sobre el Informe de Autoevaluacion correspondiente al primer semestre del afio 2019,
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