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ACTA DE LA PRIMERA SESION ORDINARIA DE 2021 DE LA JUNTA DE GOBIERNO DEL
INSTITUTO DE INVESTIGACIONES DR. JOSE MARIA LUIS MORA, CELEBRADA EL 19 DE
MAYO DE 2021 POR VIDEOCONFERENCIA DESDE LA CIUDAD DE MEXICO.

En la ciudad de México, siendo las 9:00 horas del dia 19 de mayo de 2021 en las instalaciones del
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, sito Insurgentes Sur, San José Insurgentes, C. P. 08400
Ciudad de México, se reunieron, por videoconferencia los integrantes de la Junta de Gobierno del
Instituto de Investigaciones “Dr. José Maria Luis Mora” (MORA), para llevar a cabo la Primera Sesién
Ordinaria del afio, de acuerdo con lo establecido en los articulos 56 de la Ley de Ciencia y Tecnologia;
2, fraccion XXIX de la Ley Organica del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT); 3y
24, fraccién XIX del Estatuto Organico del CONACYT y 13 del Decreto por el cual se Reestructura el
Instituto de Investigaciones “Dr. José Maria Luis Mora”, y atendiendo a la Convocatoria que para este
propésito, por instrucciones de la Directora General del CONACYT, formulara la Directora General
del Centro.

1. LISTA DE ASISTENCIA Y DECLARACION DEL QUORUM LEGAL.

La Mtra. Maria José Rhi Sausi Garavito, en su calidad de Presidenta Suplente de la Junta de
Gobierno, dio la bienvenida a los asistentes en nombre de la Dra. Maria Elena Alvarez-Buylla Roces,
Directora General del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia y Presidenta de la Junta de Gobierno
del Instituto de Investigaciones “Dr. José Maria Luis Mora” y el propio. Acto seguido propuso nombrar
al Mtro. Dario Antonio Huerta Dominguez y al Mtro. Alejandro Loépez Mercado, como Secretario y
Prosecretario de la sesién, respectivamente, en lo cual hubo consenso. -~

Acto seguido, la Presidenta Suplente solicité al Secretario de la sesion, verificara la existencia del
quérum legal.

Una vez verificado el quérum legal para la sesion por el Secretario, encontrandose presentes ocho
de un total de diez Consejeros, se declaré formalmente instalada la sesién y se solicité al Centro se
anexara la lista de asistencia al acta de la sesién.

Al no haber comentarios, se adoptoé el siguiente acuerdo:

(R) JG/01/1/2021:

La Junta de Gobierno con fundamento en el articulo 11 del Decreto por el cual se reestructura
el Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora, aprueba por unanimidad de votos la
designacion del Mtro. Dario Antonio Huerta Dominguez y del Mtro. Alejandro Lépez Mercado
como Secretario y Prosecretario de la sesién respectivamente, y una vez verificado el quérum
legal por el Secretario de la sesion, se declara formalmente instalada la Primera Sesion
Ordinaria de 2021, encontrandose presentes 8 de un total de 10 Consejeros.

El Secretario de la sesion, informé a los integrantes de la Junta de Gobierno que todos los acuerdos

que fueran aprobados por mayoria, se tomaria el voto particular de aquel integrante que se abstuviese
o votara en contra.

2. LECTURAY, EN SU CASO, APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.
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La Presidenta Suplente someti6 a consideracién de los presentes el Orden del Dia propuesto para la

sesion.

Lol

18.

18.

ORDEN DEL DIA

Lista de asistencia y declaracion del quérum legal.

Lectura y, en su caso, aprobacién del orden del dia.

Lectura y, en su caso, presentacion del acta de la sesién anterior.

Informe sobre el cumplimiento de los acuerdos previos, adoptados por el Organo de Gobierno
(Incluir, en su caso, reporte del cumplimiento a las recomendaciones de los Comisarios
Publicos y del Comité Externo de Evaluacion).

Presentacion por la Titular del Centro Publico de Investigacién del Informe de Autoevaluacién
del ejercicio fiscal 2020.

Presentacién del Dictamen del Comité Externo de Evaluacion sobre el Informe de
Autoevaluacion Anual 2020, presentado por la Titular del Centro Publico de Investigacion.
Presentacién de la evaluacion por parte de CONACYT.

Presentacion de la Opinién de los Comisarios Publicos de la Secretaria de la Funcién Publica,
sobre el Informe de Autoevaluacion del ejercicio fiscal 2020, que presenta la Titular del Centro
Publico de Investigacion.

Analisis y, en su caso, aprobacién del Informe de Autoevaluacién del ejercicio fiscal 2020,
presentado por la Titular del Centro Publico de Investigacion.

Presentacion de los Estados Financieros Dictaminados 2020 (Incluir las principales razones
financieras y sus notas).

Presentacion del Informe de los Comisarios Publicos sobre los Estados Financieros
Dictaminados del ejercicio 2020.

. Aprobacién, en su caso, de los Estados Financieros Dictaminados 2020.

Presentacion del Informe del Comité Técnico del Fondo de Investigacién Cientifica y
Desarrollo Tecnolégico del Centro, conforme a lo sefialado en el articulo 26, fraccién VI de la
Ley de Ciencia y Tecnologia, y con base al numeral correspondiente de las Reglas de
Operacion del Fondo del Centro.

Informe del estado que guarda el Control Interno y Desempefio Institucional.

Presentacion y, en su caso, aprobacién del calendario de sesiones ordinarias del Organo de
Gobierno del afio en curso.

. Solicitud y, en su caso, adopcién de acuerdos del Organo de Gobierno del Centro Publico de

Investigacion.

. Informe de resultados de auditorias, exdmenes y evaluaciones realizadas por el Organo

Interno de Control (articulo 62, fraccion Ill de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales).
Cuenta de la Hacienda Publica Federal 2020 (Anexar Flujos de Efectivo Original, Modificado,
Ejercido y Obtenido y Analisis Funcional Programatico Econémico Devengable).

Asuntos Generales.

Acto seguido la Presidenta Suplente, pregunté a los integrantes de la Junta de Gobierno, si habia
algun comentario o duda al respecto.

Dra. Maria Gabriela Guadalupe Sanchez Gutiérrez

Indicé que el punto 16.2 PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACION DEL NOMBRAMIENTO
DEL LIC. MIGUEL BAUTISTA HERNANDEZ, COMO TITULAR DE LA DIRECCION DE
ADMINISTRACION Y FINANZAS DEL INSTITUTO DE INVESTIGACIONES DR. JOSE MARIA LUIS
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MORA, se daria de baja, en virtud de que no se habia recibido alin la autorizacién correspondiente
por parte de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Solicitd que quedara constancia del asunto, a fin de que quedara consignado en el acta, debido que
al no tener dicho nombramiento formal, se les impedia contar con la contrasefia que solicitan los
sistemas de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, Secretaria de la Funcién Publica y el propio
CONACYT, por lo que no se podrian realizar un conjunto de acciones como las siguientes:

o firmar los contratos que se deriven de adquisiciones y contrataciones de servicios, llevar
a cabo los procesos que indiquen la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para algin
proceso de consolidacion, servicio de limpieza, sefialando que finalizaba en el mes de
junio, autorizar la adquisicion de articulos de papeleria, cafeteria, cémputo, firmar
contratos que se generaran; explicando que tampoco se podrian firmar los médulos de
ingresos para entidades de MINES, Sistema de Cartera de Inversién, de Adecuaciones
Presupuestarias de Entidades, de Seguimiento de Programas y Proyectos de Inversién,
Servicios Personales y el Médulo de Administracion y Seguimiento de los Compromisos
Plurianuales; ademas de no poder ingresar a los siguientes sistemas: Gastos de
Comunicacion Social, Sistema Integral de Informacion de los Ingresos y Gasto Publico,
Sistemas de Evaluaciones de la Armonizacién Contable y Tienda Virtual; por lo que
menciond que no se podrian realizar una serie de registros y autorizaciones, poniendo en
riesgo la operacién del Instituto. Aclard que le interesaba hacer dichos sefialamientos en
cuanto a las implicaciones del asunto, entendiendo que todo estaba en orden y que era
cuestion de que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico autorizara el nombramiento

Lic. Luis Gerardo Pineda Reyes

Solicité al Secretario de la Junta Directiva, se le hiciera llegar la solicitud, debido a que la Secretaria
de Hacienda tiene muchas areas, el acuse de la solicitud enviada para verificar cuando se habia
tramitado dicho nombramiento del Lic. Miguel Bautista, para que por parte de su area se pudiera
preguntar la situacién en la que se encontraba el asunto, reconociendo que se trataba de un tramite
que llevaba su tiempo. Comentd que, para ahondar en el tema, le parecié muy importante que el
Director de Administracion y Finanzas contara con su nombramiento para llevar a cabo esa serie de
tramites, que requieren de la clave de acceso a los sistemas; por lo que por conducto de CONACYT,
solicité pudieran enviar el acuse de cuando habia sido entregada a CONACYT, |a peticién a la oficialia
mayor de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

La Presidenta Suplente, comenté que el Secretario de la sesién ya estaba atendiendo el asunto al
respecto.

No habiendo mas comentarios, la Presidenta Suplente someti6 a consideracion de los Consejeros la
aprobacién del Orden del Dia y habiéndose manifestado todos a favor, se adopté el siguiente acuerdo:

(R) JG/02/1/12021:

Con fundamento en el articulo 14 del Decreto por el cual se reestructura el Instituto de
Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora, la Junta de Gobierno, aprueba por unanimidad de
votos el orden del dia propuesto para la Primera Sesion Ordinaria de 2021 de la Junta de
Gobierno del Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora, celebrada el 19 de mayo
de 2021, por videoconferencia desde la Ciudad de México.

3. PRESENTACION DEL ACTA DE LA SESION ANTERIOR.
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La Presidenta Suplente presenté el acta de la Segunda Sesién Ordinaria de 2020 de la Junta de
Gobierno, celebrada el 24 de noviembre de 2020, por videoconferencia desde la Ciudad de México,
el acta correspondiente se aprobé previo a la presente sesion. Explicé que dicha acta fue revisada
por la Unidad de Articulacién Sectorial y Regional del CONACYT vy circulada entre sus Consejeros y
Comisarios Publicos, y que el documento se encontraba debidamente firmado por su Presidente
Suplente y Secretario; solicitando se obviara su lectura por haber sido distribuida con antelacion.

Al no haber comentarios, se adopté por unanimidad el siguiente acuerdo:

(R) JG/03/1/2021:
;. La Junta de Gobierno con fundamento en los articulos 12, fracciones IV y XXVIl y 17 del
i . Decreto por el cual se reestructura el Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora,
.* aprueba por unanimidad de votos el acta de la Segunda Sesién Ordinaria 2020 celebrada el 24
% de noviembre en la Ciudad de México la cual una vez revisada por la Unidad de Articulacién
- Sectorial y Regional del CONACYT y circulada entre sus Consejeros y Comisarios Publicos,
se encuentra debidamente firmada por su Presidenta Suplente y Secretario.

4. REPORTE SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE ACUERDOS.

La Presidenta Suplente someti6é a consideracion de los Consejeros el Reporte sobre Cumplimiento
de Acuerdos, sugiriendo a la titular del Instituto Mora que se centrara en informar de manera sucinta
sobre aquellos acuerdos que se encontraban en proceso de atencion.

La Dra. Maria Gabriela Guadalupe Sanchez Gutiérrez, Titular del Instituto, informé que sobre el
Reporte de avance y cumplimiento de acuerdos al Organo de Gobierno, se presentaban 5 acuerdos

seguimiento, 3 acuerdos en proceso y 2 atendidos; sefiald que los 3 en proceso se referian a
informar sobre el avance en las adecuaciones presupuestarias internas y externas que se llevarian a

cabo en 2021, y el de la gestion de la autorizacion de la estructura basica, informando que la fecha
compromiso de dichos acuerdos era el 31 de diciembre de 2021.

Respecto de las 13 recomendaciones de seguimiento del Comité Externo de Evaluacién, indicé que
"Q\_\,L\ se reportaban como atendidas.
< Respecto de las 8 recomendaciones emitidas por los Comisarios Publicos en su Opinidn al Informe
de Autoevaluacién Semestral 2020, se reportan como atendidas 6 y 2 en proceso, que eran la
elaboracion del Programa Institucional de Mediano Plazo y Procesos de extinciéon del Fideicomiso,
del cual informé que ya se estaba trabajando.

En cuanto a la opinién de los Comisarios a los Estados Financieros Dictaminados 2020, indicé que
se reportaba en proceso y se referia a los juicios laborales.

La Presidenta Suplente pregunté a los Consejeros si habia comentarios al respecto, al no haberlos,
se adopto el siguiente acuerdo:

(R) JG/04/1/2021:
La Junta de Gobierno con fundamento en el articulo 12, fraccién VI del Decreto por el cual se
reestructura el Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora, aprueba por unanimidad
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de votos el reporte sobre el cumplimiento de los acuerdos presentados por la Titular del
Centro.

5. PRESENTACION POR LA TITULAR DEL CENTRO DEL INFORME DE AUTOEVALUACION
ANUAL 2020.

La Presidenta Suplente solicité a la Titular del Instituto, diera lectura al Informe de Autoevaluacion
correspondiente al Ejercicio 2020.

En uso de la palabra, la Titular del Instituto dio lectura al Informe de Autoevaluacién del Ejercicio
2020, en los términos expresados en la carpeta de informacién para la sesién y que fue distribuid
con antelacién a los Consejeros y Comisarios Publicos.

6. PRESENTACION DEL DICTAMEN DEL COMITE EXTERNO DE EVALUACION SOBRE EL
INFORME DE AUTOEVALUACION ANUAL 2020, PRESENTADO POR EL PRESIDENTE
DEL CEE DEL CENTRO.

La Presidenta Suplente cedié la palabra a la Dra. Esperanza Tufién Pablos, Presidenta del Comité
Externo de Evaluacion, para que presentara a la Junta de Gobierno el Dictamen sobre el desempefio
del Instituto Mora en 2020, derivado de la reunion del Comité Externo de Evaluacion, celebrada los
dias 25 y 26 de marzo de 2021 por videoconferencia.

En uso de la palabra, la Dra. Esperanza Tufién Pablos dio lectura al Dictamen del Comité Externo de
Evaluacion, en el que destacd las siguientes conclusiones y recomendaciones:

CONSIDERACIONES GENERALES

El Comité evalla positivamente los resultados del Informe Anual 2020 asi como el Plan de Trabajo
2021, y observa que sus recomendaciones emitidas el afio anterior fueron satisfactoriamente
atendidas a pesar de las condiciones dificiles, desde el punto de vista financiero y las derivadas de la
contingencia sanitaria, en las que la institucién operé durante el periodo que cubre el informe. De esta
manera, en 2020:

e Se logré mantener el 70% de los cursos de educacién continua que generaron el 78% del total
de los recursos propios captados en el afio. Asi, se impartieron 14 programas, se formaron 306
alumnos y se captaron recursos propios por 3,162,850 pesos.

e La vigencia de este tipo de cursos en el futuro requiere continuar con la formacién y el apoyo a
los docentes en el uso de los nuevos softwares de la educacién en linea, asi como valorar la
pertinencia de encontrar mecanismos mas flexibles de titulacion para la maestria
profesionalizante en Cooperacién Internacional.

* Se mantuvieron diversas colaboraciones interinstitucionales, tales como los seminarios: “Historia
reciente de América Latina: Hechos, Procesos, Actores” con El Colegio de la Frontera Sur y la
Universidad Auténoma de Guerrero; “Problemas Tedricos y Metodoldgicos para el Estudio de la
Migracion Internacional” con el Instituto Gino Germani (Argentina) y la Universidad Auténoma de
la Ciudad de México; el proyecto “Observatorio participativo para la proteccion de la diversidad
cultural y bidtica de las zonas aridas” con el Instituto Potosino de Investigacion Cientifica y
Tecnoldgica, A.C. (IPICYT), el Instituto de Ecologia, A.C. (INECOL) y el Centro de Investigacion
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en Materiales Avanzados (CIMAV); asi como la participacién en grupo de trabajo para una
‘Ciudad sustentable e incluyente” de la red ECOS de la Cooperacién Francesa.

e Se continud apoyando la movilidad ascendente en el Sistema Nacional de Investigadores (SNI)
mediante el programa de becarios y el programa interno de estimulos que incentiva su ingreso y
nivel en el Sistema.

 Se publicaron un total de 48 titulos tanto en formato electrénico como en papel, en atencién a lo
sugerido por este CEE como forma de disminuir los gastos e incrementar la difusion de la
produccién académica, sin perder calidad.

e Se mantuvo el apoyo a estudiantes de escasos recursos de la Licenciatura de Historia, a través
de la politica institucional de exencién de pago de la cuota semestral a alumnos de noveno
semestre que muestran alto compromiso y un apoyo econdémico mensual para garantizar el
avance en sus tesis.

e Se empez¢ a disefiar la modalidad en linea, o semi presencial, de la Maestria en Cooperacion
Internacional para el Desarrollo dirigida a un publico que trabaja y que no puede cursar un
posgrado de dedicacion de tiempo completo, aspirando a aumentar con ella |a incidencia social
de los programas docentes del Instituto Mora, asi como la obtencién de recursos propios.

Los rubros que no se pudieron atender fueron el de la internacionalizacién mediante la movilidad
estudiantil, misma que quedo practicamente anulada por la contingencia sanitaria y por la suspension
por parte del CONACYT del programa de becas de movilidad; y la concrecién de diversas actividades
de vinculacion derivadas de la desaparicion de la Direccién de Vinculacién debido a la reduccion
presupuestal al Instituto Mora.

Los indicadores CAR alcanzados en 2020 muestran resultados favorables, con algunas variaciones
que se indican, destacando:

o Ellogro de 2.37 publicaciones arbitradas por investigador frente a la meta de 1.78.

» El reconocimiento de un programa docente mas en el nivel de competencia internacional en el
PNPC.

+—ka leve disminucion a 1.22 del nimero de alumnos graduados por investigadores titulares del
Centro frente a la meta establecida de 1.46 si bien, por motivo de la pandemia, se autorizaron
prérrogas para la titulacion de 17 alumnos (9 de maestria y 8 de doctorado) en los primeros
meses de 2021.

e El leve incremento de las actividades de divulgacion dirigidas al publico en general por
investigador que pasé de 0.93 a 1.08, si bien es necesario recordar que desde 2016 venia
presentandose una cierta baja en las actividades de divulgacion.

e La leve disminucién en el nimero de proyectos de investigacién financiados con recursos
externos por investigador, cuyo indicador fue de 0.13 vs el 0.16 establecido como meta, si bien
el nimero de investigadores titulares también pasoé de 56 a 53.

e La disminuciéon de participacién en eventos académicos nacionales e internacionales en un
49.5% y 52.7%, respectivamente, en comparaciéon con 2019, debido a la cancelacién de muchos
eventos por la crisis sanitaria. Cabe sefialar que la baja en este rubro inicié desde 2018, lo que
puede indicar también motivos de tipo econémico.

Este CEE considera notable que, a pesar de la pandemia por Covid-19 y las restricciones
presupuestales vividas en el afio 2020, el Instituto Mora haya logrado continuar con sus actividades
sustantivas e incluso fortalecido nuevas areas de oportunidad como las derivadas de las actividades
de educacidn continua.
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Este Comite felicita a la comunidad del Instituto Mora por haber logrado una transicion tersa del cargo
de la Direccién General, reconoce la importante labor desarrollada por la Dra. Diana Guillén
Rodriguez durante su gestion y da la bienvenida a la Dra. Gabriela Sanchez Gutiérrez como nueva
titular de la institucion.

Recomendaciones
Este CEE recomienda a la comunidad del Instituto Mora realizar en 2021 un ejercicio amplio y plural
de reflexion prospectiva del quehacer del Instituto considerando las limitaciones y retos que ha

nacional de ciencia y tecnologia, la desaparicién de los fideicomisos y la necesidad de refrendar yg
mostrar la incidencia social y el caracter de bien publico que debe tener la formacién especializada
de recursos humanos y la investigaciéon académica financiada y apoyada con recursos publicos.
Entre los elementos a considerar en este ejercicio de reflexioén prospectiva, se encuentran:

e La necesidad de valorar el aporte de las nuevas generaciones de investigadores/as del Instituto
que, por lo expresado en las entrevistas realizadas por este CEE, muestran gran capacidad de
adaptacion creativa al cambio y pueden potenciar la resiliencia ante el actual marco general de
incertidumbre.

e La posibilidad de favorecer y convencer acerca de la complementariedad tematica que
representa uno de los principales activos de la institucién a partir de los campos de especialidad
de su personal académico, ambitos en los que se podra mostrar el potencial de incidencia social
de la investigacion que se realiza en el Instituto Mora, asi como de la pertinencia de su formacién
de comunidad cientifica.

e La oportunidad de reorientar, de manera paralela a la permanencia de investigaciones de larga
data en el Instituto Mora, algunos hitos teméticos de corte inter y multidisciplinario con potencial
de alta intervencién social e interés publico, tales como la cooperacién internacional hacia
Ameérica Latina y en especial Centroamérica, asi como la formulacion y evaluacién de programas
de corte socioambiental.

» Explorar las posibilidades de que estos temas, u otros definidos a través del ejercicio colegiado,
se establezcan como temas insignia y areas de especialidad con compromiso social que puedan
constituirse en un nicho de pertinencia y visibilidad del Instituto Mora. Al mismo tiempo se sugiere
sostener en dialogo con CONACYT la necesidad de definir el concepto de “utilidad publica™de la
investigacion de manera amplia y con atencion a los muchos matices de dicha funcién.

e Valorar la pertinencia de una reorganizacién académico-administrativa que permita
descentralizar ciertas funciones, apoyar la implementacion de propuestas creativas y de relativo
bajo costo que sugieran las y los estudiantes, continuar con el apoyo bésico destinado a las areas
de computo, sistemas de informacién geografica y biblioteca, asi como lograr una nueva
rearticulacion entre las actividades de investigacién, docencia y vinculacion.

De igual manera consideramos necesario que las autoridades del Instituto Mora puedan dialogar con
el CONACYT especialmente acerca de los siguientes puntos, a efectos de lograr certidumbre para la
realizacién de las tareas sustantivas del CPI:

e Conocer la figura que sustituira a los Fideicomisos de cara a lograr flexibilidad en el uso
multianual de los recursos externos que el Instituto logre captar, asi como la certeza de poder
destinarlos a proyectos de transcendencia institucional.

e Renovar, por parte del CONACYT, las becas de movilidad por la importancia que cobran en la
formacion integral de las y los estudiantes.

/
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implicado la pandemia por Covid-19, asi como las nuevas condiciones que establece la politica .f
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¢ Garantizar, por parte del CONACYT, las condiciones laborales del personal académico y
administrativo con Ia finalidad de dotar de seguridad laboral al personal del Instituto, incluyendo
a las y los colegas adscritos como Céatedras CONACYT.

e Conocer la planeacién, por parte del CONACYT, de la necesaria renovacién generacional del
personal académico del Instituto, incluyendo las condiciones para una jubilacién digna del
personal de mayor edad y la creacién de plazas nuevas.

Consideramos que, por efecto de este ejercicio de reflexion prospectiva, y tomando en cuenta los
resultados del dialogo con el CONACYT, el Instituto Mora podra definir sus areas de oportunidad,
lograr una resiliencia creativa a las nuevas condiciones y establecer una nueva hoja de ruta o plan de

" desarrollo institucional para los préximos afios. Solicitamos que, como resultado de este ejercicio

colegiado, se entregue a este CEE un documento de planeacion estratégica que contenga los rubros
centrales a atenderse y los indicadores de desempefio que permitan evaluar su cumplimiento o
necesidad de ajustes en las proximas evaluaciones anuales.

Concluida su presentacion, la Presidenta Suplente agradeci6 a la Dra. Esperanza Tufién Pablos su
participacion y se paso al siguiente punto del orden del dia.

7. PRESENTACION DE LA EVALUACION POR PARTE DEL CONACYT.

La Presidenta Suplente informé que en dias pasados se envié por correo la evaluacién por parte del
CONACYT a los indicadores CAR 2020; indicando que la calificacion global obtenida por el Instituto
de Investigaciones “Dr. José Maria Luis Mora" por su gestion durante el periodo era de 91.99, en la
escala del 1 al 100. Solicité que conforme lo dispuesto en el articulo 60 de la Ley de Ciencia y
Tecnologia, dicha evaluacion, junto con la que emitiera en su oportunidad las Secretaria de la Funcion
Publica fueran incorporadas en la pagina Web del Centro.

8. PRESENTACION DE LA OPINION DE LOS COMISARIOS PUBLICOS SOBRE EL INFORME
DE AUTOEVALUACION ANUAL 2020, QUE PRESENTO EL TITULAR DEL CENTRO.

La Presidenta Suplente cedié la palabra a la Comisaria Publica Suplente, Lic. Ivonne Eydema
Machicao Arroyo, a efecto de que presentara la Opinion de los Comisarios al Informe de
Autoevaluacién 2020, presentado por la Titular de |a Institucién.

En uso de |a palabra, la Lic. Ivonne Eydema Machicao Arroyo, destaco lo siguiente:

Recomendaciones

Una vez analizada la informacién presentada por la Directora General del Instituto de Investigaciones
Dr. José Maria Luis Mora, con la finalidad de coadyuvar al mejor desempefio Institucional y sustentar
las observaciones y peticiones hechas en el cuerpo de esta Opinién, se formulan las siguientes
recomendaciones:

1. Atender las disposiciones aplicables en materia de austeridad en el ejercicio del gasto
publico federal establecidas en La Ley Federal de Austeridad Republicana, asi como en
los Lineamientos en materia de Austeridad Republicana de la Administracion Publica
Federal estos ultimos publicados en el Diario Oficial de la Federacién el 18 de
septiembre del 2020
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2. Se requiere informacién pormenorizada sobre las acciones que el Instituto ha llevado a
cabo, en cumplimiento a las disposiciones de la Ley General de Archivos, debiendo
contar con los instrumentos de control y de consulta archivisticos conforme a sus
atribuciones y funciones, manteniéndolos actualizados y disponibles; presentando al
menos los siguiente: . Cuadro general de clasificacion archivistica; Il. Catalogo de
disposicion documental, y lll. Inventarios documentales.

3. EI 28 de diciembre de 2020, se publicé en Diario Oficial de la Federacion el ACUERDO
por el que se emiten los Lineamientos Generales para la integracién y funcionamiento
de los Comités de Etica, por lo que se recomienda su puntual atencién.

4. EIl 22 de diciembre de 2020, se publicé en Diario Oficial de la Federacion el DECRETO
por el que se aprueba el Programa Nacional para la Igualdad entre Mujeres y Hombres
2020-2024 (PROIGUALDAD); por lo que se sugiere que, en el ambito de sus respectivas
competencias, atender las estrategias prioritarias y acciones puntuales establecidas en
las disposiciones en comento

5. Con relacion a la obligacion establecida en Ley General de Responsabilidades
Administrativas para la presentacién de declaracion de modificacién patrimonial y
posible conflicto de interés (2021), se recomienda instrumentar acciones de caracter
preventivo, afin de que los servidores publicos del Instituto cumplan en tiempo y forma
con dicha obligacion.

6. Continuar con las acciones necesarias para concluir el proceso de extincién en tiempo
y forma del Fideicomiso 1759-6 Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollo
Tecnolégico del Instituto, de conformidad con el Decreto publicado en el Diario Oficial
el 6 de noviembre de 2020.

7. Mantener puntual atencién al “ACUERDO por el que se determinan los criterios parala =

administracion de los recursos humanos en las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Federal con el objeto de reducir el riesgo de contagio y
dispersion del coronavirus SARS-CoV-2.”, publicado en el Diario Oficial de Ia
Federacién el 30 de abril de 2021.

8. Atender el DECRETO publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 23 de abril de
2021, en materia de Subcontratacion Laboral.

Finalmente, solicitamos a la Junta de Gobierno que considere adoptar como acuerdos las
recomendaciones emitidas en este Instrumento de Opinién, y se instruya a la Directora General del
Instituto Mora el cumplimiento cabal de las mismas, estableciendo fechas compromiso para su
desahogo.

La Presidenta Suplente agradecio la intervencién de la Lic. Ivonne Eydema Machicao Arroyo,
solicitando a la Titular de la Entidad tomar nota de las observaciones que se habian emitido, y fueran
asumidas como compromiso de seguimiento.

9.  ANALISIS Y EN SU CASO, APROBACION DEL INFORME DE AUTOEVALUACION ANUAL
2020, PRESENTADO POR EL TITULAR DEL CENTRO.
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La Presidenta Suplente sometié a consideracion de los Consejeros el andlisis sobre el Informe de
Autoevaluacion 2020, presentado por la Titular del Instituto, expresandose los siguientes comentarios.

Dr. Gustavo Vega Canovas
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Felicité al Instituto Mora por el desempefio durante 2020, un afio muy dificil, comenté que
tenia el gusto de participar en los érganos de gobierno de Centros CONACYT, siendo el
tercero en el que participaba, comentd que se habian logrado las metas y superado los
obstaculos, consiguiendo mantener las tareas sustantivas; siendo un gusto ver que con todo
y los problemas de reduccion de recursos, de la nueva politica de austeridad que habia
impuesto el Gobierno Federal, habian cumplido con las metas principales y habian logrado
una serie de actividades, no sélo de formacién de capital humano, un nuevo programa de
competencia internacional, nimero de publicaciones, eficiencia terminal, etcétera, todos los
indicadores fundamentalmente cumplidos, el 70% cumplido del curso de educacién continua,
que le habian generado recursos adicionales, formacion de 306 alumnos etcétera, creyendo
que en un afo que todos habian tenido que estar confinados era un logro que ameritaba
reconocerse.

Desde la perspectiva de lo que habian estado experimentando los Centros de Investigacién a
nivel nacional, y en particular los centros CONACYT, en términos de austeridad y la
eliminacion de los fideicomisos; tenia una pregunta que le preocupaba, ya que no quedaba
claro en el informe del Comisario de la Funcién Publica, ya que entendia que no se terminaba
de eliminar el Fideicomiso que tenia el Instituto Mora, sefialando que el Comité Externo de
Evaluacion hacia una recomendacion, de cual seria el destino de los recursos; preguntando
¢ Qué habia pasado con eso, hacia dénde iban, en qué medida estaban limitando la posibilidad
de ciertos proyectos o pago de estimulos? Recordando que en términos de los recursos del
Fideicomiso, normalmente era para llevar a cabo importantes funciones como el pago de
estimulos, becas y demés preguntando si esto estaba afectando al Instituto y hacia dénde
iban a ir los recursos, en el entendido de que algunos recursos debian regresar a |a tesoreria
y otros al Gobierno Federal, por lo que desconocia cémo iba ese desenlace y en qué medida
podia afectar a funciones sustantivas del Instituto.

Comenté que en su experiencia de varios afios, ha notado que la Secretaria de la Funcién
Publica y la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, eran muy estrictas en cuanto a
recomendar o exigir que se cumplieran con las metas, por lo que le sorprendia, diciéndolo con
mucha honestidad, que se estaba ante una situacién de que el Centro no podia avanzar e
iniciar actividades fundamentales, porque no se le ha autorizado el nombramiento de un
Secretario Administrativo, habiendo una llave que no se podia echar a andar, cémo habia
dicho la Dra. Sanchez, sobre todas las potenciales implicaciones que tenia el no hacerse el
tramite correspondiente, imaginando que eso estaba afectando, y sefialé que la respuesta del
representante de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico le sorprendia mucho, viendo su
actitud normal de exigencia que se le pide a los Centros, de que se le pueda enviar la fecha
en la que se hizo la solicitud, costandole trabajo pensar que el representante de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico sabiendo que tenian |a reunién y sabiendo que era un tema a
discusioén, no hubiera hecho la investigaciéon sobre cuando estaba hecho ello, y haber
acelerado el procedimiento del nombramiento de fundamental importancia para el Centro;
permitiéndose hacer la mencionada observacién y pedira CONACYT, que hiciera una solicitud
expresa de que se acelerara dicho tema, para que el Centro pudiera avanzar en sus funciones,
ya de por si, limitadas y complicadas que tenia, por lo que si esto se aceleraba, ya que era
realmente inexcusable, desde su opinién.

Comentoé que cerraba sus comentarios felicitando al Centro, reconociendo los méritos, que la
Dra. Sanchez iniciaba con buen paso en su primer afio, reconociendo que estaba detras de la
informacién presentada, la anterior Directora, diciendo que el Centro mostraba una resiliencia




Acta de la primera sesidn ordinaria de 2021 de la Junta de Gobierno del MORA

y una clara estructura muy sélida, de reconocerse; esperando que fueran subsanados los
obstaculos que las nuevas politicas de austeridad habian implicado para todos los Centros
CONACYT, siendo lo que todos deseaban, diciendo que ojala ello se superara pronto.

Dr. Oscar Fernando Contreras Montellano
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Sefialé que compartia la felicitacion del Dr. Gustavo Vega, especialmente a la Dra. Maria
Gabriela Guadalupe Sanchez Gutiérrez, quien iniciaba la gestién con paso muy firme, y de
igual manera a la comunidad por los logros y desempefio del que se estaban enterando por
medio de los informes, creyendo que ello era un ejemplo, un estandar de cémo hacer las
transiciones institucionales, muy tersas, con una continuidad admirable y con la tradicional
energia y claridad con la que se conducia el Instituto Mora, por lo que felicitaba, no sélo por
los datos, los reportes de los logros informados, sino también por la transicién tan bien lograda
y que parecia prometer mucho para el futuro del Instituto.

Comento que era de hacer notar los indicadores, los datos sobre la produccién académica del
Centro, sobre el afio que les informaban, en el que estaban las dos circunstancias muy
dificiles, la pandemia con todo lo que representaba, y los cambios, a veces bruscos y a veces
muy complejos en el marco institucional, siendo una combinacion particularmente dificil para
los Centros Publicos de Investigaciéon, por lo que considera que el Instituto Mora habia logrado
sortearlos de manera muy destacada.

Comenté que sin ser el momento, habria que analizar en otro espacio quiza, que se repetia
en varios de los Centros, por lo menos en el COLEF era muy claro, el hecho que en el marco
del confinamiento, la productividad medida en publicaciones, tenia incrementos a veces
notables, esperando que no les llevara a conclusiones inadecuadas, de mantenerse
confinados por mucho tiempo, pero que era motivo de reflexion, pareciéndole un patrén que
habria que analizar en otro momento, pero subrayé que habia un incremento en la
productividad medida en las publicaciones, lo cual era de felicitar a la institucién.

Por dltimo, comenté que queria destacar la importancia de lo que el Comité Externo de
Evaluacién llamaba reflexion prospectiva que sugeria al Instituto Mora y que estaba seguro,
iba a resultar en andlisis, reflexiones y propuestas muy importantes por la calidad y experiencia
y por el caracter reflexivo mostrado a lo largo de los afios por el Instituto Mora, considerando
que seguramente surgiran de ahi algunas propuestas muy importantes, relacionadas con el
actual debate de las comunidades académicas sobre el concepto del conocimiento como bien
publico y en la idea de la utilidad publica de la investigacion en sus areas del conocimiento,
considerado sin duda uno de los grandes temas, advirtiendo se corria el riesgo de caer en una
version muy reduccionista, muy mecénica de la utilidad inmediata del conocimiento, por lo que
cree que en ese debate se juega mucho del futuro de lo que son los Centros de Investigacion,
que son centros con una enorme ambicién intelectual, y con una arquitectura que habia
tomado muchos afios, décadas y generaciones de investigadoras e investigadores, y que con
un concepto reduccionista de lo que es la utilidad del conocimiento se verian amenazados por
esa vision inmediatista de un conocimiento que tenga que ser aplicado de manera inmediata,
y cuya utilidad se reconoceria sélo en su rendimiento de corto plazo, considerando que el
debate es muy importante, y que ojala se pudiera compartir en los demas Centros Publicos,
en sus espacios de reflexion, en donde seguramente, el Instituto Mora, con esa trayectoria y
esa participacion tan activa en la vida intelectual mexicana iba a proporcionar. Indicé que,
resumiendo, era una amplia felicitacion por la transicién, por los logros, por desempefio en
ese afo tan complicado; terminé compartiendo la sugerencia de que la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, destrabara cuanto antes el tema del Secretario Administrativo del
Mora, del nombramiento, claves, etcétera; aclarando que se trataba de los recursos para que
el Instituto pudiera continuar con sus actividades operativas basicas fundamentales, debido a
que, como bien lo decia el Dr. Gustavo Vega, estaban acostumbrados a recibir instrucciones
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categdricas, fechas perentorias que de no cumplirse en determinado momento, ya no se
podria continuar con la gestion, por lo que sugeria ser un poco reciprocos y estar atentos a
las necesidades operativas de los centros, facilitarles su funcionamiento, y cémo bien decia
el Dr., Vega, era inexcusable que por una demora en la gestién administrativa, se pusiera en
peligro la operacién de un centro tan importante como el Instituto Mora.

Dr. Carlos Macias Richard
e Comenté que se sumaba al reconocimiento del Instituto Mora y al reconocimiento de la gestiéon
del afio pasado de la Dra. Guillén y al arranque bien organizado, bien planteado que llevaba
E la Dra. Gabriela Sanchez, se habia presentado un informe que se complementaba muy bien
- con el informe del Comité Externo de Evaluacién, pudiendo ver logros tangibles, incrementos
en algunos rubros y también se podian ver los retos, los cuales correspondian a todos los
CPlI’s, retos que tenian en el mediano plazo, por ejemplo, la renovacién generacional del
personal académico, que incluia el gran problema de las jubilaciones, pues no se podia
abordar de manera individual, teniendo que ser como un sistema CONACYT, también el
problema de las condiciones laborales, los capitulos 3000 alrededor de los centros, y que
finalmente, eran un tema de reconocerse como desafio para la mejora de la gestion interna.
e Indico que con respecto al tema del fideicomiso, con la extincion al 30 de junio, que los
obligaba a un reconocimiento interno, pero también a la necesidad de insistir de forma
concertada en la creacion de un instrumento similar para poder captar recursos
autogenerados y plantear proyectos de caracter multianual que tuviera que ver con
publicaciones, con proyectos, e incluso con necesidades de mantenimiento interno de la
infraestructura, ya que finalmente serian recursos autogenerados, sin ser recursos del
presupuesto anual.
e En cuanto al tema de los logros, indico que siempre era de destacar la estabilidad del Instituto
Mora, por ejemplo en los programas de posgrado, y la informacién que se presentaba sobre
la consolidacion de los niveles internacionales de dos de los programas de posgrado, su
licenciatura emergente, cada vez mejor valorada y evaluada por CONACYT, por el PNPC, el
\ programa de publicaciones, basado en una serie de convenios de caracter nacional e
\nternacional, la amplia colaboracién con instituciones en investigacion, no solamente en
Mexico, sino Ameérica Latina, un conjunto de indicadores como el que tenia que ver con las
publicaciones arbitradas, sefialando que curiosamente el afio pasado, en plena pandemia, el
' incremento comprensible en actividades de divulgacion era de valorarse.
%}_’ e Porlo que hace al tema del nombramiento que se propuso a CONACYT, y que se pasé a la
] Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, el cual debia llevar el tiempo de andlisis que
j corresponde, recomendaba que, subrayando que los consejeros se encontraban en la mejor
disposicién, se hiciera una reunién extraordinaria, para que ese nombramiento se pudiera
realizar en el menor tiempo posible para que no hubiere ningtin efecto adverso a la gestion en
todos los rubros que habia sefialado la Dra. Sanchez.
e Finaliz6 con la felicitacion a la comunidad del Instituto Mora, y desde luego a la administracion
gque acababa de pasar, en un afio muy complicado.

Lic. Luis Gerardo Pineda Reyes
e Sefiald en primera instancia, que el tema de los nombramientos de los TUAF, era un tema
que se hacia de manera directa ante la Oficialia Mayor de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, y que en efecto un dia anterior a la sesion, habian conocido el caso de una entidad
en la misma situacién, que iban a preguntar como estaba, siendo un tramite, y que para ello
solicitaba que se pusiera en pantalla el oficio, ya que ellos no tenian copia, informando que
ellos harian dentro de sus posibilidades, que se acelerara el proceso del tramite.
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e En relacién al tema de detenerse muchos de los procesos, comenté a la Directora General,
que habia un procedimiento administrativo que el Instituto Mora podia hacer uso, en tanto no
se le diera el visto bueno o autorizacion para su TUAF, consistente en que la Direccién General
solicitara las claves de acceso con los formatos que se requieran, y se le diera de alta, y que
incluso se pudieran solicitar por correo electrénico para que fuera mas expedito el asunto, asi
tener las autorizaciones para hacer algunos movimientos, tanto en el MAP, como
adecuaciones, MAPE en flujo de efectivo, todo lo que se encontraba en el Sistema de la
Secretaria de Hacienda en el sentido de proyectos plurianuales, mientras se le daba la
autorizacion a su nuevo TUAF, pudiéndose por ahi encontrar una valvula de escape, y evitar
que las actividades del Centro, estuviesen detenidas, por no contar con esas claves para el
Lic. Bautista.

e Comento al Dr. Vega que, con todo respeto, ellos siempre estaban atentos y que lo podia
constatar el Secretario de la Junta, informé que dias antes habian preguntado la cantidad de
casos que se tenian de esa naturaleza, ya que cuando se hacia por parte de CONACYT la
solicitud ante la Oficialia Mayor de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico no se les
marcaba copia, indicé que la Secretaria tiene entre otras, una funcién dentro de la
Administracion Publica, y es estar al pendiente en que el ejercicio del gasto se ejerciera de la
manera en que habia sido aprobado por la H. Camara de Diputados.

Dra. Esperanza Tufion Pablos
e Comentd que tenia la misma preocupacién, y aseguraba que transmitia la misma
preocupacion que los integrantes del Comité Externo de Evaluacion, acerca del mismo asunto,
esperando se pudiera desbrozar del camino lo antes posible, de manera que el instituto pueda
funcionar de manera natural.
e Indicod que en una cosa que queria insistir, relacionado con el acta de evaluacion, era con
algunos temas que eran de caracter histéricos en los Centros, y que eran del conocimiento de

muchos de los presentes en |a sesién, y que el hecho de entrevistar investigadores, diferentes

perfiles, de cara a conocer qué tanta disponibilidad tenian para iniciar un proceso colegiado
de ejercicio de resiliencia y prospectivo, cuyo resultado habia sido una agradabilisima
experiencia, quedandose gratamente sorprendidos por el compromiso de-todos los
investigadores, tanto los de larga data, como los nuevos y los estudiantes, y las catedras
asignadas, y de verdad pensaban, que el Instituto tenia oro molido para poder encausar y
canalizar las nuevas inquietudes, habiendo una gran cantidad de propuestas concretas, por
parte de esos personajes claves, paradigmaticos, de la comunidad, que les parecia, pudiere
hacer muy enriquecedor el ejercicio de prospeccion; sefialando que habian querido hacer las
dos cosas, para reforzar la idea, debido a que el Comité Externo de Evaluacién siempre
revisaba los indicadores y la forma en que se habian atendido las sugerencias, aclarando que
eran aspectos atendidos perfectamente, pero que ante esa coyuntura, les parecié importante
destacar lo que pasaria a futuro; creyendo que el tema de la renovacién generacional, el tema
de la jubilacién digna, considerado un tema eterno entre los centros CONACYT y en conjunto
de los Cl's, debia atenderse a la brevedad posible, debido a que se estaba desperdiciando,
como pais, un potencial y muchas ideas que los jovenes traian, haciendo una apuesta a la
inercia de los centros, que aunque no era mala, habia la posibilidad de dar un brinco de calidad
en esos términos.

® En el Comité Externo de Evaluacion insistieron en que a pesar de lo dificil que habia sido el
2020 y parte de 2021, la pandemia podia abrir la oportunidad de reinventarse y encontrar
nuevos mecanismos de funcionamiento, y que las entrevistas les habian constatado, con
diferentes sectores del instituto, era justamente su gran disponibilidad para sumarse a ese
trabajo colectivo de reflexién a futuro, pareciéndoles muy importantes poder apoyar esas
iniciativas que surgian de la propia comunidad, estando segura que la Dra. Gabriela tenia una
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muy buena presencia con su comunidad y de esa manera lograria esos objetivos de manera
muy fructifera. Insistiendo en esos puntos que les parecian claves tanto del Mora en particular,
como de problematicas histéricas que tenian los Centros, como el cambio generacional.

Acto seguido la Presidenta Suplente cedié el uso de la palabra a la Dra. Maria Gabriela Guadalupe
Sanchez Gutiérrez, para que comentara o respondiera a las inquietudes planteadas por los
participantes.

Dra. Maria Gabriela Guadalupe Sanchez Gutiérrez
e Comenté que, respecto al tema del fideicomiso y de lo que sucederia adelante, era un tema
fundamental, que habia platicado anteriormente con los directores y directoras de otros
Centros Publicos, y que en términos muy especificos, de lo que habia hecho el Instituto Mora,
informé que habian avanzado muy bien en todas las gestiones y procedimientos que se les
habian indicado para culminar en la liquidacion del fideicomiso, estando en el punto en el cual
el banco habia solicitado el procedimiento para reintegrar los recursos a la TESOFE, respecto
de ello, coment6 que queria compartir la reflexion que de manera conjunta con otros directivos
de Centros Publicos habian dado sobre a que eran recursos autogenerados, |a idea era que
esos recursos los mantuvieran los centros, y que pudieran, poco a poco, con el apoyo de
CONACYT, y todas las autorizaciones requeridas, hacer uso de los recursos en la perspectiva
que el Dr. Macias sefialaba, en términos de iniciativas plurianuales, informando que era en el
punto en el que se encontraban, haciendo una propuesta de que los procedimientos fueran
de manera colectiva y que no que cada centro los resolviera; pareciéndole que los recursos
del fideicomiso permanezcan en el Instituto Mora, ya que eran recursos autogenerados,
estando a la espera de conocer los mecanismos, las figuras, los procedimientos
correspondientes al respecto.
e Respecto al nombramiento del Titular de la Direccion de Administracién y Finanzas, agradecia
al Dr. Vega, al Dr. Contreras y al Dr. Macias las recomendaciones que se estaban haciendo,
\\ y al Lic. Pineda por recomendar los procedimientos para no caer en la paralisis, en aquellos
tramites y gestiones de mayor urgencia.
° specto al comentario del Dr. Contreras, sobre la paradoja del incremento de la
proguctividad en el confinamiento, comenté que su reflexion, del equipo de la direccion, era
que iban a requerir analizar a profundidad, el cémo iban a volver a la supuesta normalidad,

$ diciendo que su légica era aprender al maximo y sacar el jugo posible lo que habia sido la

experiencia de la pandemia y del confinamiento, a fin de repensarse algunas légicas y
practicas institucionales, por lo que de manera tal, no solo incrementar la productividad en los
términos tradicionales, sino incrementar la calidad del trabajo sustantivo, pensando que en la
reflexion colectiva con los diversos Centros Publicos seria esencial y estratégica para
aprender de manera conjunta lo que habia sido esa dificil y desafiante experiencia.

e Encuanto al comentario de la Dra. Esperanza Tufién y el Dr. Macias, coment6 que habia retos
muy fuertes que estaban enfrentando como Centros y que la solucién de los mismos no podria
ser si no fuera de manera concertada, abonando a lo que era la posicién de un Sistema de
Centros Publicos, en los que, reconociendo las profundas diversidades y diferencias, pudieran
capitalizar lo que justamente les articulaba en términos de su compromiso a lo que era el
conocimiento como un valor publico como un derecho humano, opinando que en eso estaban
y que tenian pues, que dar reflexiones a fondo en torno a esa cuestion.

e Finalmente, queria comentar sobre la recomendacion que habia emitido el Comité Externo de
Evaluacién en términos del ejercicio de prospeccion, agradeciendo a la Dra. Tufién enfatizar
en el tema, ya que era un tema de maxima prioridad para ella, necesitando pensar juntos en
la comunidad del Instituto, hacia dénde querian llevar ese barco, en ese nuevo contexto que
México enfrentaba, queriendo hacerlo con el apoyo y expertis de quien sabe de esos analisis
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prospectivo, pero sobre todo la consulta a las y los profesores investigadores del Instituto
Mora, no teniendo duda que habia una rigueza enorme en los jévenes y muchas propuestas
que le entusiasmaban enormemente en términos de poder avanzar en esa perspectiva,
habiendo propuestas claves y sefialando que estarian muy atentos en generar procesos
participativos que ayudaran a avanzar en ello.

La Presidenta Suplente agradecio la intervencién de la Dra. Maria Gabriela Guadalupe Sanchez
Gutiérrez y se sumo a las felicitaciones por la gestion, tanto del tramo final de la gestién de la Dra.
Diana Guillén, asi como en ese arranque, en donde varios consejeros coincidian en que se veia
sumamente ordenado y con un impulso muy importante, por lo que comenté que, en hora buena, de
nueva cuenta felicitaba a toda la comunidad del Instituto Mora.

Acto seguido la Presidenta Suplente pregunto a los presentes si habia algun comentario adicional al
respecto, al no haber mas comentarios, se adopto el siguiente acuerdo:

(R) JG/05/1/2021:

La Junta de Gobierno con fundamento en lo dispuesto por los articulos 56, fraccion Xl de la
Ley de Ciencia y Tecnologia; y 12, fracciones VI y Xl del Decreto por el cual se reestructura el
Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora, en el ejercicio de sus atribuciones y
considerando las recomendaciones del Comité Externo de Evaluacién, la Opinién del
Comisario Publico y la evaluacion del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia a los
resultados del CAR, aprueba por unanimidad de votos el Informe de Autoevaluacion Anual
correspondiente al ejercicio 2020 en los términos presentados por la Titular del Centro, con la
solicitud de atender como acuerdos de seguimiento las recomendaciones formuladas por
Comité Externo de Evaluacion, la Opinién del Comisario Publico y la evaluacién del Consejo

Nacional de Ciencia y Tecnologia. Asimismo, se solicita al Centro presentar la opinion integra

de los Comisarios, como anexo del acta de la presente sesion.

10. PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS 2020.

La Titular del Instituto informé que, de acuerdo al dictamen emitido por el despacho de auditores
externos, en su opinién los estados financieros estaban preparados en todos los aspectos materiales
de conformidad con las disposiciones de informacion financiera y que la evidencia de auditoria que
habian obtenido proporcionaba un avance suficiente y adecuado para su opinién. Por lo que, en
términos concretos, menciono que el dictamen estaba limpio sin salvedades.

Habiendo consenso por parte de los Consejeros se dieron por presentados y se paso al siguiente
punto del orden del dia.

11. PRESENTACION DEL INFORME DE LOS COMISARIOS PUBLICOS SOBRE LOS
ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS DEL EJERCICIO 2020.

La Presidenta Suplente cedio la palabra a la Comisaria Publica Suplente, la Lic. Ivonne Eydema
Machicao Arroyo, para que presentara el Informe de los Comisarios Publicos a los Estados
Financieros Dictaminados al 31 de diciembre de 2020 del Instituto de Investigaciones Dr. José Maria
Luis Mora.
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La Lic. Ivonne Eydema Machicao Arroyo indicé que el Instituto presentaba un dictamen sano y solicité
gue, en caso de tener observaciones, dar atencién inmediata.

Acto seguido, procedi6 a dar lectura los comentarios y a las recomendaciones siguientes:

Recomendaciones

Conforme a la informacion presentada por el auditor externo en su Dictamen apreciamos una opinién

razonable sobre |la base de preparacion de los Estados Financieros del Instituto de Investigaciones

Dr. José Maria Luis Mora, con cifras al 31 de diciembre de 2020, aun cuando incluye dos parrafos de

énfasis, los cuales no modifican la opinién.

. Con el propésito de coadyuvar al mejor desempefio institucional, sometemos a la consideracién de

" la Junta de Gobierno, las recomendaciones siguientes:

W 1. Informar el motivo de que no se encuentren provisionadas las cantidades por concepto
de retenciones y contribuciones por pagar, ni las cuotas de aportacién y prevision
social del afio 2020. Del mismo modo, informar si los recursos provisionados por
concepto de enteros a la TESOFE, se realizaron en tiempo y forma.

\&. 2. Aclarar las causas que dieron origen a la disminucién en documentos por cobrar.

= Realizar las gestiones pertinentes de cobranza, dirigidas a recuperar los adeudos, en
particular los mayores a 365 dias, implementando medidas de control que prevengan la
recuperacion tardia con riesgo de caer en incobrabilidad.

3. Informar qué proceso usa para controlar los materiales y bienes de consumo que
integran las partidas presupuestales del Capitulo de Gasto 2000 “Materiales y
Suministros”

4. Informar las causas que dieron origen a la afectacion del rubro Revaliios y, dar a
conocer el registro de la afectacion contable correspondiente.

5. Informar las causas por las que se refleja una disminucién de montos comparados al
cierre de 2020 y 2019, referente a “Bienes Muebles”.

F. Conclusién

Con base en el Dictamen emitido por los auditores independientes RSM México Bogarin, S.C., en su
calidad de Auditores Externos designados por la Secretaria de la Funcién Publica y, considerando las
recomendaciones formuladas en este Informe, concluimos que las politicas y criterios contables
seguidos e informacion proporcionada por el Instituto son adecuados y suficientes, han sido aplicados
consistentemente en la Informacién Financiera presentada por la Entidad, y reflejan en forma
razonablemente suficiente y veraz la situacion financiera y los resultados del Instituto, por lo que
consideramos que la Junta de Gobierno puede deliberar y resolver, seglin estime procedente, sobre
los Estados Financieros dictaminados con cifras al 31 de diciembre de 2020, del Instituto de
Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora, Organismo Publico Descentralizado del Gobierno Federal.

Al respecto solicitamos a la Junta de Gobierno que considere adoptar como acuerdos las
recomendaciones emitidas en este Informe, e instruya a la Directora General del Instituto Mora, la
atencién puntual de las mismas, las fechas compromiso de cumplimiento, sefialdndose dar
seguimiento a las mismas en el Comité de Control y Desempefio Institucional e informando de sus
resultados a la Junta de Gobierno hasta su cabal cumplimiento.
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Concluida la lectura del Informe de los Comisarios Publicos, la Presidenta Suplente agradeci6 a la
Comisaria Publica Suplente su presentacion y se pasoé al siguiente punto del orden del dia.

12. APROBACION, EN SU CASO, DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS 2020.

La Presidenta Suplente sefialé que habiéndose presentado por la Institucién los Estados Financieros
Dictaminados con cifras al 31 de diciembre de 2020 y presentado por los Comisarios Publicos el
Informe sobre los mismos, se sometia a consideracion de los Consejeros su aprobacién. Habiendo
pleno consenso al respecto, se adoptd el siguiente acuerdo:

(R) JG/06/1/2021:

La Junta de Gobierno con fundamento en el articulo 56, fracciéon Xlll de la Ley de Ciencia y
Tecnologia; asi como el articulo 12, fraccion Xll del Decreto por el cual se reestructura el
Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora, aprueba por unanimidad de votos los
Estados Financieros Dictaminados con cifras al 31 de diciembre de 2020 del Instituto d
Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora, con la solicitud al Centro de atender las
recomendaciones de los Comisarios Publicos y Auditores Externos y anexar al acta el informe
de los Comisarios Publicos.

13. PRESENTACION DEL INFORME DEL COMITE TECNICO DEL FONDO DE INVESTIGACION
CIENTIFICA Y DESARROLLO TECNOLOGICO DEL CENTRO, CON BASE EN EL
NUMERAL CORRESPONDIENTE DE LAS REGLAS DE OPERACION DEL FONDO DEL
CENTRO.

La Titular del Instituto sometié a consideracion de los Consejeros el Informe del Comité Técnico del

Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico del Centro, conforme a lo sefialado efrel
articulo 26 fraccion VI de la Ley de Ciencia y Tecnologia y con base en el numeral 60 de las Reglas
de Operacién del Fideicomiso 1759-6, indic6 que la informacién correspondiente les habia sido
entregada en la carpeta para la sesién.

Informé que al 31 de diciembre de 2020, el Comité habia sesionado en una ocasién de manera
ordinaria donde se habia acordado iniciar el proceso de extincion del fideicomiso institucional,
informando que el fondo habia iniciado el 2020 con un saldo inicial de $4'645,520.71 pesos,
obteniéndose durante el transcurso de ese afio rendimientos por $242 530.07 pesos, informando que
el saldo bancario disponible al 31 de diciembre de 2020, habia ascendido a la cantidad de
$4'680,210.68 pesos; las erogaciones realizadas durante 2020, habian sido de $27,840.00 pesos
para el pago de honorarios fiduciarios; informandose en el COCQODI sobre el avance en |os procesos
de liquidacién del fideicomiso, estando a la espera de indicaciones del CONACYT sobre los
procedimientos correspondientes en el banco, asi como de los mecanismos para poder gjercer esos
recursos autogenerados, como lo habia mencionado unos momentos antes.

La Presidenta Suplente pregunté si habia alguna duda o comentario al respecto, al no haberlos, se
adopto el siguiente acuerdo:

(R) JG/07/1/2021:
La Junta de Gobierno con base en el numeral 60 de las Reglas de Operacién del Fondo del
Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora, aprueba por unanimidad de votos la
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presentacion del Informe del Comité Técnico del Fondo de Investigacién Cientifica y Desarrollo
Tecnolégico del Centro.

14. INFORME DEL ESTADO QUE GUARDA EL CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL.

La Presidenta Suplente someti6 a consideracion de los Consejeros el Informe del Estado que Guarda
el Control Interno Institucional, sefialando que dicha informacién habia sido presentada en la sesién
del COCODI, celebrada el dia 3 de marzo del presente afio, por lo que, en ese sentido, en caso de
que fuera necesario, se pediria a la Titular que informara de manera muy breve de lo acontecido en
las sesiones, mencionando como se habia fortalecido el control interno en el Centro en un maximo
de 5 minutos.

La Titular del Instituto informé que durante 2020, se habian llevado a cabo cuatro sesiones ordinarias

~ del Comité de Control Interno y Desempefio Institucional (COCODI), y que en cada una de ellas se

» habian atendido todos los puntos del orden del dia, atendiendo lo que establecia el numeral 47 del
" Acuerdo por el que se emiten las disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacién General en
Materia de Control Interno,

Habiendo consenso por parte de los Consejeros se dio por presentado y se pasé al siguiente punto
del orden del dia.

15. PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACI()N DEL CALENDARIO DE SESIONES
ORDINARIAS DE LA JUNTA DE GOBIERNO DEL ANO EN CURSO.

La Presidenta Suplente sometid a consideracion de los Consejeros, el calendario de sesiones
inarias del afio en curso, el cual considera como fecha de la primera sesién, la celebrada en ese

dia y hora y la segunda sesion a celebrarse el 25 de octubre de 2021, en lugar y hora por definir.
Al no haber comentarios, se adopté el siguiente acuerdo:

(R) JG/08/1/2021:

La Junta de Gobierno con fundamento en lo establecido en el articulo 56, primer parrafo de la
Ley de Ciencia y Tecnologia; asi como lo establecido en el articulo 13 del Decreto por el cual
se reestructura el Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora, aprueba por
unanimidad de votos el calendario de sesiones ordinarias de la Junta de Gobierno para el
presente afio, el cual considera como fecha la de la Primera Sesién celebrada el 19 de mayo
de 2021, por videoconferencia desde la Ciudad de México; y la Segunda Sesién a celebrarse
el 25 de octubre de 2021 en lugar y hora por definir.

16. SOLICITUD Y, EN SU CASO, ADOPCION DE ACUERDOS DEL ORGANO DE GOBIERNO
DEL CENTRO PUBLICO DE INVESTIGACION.

La Presidenta Suplente sometié a consideracion de los Consejeros las solicitudes de acuerdo para
su autorizacion, cedié la palabra a la Titular del Instituto, para dar lectura a las solicitudes.
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16.1 PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACION DE LA RELACION DE PROYECTOS,
PRODUCTOS Y/O SERVICIOS QUE GENERARON INGRESOS PROPIOS DURANTE EL
EJERCICIO FISCAL 2020.

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 58, fraccion Il de la Ley Federal de Entidades
Paraestatales; 26 de su Reglamento; asi como el articulo 12, fraccién XXVII del Decreto por el cual
se reestructura el Instituto de Investigaciones "Dr. José Maria Luis Mora"; y en atencién a la solicitud
de la Direccion General Adjunta de Precios y Tarifas de la Subsecretaria de Ingresos de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico, mediante oficio 102-K-V-A-000260 de fecha 05 de junio de 2006, el
Instituto Mora solicita |la aprobacion de la relacion de precios y tarifas por proyectos, productos y
servicios que generaron ingresos durante el ejercicio fiscal 2020 por la cantidad de: $4,088,804.00
(Cuatro millones, ochenta y ocho mil ochocientos cuatro pesos 00/100 M.N.).

La Presidenta Suplente sometié a consideracién de los Consejeros la aprobacién de la solicitud. No
habiendo comentarios al respecto y habiéndose manifestado todos a favor, se adopté el siguiente
acuerdo:

(R) JG/10/1/12021:

La Junta de Gobierno con fundamento en lo dispuesto por los articulos 58, fraccion Il de la
Ley Federal de Entidades Paraestatales; 26 de su Reglamento; asi como el articulo 12, fraccién
XXVII del Decreto por el cual se reestructura el Instituto de Investigaciones "Dr. José Maria
Luis Mora"; y en atencién a la solicitud de la Direccién General Adjunta de Precios y Tarifas
de la Subsecretaria de Ingresos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, mediante oficio
102-K-IV-A-000260 de fecha 05 de junio de 2006; aprueba por unanimidad de votos, la relacion
de precios y tarifas por proyectos, productos y servicios que generaron ingresos durante el
ejercicio fiscal 2020 por la cantidad de: $4,088,804.00 (Cuatro millones, ochenta y ocho mil
ochocientos cuatro _pesos 00/100 M.N.).

Ay, -

\{ 1

17. INFORME DE,/ RESULTADOS DE AUDITORIAS, EXAMENES Y EVALUACIONES
REALIZADAS POR EL ORGANO INTERNO DE CONTROL (ARTICULO 62, FRACCION lIi
DE LA LEY FEDERAL DE LAS ENTIDADES PARAESTATALES).

La?ljfé'siggﬁa'.éuplente comento que todos tenian el informe en sus carpetas, por lo que procederia
a ceder la pa’iaﬁ'ﬁaé@;j‘tgia‘r del Organo Interno de Control en el Instituto Mora, Lic. Leopoldo Eugenio
Riva Palacio Martinez, para-que realizara la presentacién correspondiente.

El Lic. Leopoldo Eugenio Riva Palacio Martinez sefialé que efectivamente se estaba presentando el
Informe de resultades de auditorias, exdmenes y evaluaciones, comentando que hubo una relacién
muy estrecha con la institucion, por lo que pudieron avanzar en todo lo que era el Control Interno, el
Programa de Administracion de Riesgos, y sobre todo, habian hecho un programa de abatimiento y
de seguimiento de observaciones, asi mismo se dio atencién a quejas y denuncias y estando
presentes en todos los comités de los que formaban parte.

La Presidenta Suplente sometié a consideracion de los Consejeros la aprobacioén del informe,
preguntando si habia comentarios adicionales al respecto.

Habiendo consenso por parte de los Consejeros se dio por presentado y se paso al siguiente punto
del orden del dia.
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18. CUENTA DE LA HACIENDA PUBLICA FEDERAL 2020.

La Presidenta Suplente cedié el uso de la palabra a la Titular del Instituto, quien comenté que la
informacién ya les habia sido presentada ante las instancias correspondientes y en la carpeta de
trabajo para la sesion, sefialando que se presentaba y se daba cumplimiento en tiempo y forma,
reportandose en el Sistema correspondiente de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Habiendo consenso por parte de los Consejeros se dio por presentado y se paso al siguiente punto
del orden del dia.

19. ASUNTOS GENERALES.

La Presidenta Suplente pregunté a la Directora General del Centro si tenia asuntos generales que
presentar en |la sesion.

La Dra. Maria Gabriela Guadalupe Sanchez Gutiérrez, Titular del Instituto, comenté que no habia
asuntos que presentar en la sesion.

Una vez desahogados todos los puntos del orden del dia, la Mtra. Maria José Rhi Sausi Garavito,
en su calidad de Presidenta Suplente solicité que, una vez que la Unidad de Articulacién Sectorial y
Regional del CONACYT hiciera llegar la grabacion de la presente sesién al Centro, este tendria 5
dias habiles para la elaboracién y envio del acta, para que, a su vez, fuera revisada y circulada entre
los consejeros a través de la Unidad, con la finalidad de agilizar la formalizacién de la misma. Solicitd
al Mtro. Dario Antonio Huerta Dominguez, Secretario de la sesion, se asentaran en el acta los
acuerdos adoptados, agradecié la participacién de los integrantes de la Junta de Gobierno y dio por
concluida la sesién el mismo dia de su inicio. ’

Firman para constancia y efetto

? correspondientes:

/
/'_) ®
MTRA. MARIA JOSE|RHI SAUSI MTRO. DARIO ANTONIO HUERTA
ARA DOMINGUEZ
PRESIDENTA SUPLENTE SECREFARIO
|

Ultima hoja del acta de la Primera Sesién Ordinaria de 2021 de la Junta de Gobierno del Instituto de Investigaciones Dr.
José Maria Luis Mora, celebrada el 19 de mayo en la Ciudad de México. Forma parte integrante del presente documento,
la Lista de Asistencia correspondiente a la sesién antes referida, la Opinién de los Comisarios Publicos sobre el Informe de
Autoevaluacion Anual 2020, el informe de los Comisarios Publicos sobre los Estados Financieros Dictaminados del Ejercicio
2020, asi como el Dictamen del Comité Externo de Evaluacién sobre el Informe de Aufoevaluacion Anual 2020,
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