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1. Actividades sustantivas
1.1 Investigacion cientifica
1.1.1 Areas de investigacién

En 2024 el Instituto cuenta con 62" personas con categoria de profesores y profesoras
investigadoras (PI), distribuidas en 4 areas tematicas. Se incluyen 2 personas que pertenecen
al Programa de Investigadoras e Investigadores por México, 2 Pl con licencia que
actualmente ocupan cargos directivos y 6 PI con categoria de Asociado. Sobre la proporcién
de PI por sexo, el 72.6% son mujeres y el 27.4% restante son hombres. La relacion completa
puede consultarse en el Anexo 1.

Cuadro 1. Distribucién de las y los profesores investigadores por areas de investigacion, 2024.

Campos de conocimiento Profesoras (es)
Politica y Economia 21
Estudios Internacionales 10
Territorio y Medio Ambiente 10
Sociedad y Cultura 21
Total 62

Cabe sefalar que a principios de 2024 se integraron a la planta académica seis personas
investigadoras(es) que resultaron ganadoras en los 13 concursos que organizo el Instituto
en 2023 para ocupar plazas de PL. Sus lineas de investigacién son:

1. Historia, Gestion y Divulgacion del Patrimonio Cultural de México.
2. Divulgacién de la Historia y del conocimiento humanistico y social.

3. Cooperacion Internacional con énfasis en enfoque de derechos humanos, desarrollo
sostenible y economia social y solidaria.

4. Politica y sociedad en América Latina con énfasis en desarrollo rural, extractivismo y
territorialidad indigena.

5. Estado, actores sociales y conflictos medioambientales en América Latina, siglo XXI

6. Politicas publicas, instituciones y desarrollo en México con énfasis en procesos
subnacionales y nacionales.

El ingreso de seis nuevas personas a la planta de investigacion amplia de manera significativa
el horizonte de generacidén de conocimiento en el Instituto. Tanto por la actualizacién en
tematicas y perspectivas de andlisis, como por el fortalecimiento de la vision inter y tras
disciplinarias. De igual modo, es una accién a favor del imprescindible relevo generacional y
de la igualdad de género e inclusién de las mujeres, contribuyendo asi al acceso a las mismas
oportunidades laborales en el sector académico y en el desarrollo de la ciencia en México.

'Se incluyen 52 profesoras (es) con categoria de Titular, 6 Asociados, 2 Catedras, 2 puestos directivos. En este conteo n se registra al Mtro. Jorge
Castafieda debido a que perecié en mayo del 2024, sélo se contabilizo en el informe semestral.
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1.1.2 Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores

En 2024, 51 personas integrantes de la planta académica pertenecen al Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores (SNII), lo que representa el 82% del total de la plantilla.

En comparacion con el mismo periodo del afio anterior se reporta un incremento de 3.9%.
El listado completo se visualiza en el Anexo 2.

Gréfica 1. Pertenencia al SNII por niveles, 2020-2024
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Como puede observarse en la gréfica 1, no sélo hubo aumento en el nimero de personas
profesoras investigadoras dentro del SNII, sino que también se incrementé dicho nimero
en las escalas mas altas del sistema. Dentro de los movimientos en el SNII se consideran 3
ingresos y 5 cambios de nivel. En ese sentido, es relevante sefialar que para este afio una
investigadora obtuvo la distincion de Emérita en el SNII por la trayectoria sobresaliente en
su especialidad y sus aportaciones a nivel nacional e internacional.

1.1.3 Productividad cientifica y de divulgacion

Durante 2024 las personas investigadoras del Instituto Mora generaron 95 publicaciones
arbitradas. El comportamiento histérico de las publicaciones anuales se muestra en la gréafica
2.



Grafica 2. Productividad cientifica, 2020-2024.
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La productividad cientifica se concentrd en tres rubros: libros con el 30.5%; capitulos de libro
que representan el 50.5% y articulos con el 18.9% del total de los productos publicados
(véase cuadro 2). El 23.1% del total de publicaciones esta editado bajo un sello editorial
extranjero, (Argentina, Brasil, Colombia, Espafia, Estados Unidos, Francia, Perd, Reino Unido,
Republica Dominicanay Suiza). En comparacioén con 2023 hubo un incremento del 16.6% de
las publicaciones editadas en otro pais. La informacién detallada se puede consultar en el
Anexo 3.

Cuadro 2. Publicaciones Arbitradas por rubros, 2024.

Producto Publicados
Libros 29
Articulos 18
Capitulos en libro 48
Total 95

Del total de las publicaciones arbitradas, 40 abordan temas vinculados a los PRONACES. La
informacién detallada se puede consultar en el Anexo 4.

Cuadro 3. Indicadores Institucionales (Metas del Bienestar y parametros) 1.1 Generacién de
conocimiento de calidad, 2024.

2024
Meta 1.1 Generacion de conocimiento de calidad Met Alcanzado
eta
Anual
Numero de publicaciones arbitradas vinculadas a temas de PRONACES 46 40
Numero de publicaciones arbitradas 111 95
Cociente 0.41% 0.42%
Grafica 3. Publicaciones vinculadas a PRONACES, 2020-2024.
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Por lo que se refiere a productos de divulgacion reportadas por el personal de ciencia y
tecnologia, se alcanzaron 92. Dentro de los cuales se encuentra un libro escrito en lengua
materna (Otomi), 32 articulos publicados en revistas de divulgacion, siete capitulos de libro,
dos productos audiovisuales y 50 participaciones en medios electrénicos (entrevistas



televisivas y radiofénicas; articulos periodisticos y de opinidn; y reportajes). Las tematicas
que se abordan son: politicas climaticas, violencia de género, patriarcado, cuidados
reproductivos, relacién ciencia-politica para la accion climatica, inundaciones, cartel
inmobiliario, movimientos socioambientales, elecciones en Estados Unidos, paz laboral,
privatizacion de espacios publicos y las elecciones en México. La informacion detallada se
puede consultar en el Anexo 5. Como puede verse en la grafica 4, las publicaciones de
divulgacién aumentaron 19.5% en comparacion al afio anterior.

Gréfica 4. Actividades de divulgacién reportadas por personal de ciencia y tecnologia, 2020-2024.
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Es necesario subrayar que aun cuando el incremento de las publicaciones especializadas
resulta favorable, lo es todavia mas que dentro del programa editorial se haya logrado
concretar el proyecto de traducir a lenguas indigenas un conjunto de textos de la Coleccion
de Divulgacion. Esta es una accidn puntual en favor del acceso al conocimiento por parte de
publicos historicamente alejados de los ambitos académicos. Es fundamental mantener e
incrementar estas iniciativas de divulgacion.

Seminarios de Investigacion

Durante 2024 se llevaron a cabo 48 seminarios de investigacion: 12 institucionales y 36
interinstitucionales. Los seminarios se distribuyen por area de conocimiento de la siguiente
manera: 16 Sociedad y Cultura, 19 Politica y Economia, 7 Estudios Internacionales y 6
Territorio y Medio Ambiente. El listado completo puede consultarse en el Anexo 6. En
consonancia con los seminarios, operaron 30 micrositios electronicos para difundir las
actividades y caracteristicas de éstos, los cuales pueden ser visitados en el siguiente vinculo:

http://www.mora.edu.mx/Investigacion/SitePages/Seminarios.aspx

Los seminarios, se vinculan con problematicas vigentes, tales como: dinamicas de
reproduccién y consecuencias de los sistemas estructurales de opresion, que generan
discriminacion y exclusidon social; trastornos mentales y las instituciones terapéuticas;
generacion de herramientas tedrico - metodoldgicas que permitan entender a los
movimientos sociales y a las luchas de resistencias que se han desarrollado en las Ultimas
décadas del siglo XX e inicios del XXI; evidenciar la estrecha relacion con la realidad histérico-
social actual y también politica (movilidad humana y crisis migratoria, crisis humanitaria en
funcién de violacion permanente de Derechos Humanos, desaparicion de personas, agencia
de colectivos en la busqueda de sus familiares; estudio de los procesos socioeconémicos del
pasado como herramienta de comprension de los problemas actuales; analizar los
fendmenos de la violencia desde diversas perspectivas y disciplinas; abordar desde distintas
perspectivas el mundo del trabajo; y Estrategias sociales en la produccion de vivienda
adecuada y acceso al habitat sostenible en México, en contexto de la COVID-19; entre otras.


http://www.mora.edu.mx/Investigacion/SitePages/Seminarios.aspx

Asimismo, se resaltan los siguientes seminarios:

e Seminario. “Salud, enfermedad y poblacion en México, siglos XVII al XX”. El seminario
tiene por objetivo trabajar en torno a diferentes enfermedades que han presentado
de forma epidémica entre mediados del siglo XVIIl y finales del XX en Nueva Espafia
y México y que han afectado no solo a la poblacion sino a diversos aspectos de la
vida politica, econdmica y social. El abordaje se ha realizado desde diversas opticas
como lo son las medidas que se tomaron por las autoridades civiles y religiosas para
combatir a los flagelos; las consecuencias de algunas enfermedades en ciertos
sectores de la poblacion; los medicamentos utilizados para combatir las
enfermedades entre otros. Este tiene incidencia en la historia de la medicina y con la
historia de la prevencion y consecuencia de las enfermedades. A raiz de lo anterior
se recibié una invitacién para que una docente e investigadora del Mora participara
en un libro colectivo que publico el Instituto Nacional de Nutricién.

e Seminario Permanente de Financiamiento al Desarrollo. El seminario busca generar
un espacio de discusion sobre cdmo los mecanismos de financiamiento al desarrollo
pueden ser mas efectivos en promover el bienestar social, econémico y ambiental,
especialmente en paises en desarrollo como México. Tiene vinculacién con la Oficina
del Coordinador Residente de la ONU en México y el Sistema de las Naciones Unidas
derivado del debate en torno al impacto de los marcos globales de desarrollo
sostenible, como la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
También, hay relacién con la Agencia Mexicana de Cooperacion Internacional para
el Desarrollo. Con la participacién de estos actores se facilita la capacidad para influir
en la formulacion de politicas de desarrollo y financiamiento, promover la
colaboracion entre actores internacionales, y contribuir a una cooperacién mas
efectiva que impulse el desarrollo sostenible en México y mas alla.

Laboratorios de Investigacion

En el mismo sentido, de las actividades realizadas por los laboratorios de investigacion del
Instituto, el Laboratorio Audiovisual de Investigacién Social (LAIS) y el Laboratorio de
Sistemas de Informacion Geografica y Métodos Cuantitativos (LSIG-C), resaltan los
siguientes resultados:

Cuadro 4. Actividades del Laboratorio Audiovisual de Investigacion Social (LAIS) 2024.

Imparticidon de cursos

Cursos en la Maestria en Estudios Regionales y la Licenciatura en Historia.
21° Taller de Manejo de Equipo Audiovisual para la Investigacion Social.
Taller Imagen y sonido digital para investigacion.

Taller Investigacién audiovisual comunitaria. Testimonios y dlbumes familiares, con la catedra libre Hacer una Escuela de Cine
Comunitario, Quito, Perd.
® 15° Curso sobre Lenguaje Audiovisual e Investigacion Social, impartido por Virna Molina, de Argentina.
Seminarios interinstitucionales
1. Documental e investigacion.
Bitacora Metodoldgica.
Participacién en proyectos de investigacion

® Incorporacién de una integrante del LAIS al grupo de investigacion interdisciplinaria “Documental social americano. Mujeres
documentalistas”, PAPIIT 2025-2026, adscrito a la Escuela Nacional de Artes Cinematograficas (UNAM).



® Grabacion de entrevistas y digitalizacion fotografica, para el proyecto Escuelas del Sur, otorgando asesorias metodoldgicas
al mismo proyecto y al archivo Eureka, CDMX
Publicaciones

e Un articulo y capitulo en proceso para su publicacion en la revista Cuadernos del Sur. Revista de ciencias sociales, del CIESAS

Occidente y en un libro colectivo de El Salvador.

Inicié produccién de la serie de podcast “Mujeres documentalistas en México”.
Recursos electronicos

e Digitalizacion y documentacion de Registros propios del Laboratorio, archivacién de tres proyectos.

e Desarrollo del sitio Registros en video del LAIS (1992-2023) que albergara la digitalizacion antes mencionada.
Organizacién de eventos

® Ciclo de “Charlas sobre documental latinoamericano de la década del setenta”.
® Exposicion Boveda de Luz: El Archivo Histérico del Comité jEureka!, en el Museo Casa de la Memoria Indémita.
® “Retrospectiva Virna Molina”, en el Centro Cultural Universitario de la UNAM.

e Presentacion del libro La generacién transparente. Del cine independiente al video autdbnomo 1971-1994, de Pablo Gaitan y
Guadalupe Ochoa.

Direccién de tesis en el Instituto

® Llicenciatura en Historia.

® Maestria en Historia y Estudios Regionales.
® Doctorado en Historia.

Lectores y sinodales de:

Tesis de licenciatura en el Instituto, y maestria y doctorado en la UNAM y UIA.

Cuadro 5. Actividades del Laboratorio de Sistemas de Informacién Geografica y Métodos Cuantitativos (LSIG-C), 2024.

Imparticion de talleres y cursos

e VIII Curso de Sistemas de Informacion Geogréfica para el Andlisis Socio-Territorial (Educacion Continua).
® Curso semestral: “Sistema de Informacion Geograéfica (SIC) y analisis territorial”, a alumnado de la MER.
o Taller Andlisis espacial y socio-ambiental a estudiantado del programa de Doctorado en Estudios del Desarrollo, Problemas
y Perspectivas Latinoamericana.
Asistencia a la Reunion Anual de la Unién Geofisica Mexicana 2024 (RAUGM24).

Incidencia Social

El laboratorio forma parte del grupo de trabajo: “Inventario Nacional de Calidad del agua” (FLACSO-SIUCAM vy la red SPECIES),

el cual ha hecho aportaciones en materia de politica publica hidrica ante la Cdmara de Diputados particularmente en:
Materia del acceso publico a la informacion sobre calidad del agua y la comunicacién de riesgos a la salud, relacionados con
la exposicion a contaminantes presentes en el agua para consumo humano.

https://www.facebook.com/CalidaddelAguaORG/posts/848275954000034

https://www.facebook.com/FlacsoMexico/posts/900062032164261

https://www.facebook.com/CalidaddelAguaORG/posts/848275954000034

https://www.facebook.com/FlacsoMexico/posts/900062032164261

® El reconocimiento constitucional de la gestion comunitaria del agua.

Colaboraciones

e Instituto Tecnoldgico de Sonora (ITSON). Se retomé el monitoreo del sitio de Bosque Tropical Seco en Alamos Sonora.
e Unidad de Formacién a Distancia y personas investigadoras del CentroGeo.

Colaboracion con personas investigadoras de la UNAM para el intercambio de publicaciones sobre obras hidraulicas.
Recursos electrénicos

e Disefio e implementacion de repositorios de informacién y analisis para el monitoreo ecosistémico empleando software de
cdédigo abierto, (publicados en Zenodo). https://zenodo.org/records/13984409

® Disefié e implementacién de la Infraestructura de Datos geoespaciales y documentales.
Actividades Internacionales

Particip6 en la elaboracién de las propuestas:

e "The PAN tropical investigation of bioGeochemistry and Ecological Adaptation (PANGEA): Scoping a NASA-Sponsored Field
Campaign”, actualmente en revision por la NASA.

e ARID (Adaptation and Response in Drylands) ya que el Laboratorio SIG-C es parte de la red Mexflux, gestionando un sitio de
observacion en Bosque Tropical seco, en Alamos, Sonora.
https://cce.nasa.gov/terrestrial ecology/scoping survey landing.html

Certificacion de NASA en Ciencia abierta, con la implementacién del repositorio de visualizacién de datos de monitoreo
biofisico, antes mencionado.


https://www.facebook.com/CalidaddelAguaORG/posts/848275954000034
https://www.facebook.com/FlacsoMexico/posts/900062032164261
https://www.facebook.com/CalidaddelAguaORG/posts/848275954000034
https://www.facebook.com/FlacsoMexico/posts/900062032164261
https://zenodo.org/records/13984409
https://cce.nasa.gov/terrestrial_ecology/scoping_survey_landing.html

Asesoria especializada

Al personal académico y el alumnado sobre cartografia y visualizacion en la delimitacién de los patrones de distribucion de la
industria automotriz en Tlaxcala y Guanajuato, la representacion de conflictos socio ambientales y defensa de patrimonio
indigena en México y Canada, la distribucién de conflictos armados en Campeche y Veracruz durante la revolucion de Tuxtepec.

Cabe resaltar la relevancia de los proyectos desarrollados por el Laboratorio de Sistemas de
Informacién Geografica y Métodos Cuantitativos (LSIG-C), que se vinculan con
problematicas tanto de orden nacional como mundial: abastecimiento y contaminacion del
agua; conflictos socioambientales. En el primer caso, también es importante enfatizar la
participacion del Laboratorio en materia de politica publica hidrica.

Premios y reconocimientos

Entre los diversos premios que ha obtenido el Instituto durante el periodo a reportar, cabe
destacar los siguientes:

e Ladoctora Guadalupe Villa recibié la medalla al Mérito de Investigacion Histdrica de
la Revolucion 2024, por parte del Instituto Zacatecano de Cultura "Ramén Lopez
Velarde", como reconocimiento que el Gobierno del Estado de Zacatecas otorga
anualmente a quienes han sobresalido en investigaciones sobre el proceso
revolucionario.

e La doctora Silvia Dutrénit obtuvo la distincion de £mérita en el Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores (SNII) por su trayectoria sobresaliente en su
especialidad y sus aportaciones a nivel nacional e internacional.

e El articulo cientifico "El comisario de guerra en Nueva Espafia (1727-1816):
antecedentes y Desarrollo”, publicado en la Revista Juris Tantum, vol. 35, num. 33,
junio 2021, pp.11-36, y escrito por el doctor Ernest Sanchez obtuvo mencién
Honorifica al mejor articulo en la categoria de Historia Econémica por el Comité
Mexicano de Ciencias Histéricas.

e El doctor Gerardo Bonilla recibi6 la beca de Notre Dame University para asistir al
Public Sector Organizational Effectiveness Workshop en Chicago.

1.1.4 Vinculacion interinstitucional y redes académicas

El Instituto continua su vinculacidn interinstitucional a través de la realizaciéon de encuentros
académicos, movilidad académica, socializacién vy retroalimentacion de investigaciones,
estudios y tesis de grado, identificacion y realizacion de publicaciones conjuntas,
intercambios de conocimientos, metodologias y de bibliografia local, nacional, regional e
internacional, busqueda de financiamiento conjunto para proyectos e iniciativas especificas
e imparticion de clases como personas docentes invitadas, asi como participar en redes de
investigacién, entre otros, tanto en el &mbito nacional como internacional.

Organizacion de encuentros académicos

Con respecto a las Catedras de Investigacién, a las 4 catedras que albergaba el Instituto se
ahadieroon dos durante 2024:



e (dtedra México: Historia Moderna y Contemporanea, con la Universita per Stranieri di
Perugia. Esta se fund6 a iniciativa del Embajador de México en Italia Dr. Carlos Garcia
de Alba y tiene por objetivo el intercambio académico de las y los investigadores de
ambas instituciones, asi como el intercambio estudiantil de los programas académicos
de Historia y Cooperacion Internacional. Por parte de la Universidad de Perugia las
personas coordinadoras son el Rector Valerio Cesaris y la Dra. Giovanna Scocoza,
quienes ya realizaron su primera visita al Instituto, y por parte del Mora la Dra. Patricia
Pensado Leglisse y el Dr. Alberto del Castillo Troncoso, quienes realizaran diversas
actividades académicas en Italia durante el 2025.

Catedra JICA, con la Agencia Japonesa de Cooperacion. Bajo el amparo de la maestria
en Cooperacion Internacional para el Desarrollo del Instituto Mora, esta Catedra inicio
en agosto de 2024 y tiene como objetivo presentar las acciones de cooperacion
internacional para el desarrollo de México y Japon en los temas de: migracion, cultura,
financiamiento al desarrollo, gestion de riesgos, gobernanza y desarrollo sustentable
y cambio climatico.

Las actividades que se realizaron en el marco de las Catedras fueron las siguientes:

Cuadro 6. Actividades de las Catedras de investigacion, 2024.

Catedra Actividad Institucion Titulo Anfitriéon
La construccion de la identidad del
Curso hibrido Instituto /ugar y las transformaciones en e/
Mora sistema urbano de los Estados
. Unidos.
Geografia L Dr. John P. Harner, del
., . Procesos historicos que dan forma a ,
Humana Elisée Conferencia . . Departamento de Geografia
. Centro Geo una ciudad americana: Colorado . )
Reclus Magistral y Estudios Ambientales de la

Dra. Eulalia Ribera
Carbo

Taller de discusiéon

1. Colegio de

Michoacan
2. CIESAS,

Ciudad de
Meéxico

Springs.

Retos para el estudio de los sistemas
urbanos, la morfologia urbana y la
identidad de los lugares.

Universidad de Colorado.

Sérgio Buarque
de Holanda

Dra. Leticia
Calderén Chelius

La Embajada de Brasil en México este afio cambid de titular, lo cual implicé una actividad y convocatoria
mas pausada dado que el nuevo embajador ha ido estableciendo redes y prioridades acorde a su trabajo

diploméatico y misién en México.

Publicaciéon

Instituto
Mora

Cuatro aproximaciones a Sergio
Buarque de Holanda,

Feldman, Luiz, Laura Sudrez
de la Torre editora.

Marcel Bataillon

Dra. Laura Suarez
de la Torre

(En proceso de
publicacion)

Instituto
Mora

Francia y el mundo: tres ensayos
de historia cultural, siglos XVIII y
XIX

Dr. Sylvain Venayre

Catedra Sergio
Vieira de Mello

Dra. Leticia
Calderén

Participacién en
reuniéon
Internacional

Participacion en
reunion
gubernamental

Agencia de la
ONU para los
Refugiados,
ACNUR

Secretaria de
Relaciones
Exteriores

Generar acuerdos, alianzas y
propuestas temadticas de trabajo
migratorio y de refugio que ocupa

nuestro pais como region geografica

de alto transito migratorio y refugio.

IX edicion del Dialogo Politico de
Alto Nivel entre México y la Union
Europea (UE).

Dra. Leticia Calderon.

La Dra. Leticia Calderén, a
nombre de la red de cétedras,
emitié un comunicado con los
puntos que desde el &mbito de

la investigacion y docencia
deben incluirse en este debate.



Catedra Actividad

Institucion

Titulo

Anfitrién

Elaboracién de
documento

Elaboracion de
Diagnostico

Agencia de la
ONU para los
Refugiados,
ACNUR

Gobierno de
la Ciudad de
Meéxico

Declaracion de la Academia en el
Marco de Cartagena+40.

Jornada por la Inclusion y no
Discriminacion.

Cartagena 40+

Dra. Leticia Calderon.
Diagndstico de la situacion de
movilidad humana en la capital
del pais, de los retos y
oportunidades para potenciar a
la Ciudad de México como una
ciudad solidaria e inclusiva.

Una doctorante refugiada de Siria en México presentd su candidatura para integrarse al Instituto Mora
bajo la direccion de la responsable de esta catedra y en el marco del compromiso institucional por apoyar
la insercion en el ambito educativo de personas en condicion juridica de refugiadas en México.

Catedra México
Historia Moderna Semana de /a
y Contemporanea  Citedra México

Instauracién de la Catedra en el Instituto Mora (Mayo, 2024).

Instituto
Mora

Instituto
Mora

En la semana de la Catedra México se propicio el intercambio de
experiencias entre ambas instituciones, el cual comprendio la visita y
el didlogo con responsables y personal del Instituto de las distintas
Areas del Instituto como Biblioteca, Departamentos de Publicacion y

Difusion.

Democracia y religiones. Una
mirada desde el Mediterraneo.

Dr. Valerio Cesaris, Rector de
la Universidad de Perugia.

Instauracién de la Catedra en el Instituto Mora (Agosto, 2024)

Dra. Patricia

Pensado

Dr. Alberto del Conferencia
Castillo Magistral

Catedra JICA Sesiones de las

acciones de

Mtra. Blanca cooperacion al

Gomez

desarrollo de
México y Japon

Instituto
Mora

En el marco de la materia practicas
institucionales de la Maestria en
Cooperacion Internacional para el
Desarrollo del Instituto, se dieron
12 sesiones al alumnado de la
MCID y a la comunidad del Mora.

*Dra. Leticia Calderon, Mora.
*Dr. Simone Lucatello, Mora.
*Mtra. Blanca Gomez, Mora.
* Dr. Jorge Pérez, Universidaa

de Comillas, Espana.

*Dr. César Villanueva,
Universidad Iberoamericana.
*Dra. Cristina Godos, UNAM.
*Dr.  Facundo  Garasino,
Universidad de Osaka.

*Dr. Matsuda Koichiro,
Universidad de Rikkyo.
*Dr.Taichi  Ono, Instituto
Nacional de Estudios Politicos
de Japon (GRIPS).

*Dr. Hiroshi Watanabe,
Ministerio de Hacienda ,
Universidad de Tokio.

*Drs. Kei Endo y Ryu Kenki
Instituto de Investigaciones
en JICA.

*Dr. Mariko Hasegawa,
Instituto  de  Ciencias y
Tecnologia de Okinawa.

*Dr. Toshiaki Yokoi, Instituto
de Investigaciones de JICA.
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Movilidad académica y redes de investigacion

Acerca de las estancias de investigacion, cinco personas académicas procedentes de la
Universidad de Madrid, la Universidad Auténoma de Nayarit, Universidad Federal de Goias
y de la Universidad de Sevilla, realizaron estancias en el Instituto, de igual manera, tres
profesoras y profesores del Mora estuvieron a Alemania, Espafia y Francia realizando sus
estancias de investigacion.

Simultaneamente, nueve investigadores e investigadoras del Mora se encuentran en periodo
sabatico en diversas instituciones académicas y paises como Alemania, Austria, Argentina,
Colombia, Espafia, Estados Unidos y Peru.

En lo que toca a redes de investigacion, las profesoras y profesores investigadores
participaron en 78 redes tematicas con nodos en distintos paises. La informacién detallada
se puede consultar en el Anexo 7.

Participacion de profesoras y profesores investigadores en eventos

académicos nacionales e internacionales

En 2024, 41 profesoras y profesores investigadores presentaron 119 ponencias en

encuentros nacionales; algunos de los temas abordados fueron: feminismo, tesis de grado

en diversos temas, historia econémica y de México, politicas publicas, demografia, ciencias

sociales, implementacién de la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible, industrializacion

de la regién centro en siglo XXI en México e incorporacion de las mujeres a actividades
economicas de tipo empresarial, entre otros temas.

Simultaneamente, 36 investigadoras(es) presentaron 92 ponencias en eventos organizados
desde Alemania, Argentina, Brasil, Canada, Chile, Colombia, El Salvador, Espafia, Estados
Unidos, Finlandia, Francia, Guatemala, Reino Unido, Uruguay y Suiza. Algunos de los temas
abordados fueron: produccion audiovisual, conflictos armados y guerra civil, monumentos
del pasado, historia reciente de América Latina, impunidad estructural, delito de
desaparicion, memoria traumatica y agencia ciudadana, segregacion socio espacial en el
mercado de la vivienda social, paisaje y desarrollo urbano, economia social, construccion de
paz, teorias del proceso de las politicas publicas en el Sur Global, innovaciones
metodoldgicas en el analisis de politicas y de la burocracia, terrorismo de Estado,
fotoperiodismo y fotografia documental, digitalizacién y ciudades sostenibles en el Norte y
Sur Global, entre otros temas. El listado completo de los eventos se incluye en el Anexo 8.

El comparativo de los ultimos 5 afios histérico refleja que las participaciones nacionales e
internacionales en eventos se incrementaron en un 38.4% y 21% respectivamente. (véase
graficas 5y 6).



Gréfica 5. Participacion del personal académico con categoria de profesor-investigador como ponentes en eventos
académicos nacionales, 2020-2024.

2020 2021 2022 2023 2024

Grafica 6. Participacion del personal académico con categoria de profesor-investigador como
ponentes en eventos académicos internacionales, 2020-2024.

2020 2021 2022 2023 2024

Es menester subrayar la relevancia de estas actividades que, en términos generales, cumplen
con el proposito de establecer, fortalecer y consolidar la colaboracion académica
interinstitucional mediante diversas modalidades que socializan y retroalimentan dos areas
clave, tanto la docencia como la investigacién generada por el Instituto Mora. Ya sea con el
propio desarrollo de los proyectos de investigacién, la actualizacion y formacion de
especialistas en las disciplinas (docencia, direccién de tesis y sinodos), asi como para generar
publicaciones conjuntas, divulgar el conocimiento, generar intercambios de conocimientos,
metodologias y de bibliografia local, nacional, regional e internacional, buscar financiamiento
conjunto para proyectos e iniciativas especificas, impartir clases como personas docentes
invitadas y participar en coloquios y encuentros.

1.1.5 Proyectos de investigacion

En el periodo a evaluar, se desarrollaron 114 proyectos de investigacion, los cuales se
detallan en el Anexo 9. Del total de proyectos registrados, 50 abordan problematicas
estratégicas nacionales, se destacan: politica nacional de seguridad publica; integracion de
la poblacion migrante; transformaciones espaciales y laborales de la industria automotriz;
teatro comunitario; los efectos sociopoliticos de la movilizacion legal en los conflictos
ambientales; Gestion y politicas del agua en la Ciudad de México; territorialidades,
confrontacién de proyectos de desarrollo y de movimientos de defensa del territorio;
proteccion de la diversidad cultural y bidtica de zonas aridas; ciudades sostenibles; el
derecho a la vivienda en México; Economia, politica y recursos naturales en la historia de
Jalisco, 1821-1950; procesos de exclusion social de poblaciones indigenas habitantes de la
Ciudad de México; historia de la corrupcién; educacién para la ciudadania; y cogeneracién
de conocimientos y saberes con nifios/as y jovenes sobre la construccion de pazy el cuidado
colectivo, en barrios considerados peligrosos. La informacion detallada se puede consultar
en el Anexo 10.
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Cuadro 7. Indicadores Institucionales (Metas del Bienestar y parametros) 1.2 indice de
Proyectos de investigacion que abordan problemas nacionales.

2024
Meta 1.2 indice de Proyectos de investigacion que abordan
. Alcanzado
problemas nacionales Meta

Anual
Proyectos de investigacion encaminados a ofrecer soluciones a problemas 49 50
prioritarios nacionales
Proyectos de investigacion 118 114
Cociente 0.41 0.44

Los proyectos de investigacién se articulan bajo las siguientes tematicas de los PRONACES:

Cuadro 8. Proyectos de Investigacién que abordan temas PRONACES, 2024.

Programas Nacionales Estratégicos Numero de proyectos
Agentes Tdxicos y Procesos Contaminantes 1
Agua 4
Cultura 19
Educacion 3
Energia y Cambio Climatico 2
Salud 3
Seguridad Humana 8
Sistemas Socio-Ecologicos 7
Soberania Alimentaria 1
Vivienda 2
Total 50

Se administraron dos proyectos de investigacion financiados con recursos externos:

"Promoting Research on Digitalisation in Emerging Powers and Europe towards
Sustainable Development" (PRODIGEES), coordinado por el Dr. Juan Carlos
Dominguez Virgen.

Este proyecto obtuvo financiamiento por $83,169.04 pesos e involucrd
investigadoras e investigadores internacionales, coordinados por el German Institute
of Development and Sustainability (IDOS), la Unidn Europea y el Ministerio Federal
Aleman de Cooperacién Econdmica y Desarrollo (BMZ). Se realizaron dialogos de
cooperacion internacional para generar productos como policy briefs en temas como
gobernanza y sociedad, economia y medio ambiente y se crean redes para socializar
experiencias de digitalizacion.

Memoria Reciente del Teatro Comunitario en México: Desarrollo, Resignificacion y
Procesos Identitarios -El Caso de la Regién Centro, bajo la responsabilidad de Juan
Carlos Dominguez Virgen.

Este proyecto de investigacion recibié $722,179.00 en el marco de la Convocatoria a
PRONACES. Se trata de un esfuerzo multidisciplinario que conjunta enfoques y
perspectivas desde distintos campos (sociologia de la cultura, los estudios sobre el
desarrollo, los estudios teatrales y la historia oral como principal herramienta
metodoldgica) para dar cuenta de un fenémeno complejo y diverso como es el teatro
popular y comunitario, abordando tres casos de estudio: teatro comunitario en el



oriente de la Ciudad de México; el Proyecto Cultural Zacualtipan, gestionado por
Vaca 35 en Hidalgo y el proyecto cultural de La Ladera en Huitzilac, Morelos.

1.1.6 Programa de Becas de Investigacion

En el periodo a reportar, el Programa contd con 67 personas becarias: 10 personas
estudiantes de doctorado, 3 de maestria y 54 de licenciatura. En relacion con su procedencia
institucional, el 78.7% vienen de la UNAM, el 4.9% de la ENAH, el 49% de la UAM y el
restante 11.5% provenia de otros centros educativos de la Ciudad de México y de su zona
conurbada.

Gréfica 7. Personas becarias por Institucion, 2024.

OTROS, 11.5%

UAM, 4.9%
ENAH, 4.9%

UNAM, 78.7% B UNAM mENAH

UAM m OTROS

Cuadro 9. Indicadores Institucionales (Metas del Bienestar y parametros) 4.3. indice de becas de formacion
estudiantil otorgadas a personas que pertenecen a grupos histéricamente excluidos, 2024.

Meta 4.3 indice de becas de formacion estudiantil otorgadas a Alcanzado
personas que pertenecen a grupos histéricamente excluidos Meta anual
Numero total de becas de formacion estudiantil otorgadas a personas que 21 43
pertenecen a grupos histéricamente excluidos.
Numero total de becas de formacion estudiantil otorgadas. 70 67
Cociente 0.30 0.64

Cabe sefalar que en este indice solo se incluye a mujeres pues alun no se cuenta con
informacién desagregada de otros grupos referidos en el indicador.
Gréfica 8. Becas de formacion estudiantil otorgadas a personas que pertenecen

a grupos histéricamente excluidos 2020-2024.

45 49 49

43

2020 2021 2022 2023 2024

1.1.7 Organos Colegiados

La Direccion Académica coordina el quehacer de 3 cuerpos colegiados: el Consejo Técnico
Consultivo Interno (CTCI), la Comision Dictaminadora Académica del Instituto Mora (CDA),
y el Comité General de Docencia (CGD). El CTCI es el érgano académico colegiado
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encargado de asesorar y apoyar a la Direccion General en lo relativo a las actividades
sustantivas de investigacion y docencia.

Cuadro 10. Actividades de la Consejo Técnico Consultivo Interno, 2024.

| Sesién | Fecha | Actividad |
= Las titulares de la Direccién General, Direccién Académica y Direcciéon de
Apoyo Académico informaron de las actividades realizadas durante el primer
Prlmer.a S§5|on 20 de febrero de 2024 bimestre (,jEI ano. . . N
ordinaria = Se aprobd el plan de trabajo y proyectos de investigacién de las 6 personas
que ingresaron al Mora el 16 de enero.
Se aprobd una solicitud de sabatico
Las titulares de la Direccién General, Direccién Académica y Direccién de
29 de abril de 2024 Apoyo Académico informaron de las actividades realizadas del 21 de febrero
al 28 de abril.
En modalidad hibrida, las titulares de la Direccion General, Direccién
Académica y Direccion de Apoyo Académico informaron de las actividades
realizadas del 30 de abril al 7 de julio.
Se revisd y aprobd el primer informe semestral presentado por las 6 personas
8 de julio de 2024 investigadoras que ingresaron el 16 de enero de 2024. Se emitieron
recomendaciones particulares.
Se presentd una solicitud de reintegracion anticipada de Licencia sin goce de
sueldo, al ser un caso atipico se decidi6 consultar a la DAF y al abogado laboral
del Instituto para saber si es posible aceptarla.
Se dio la bienvenida a la nueva representacion de la planta de investigacién
en el Consejo.
Cuarta sesion = Las titulares de la Direccién General, Direccién Académica y Direccién de
L 2 de octubre de 2024 . . . o
ordinaria Apoyo Académico informaron de las actividades realizadas del 9 de julio al 30
de septiembre.
Se aprobaron dos informes de semestre sabético, y uno de afio y medio.
Las titulares de la Direccién General, Direccién Académica y Direccién de
Apoyo Académico informaron de las actividades realizadas del 3 al 27 de
28 de octubre de 2024 = octubre.
Se aprobé una solicitud de estancia académica y una de afio sabético, de igual
modo un informe de actividades de afio sabatico.
Las titulares de la Direccién General, Direccién Académica y Direccién de
Apoyo Académico informaron de las actividades realizadas del 29 de octubre
al 9 de diciembre.
Se aprob6 el segundo informe semestral presentado por las 6 personas
10 de diciembre de 2024 investigadoras que ingresaron al Instituto el 16 de enero del presente afio.
= Se aprobd una solicitud de sabético, otra de estancia académica, y un informe
de actividades de afio sabatico.
= Se aprobaron las fechas de sesiones del 2025: 24 de febrero, 28 de abril, 23 de
junio, 25 de agosto, 27 de octubre, y 8 de diciembre.

Segunda Sesion
ordinaria

Tercera Sesion
ordinaria

Quinta sesion
ordinaria

Sexta sesién
ordinaria

La Comision Dictaminadora Académica del Instituto Mora (CDA), es un érgano colegiado de
caracter resolutivo y de apoyo a la Direccion General, que tiene como funcién principal
evaluar el trabajo sustantivo del personal académico para el otorgamiento y definitividad,
asignacion y promocién de categoria, y asignacion de estimulos.

Cuadro 11. Actividades de la Comision Dictaminadora Académica, 2024.

Sesion Fecha Actividad
Sesidn ordinaria = 12 de febrero de 2024 * La CDA recibi6 los expedientes a evaluar y se asignaron grupos de trabajo.

= Plenaria para resolver dudas presentadas por los grupos de trabajo.
Sesion ordinaria . 8 de marzo de 2024 Asignacién de los expedientes para la evaluacion de estimulos del personal
académico.



= Entrega de resultados de la evaluacion para promociéon de personal
Sesion ordinaria . 11 de marzo de 2024 académico: una profesora-investigadora, dos técnicas académicas y dos
técnicos académicos.
Sesion ordinaria = 23 de mayo de 2024  *® Reunién plenaria para revisar y aprobar las evaluaciones de estimulos.

= Entrega de resultados de la evaluacion de estimulos al personal académico:

Sesion ordinaria 5 de junio de 2024 L . . . S - -
) Veinte investigadoras e investigadores y diez técnicas y técnicos académicos.

El Comité General de Docencia (CGD), es el érgano consultivo de la Direccion Académica
que esta facultado para dar seguimiento y evaluar los programas docentes y de las politicas
para su fortalecimiento.

Cuadro 12. Actividades del Comité General de Docencia, 2024.

Sesién | Fecha | Actividad
Se present6 el Calendario de reuniones 2024.

Situacion del pago de las cargas administrativas.

Informacién sobre las posibles afectaciones del aviso por parte de la SHCP
sobre la suspensién de contrataciones a nivel federal y de "ambiente
controlado” del presupuesto 2024.

Discusion y acuerdo de la Modificacion de las "Politicas" para el apoyo

Pri Ife econdmico a las y los estudiantes de posgrado del Instituto.
ngz?n:f:m 11 de marzo de 2024 y posg

Se acordd la "Ruta para la publicacion de la convocatoria y postulacion de
Estancias Posdoctorales por México de Conahcyt " del Instituto Mora.

Se informé sobre el seguimiento de la actualizacién pendiente del Reglamento
General de Docencia.

Cada coordinacion expuso el estado situacién de las convocatorias de ingreso
2024.

Primera Sesion = La reunién tuvo como Unico punto a tratar los resultados de las convocatorias
L 22 de mayo de 2024 .

Extraordinaria de ingreso 2024 en cada programa docente.

Se informé sobre el evento de bienvenida general a las y los estudiantes de

nuevo ingreso.

B Se acordé modificar la version actual de los Lineamientos de ingreso y
Segunda Sesion

L 25 de junio de 2024 permanencia de las Estancias Posdoctorales.
ordinaria

Se acordd incorporar las observaciones a la propuesta de actualizacion del
Reglamento General del CGD para su aprobacion final.

Se consenso el texto final de Actualizacion del Reglamento del CGD.

La Directora Académica y la Jefa de Servicios Escolares Informacién sobre los
Lineamientos del Sistema Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la
Educacién Superior (SEAES). El coordinador de la Maestria en Estudios
Regionales expuso una reflexion sobre el proceso de transito de las personas

egresadas de los doctorados del Instituto y la necesidad de realizar cambios.
Tercera Sesién | 20 de septiembre de

T . Informacion sobre el Plan de accién de la Unidad de Igualdad y Género a
ordinaria 2024

raiz del incidente ocurrido en el curso de Teorias del Desarrollo.

Se informé sobre el conversatorio de egresadas y egresados que se llevé a

cabo el miércoles 13 de noviembre.

Se informé sobre la representacion de los programas académicos en la

Comision de Ingreso que orientara la definicion de los perfiles de las plazas

vacantes por concursar en 2025.

= Las coordinaciones informaron sobre la planeacién del semestre 2025-1.

Cuarta Sesién 18 de diciembre de 2024 " La Directora Académica informé sobre el impacto de las restricciones de

ordinaria presupuesto en la contratacion de profesorado externo. Asimismo, sobre el
inicio de los talleres impartidos por la UIG sobre resolucion de conflictos en el
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Sesion

Fecha |

Actividad

aula, dirigido a toda la planta académica que imparte cursos en los programas

de estudio.

= La Coordinadora de Docencia y de la Maestria en Cooperacion internacional

informaron sobre el evento de egresadas-egresados.

= Se informo sobre el cambio de titulares en las coordinaciones de la Licenciatura

y la Maestria en Historia.

Cuadro 13. Resultados de los indicadores Institucionales (Metas del Bienestar y parametros) 2024.

Nombre Unidad de medida Meta Alcanzado anual

1.1. Generacién de NPAP: Numero de Publicaciones Arbitradas 46 40

conocimiento de vinculadas a temas de Pronaces. 0.41 0.42

calidad. NPA: NUumero de Publicaciones Arbitradas. 111 95

1.2. Indice de ) . L
NPIPN: Numero de proyectos de investigacién

Proyectos de . . 49 50

) .. encaminados a ofrecer soluciones a problemas

investigacién que . . 0.41 0.44
prioritarios nacionales.

abordan problemas

prioritarios nacionales.  NPIL NUmero de Proyectos de Investigacion. 118 114

4.3. indice de becas de NTGE: Namero total de becas de formacion

formacion estudiantil estudiantil otorgadas a personas que pertenecen a 21 43

otorgadas a personas grupos histéricamente excluidos.

9 P 0.30 0.64

que pertenecen a

grupos histéricamente NB: Numero total de becas de formacion

excluidos. 70 67

estudiantil otorgadas.

1.2 Formacion de especialistas y profesionales

De acuerdo con lo previsto, 2024 fue un afo de clases regulares de los programas docentes,
logrando un seguimiento oportuno de las y los 161alumnas(os) que integran las cohortes
actuales (Véase cuadro 8). Durante el primer semestre se realizaron actividades regulares de
los programas docentes, cabe mencionar que, en este semestre, la mayoria de los programas
se encuentra con una generacion saliente, por lo que basicamente estan cursando
seminarios de investigacion. Durante el segundo semestre se cerraron las convocatorias de
ingreso de las generaciones 2024-2026 para maestrias, 2024-2028 para doctorados y 2024-
2029 para licenciatura.

Cuadro 14. Alumnado por programas académicos, 2020-2024.2

Programa 2020 2021 2022 2023 2024
LH 50 41 42 43 43
MSP 16 16 18 18 15
MER 14 14 11 11 9
MHMC 17 16 16 16 11
MCID 17 17 18 17 13

2 Las cifras presentadas en el cuadro corresponden al estudiantado atendido de cada programa por el Departamento de Servicios Escolares,
tanto estudiantado activo como personas egresadas que no se han graduado de la licenciatura al momento de la elaboracién de la presente

autoevaluacion.



Programa 2020 2021 2022 2023 2024

DHMC 26 26 37 36 37
DEDPYPL 30 30 35 35 33
Total 170 160 177 176 161

Las titulaciones, iniciaron a partir del segundo semestre del afio. Cuatro estudiantes de
licenciatura obtuvieron su titulo; 59 de maestria y 13 de doctorado obtuvieron el grado. Es
importante mencionar que los Comités Académicos de los dos doctorados autorizaron la
obtencion de grado a 21 estudiantes, asi como el Comité de la Maestria en Cooperacion
permitié que dos estudiantes se graduaran el primer semestre de 2025.

Cuadro 15. Indicadores Institucionales 2.1 Formacién de personas especializadas, 2024.

Meta 2.1 Formacion de personas especializadas Meta Alcanzado anual
No. de alumnos(as) graduados en programas de Maestria + No. de alumnos(as)
graduados en programas de Doctorado+ NUmero de alumnos(as) graduadas(os) 62+32+0=94 59+13+4=76
en programas de Licenciatura.
No. de personas investigadoras del Centro. 53 62
Cociente 0.40 1.2

Gréfica 9. Personas graduadas por grado 2020-2024.
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Respecto al indicador 3.3. Tasa de inclusién social y acceso a la ciencia de los grupos
historicamente excluidos, 91 personas se encuentran en alguno de los rubros de grupos
historicamente excluidos, de las y los 161 estudiantes inscritos en 2024.

Cuadro 16. Indicadores Institucionales 3.3. Tasa de inclusién social y acceso a la ciencia
de los grupos histéricamente excluidos, 2024.

Meta 3.3. Tasa de inclusion social y acceso a la ciencia de los grupos Alcanzado
histéricamente excluidos. Meta anual
Matricula que pertenece a grupos histéricamente excluidos en el afio. 131 91
(Matricula total en el afio) * 100. 178*100 161
Cociente 73.6 56.5
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Para este periodo, se identificaron 67 mujeres, tres madres o padres solteros, 3 personas
pertenecientes a comunidades indigenas, una persona con discapacidad y 17 personas de
la comunidad LGBTTIQ+. Tales datos se obtuvieron de una encuesta que se realizé al
momento de la inscripcidn del estudiantado de nuevo ingreso.

Cuadro 17. Registro del estudiantado perteneciente a algun rubro de los grupos histéricamente excluidos, 2024.

Grupos minoritarios histéricamente excluidos inscritos.

Programa Poblacion Madres/padres  Mujeres Personas con Comunidad
indigena solteros discapacidad LGBTTQI+

LH 0 0 13 1 4
MHMC 0 0 5 0 1
MSP 1 1 5 0 2
MER 0 0 5 0 1
MCID 0 1 6 0 5
DHMC 1 1 14 0 2
DEDPPLA 1 0 19 0 2
Total 3 3 67 1 17

Con respecto a los apoyos econémicos que ofrece el Instituto, se realizaron 66 solicitudes
de las y los estudiantes para acudir a coloquios, realizar estancias de investigacién, practicas
y trabajo de campo (Véase cuadro 17). En comparacién con el mismo periodo de 2023 en
donde se hicieron 73 solicitudes de apoyo econdémico, hubo ligero decremento del 9.6%,
debido al cierre presupuestal anticipado por cambio del poder Ejecutivo.

Cuadro 18. Apoyo econémico de alumnas(os) de los programas de posgrado, 2020-2024.2

2020

2021

2022

2023 2024

Becas mixtas Numero de Becas mixtas Numero de Becas Numero de Becas Numero de Becas mixtas Numero de
apoyos apoyos Movilidad apoyos Movilidad apoyos apoyos
CONAHCYT CONAHCYT CONAHCYT
Instituto (Instituto CONAHCYT Instituto CONAHCYT Instituto Instituto Mora
Mora Mora Mora Mora
MSP 0 1 0 0 0 0 0 13 0 4
MHMyC 0 2 0 0 0 0 0 9 0 10
MCID 0 0 0 2 0 0 0 6 0 10
MER 0 2 0 1 0 0 0 6 0 6
DHMyC 0 1 0 3 0 5 0 14 0 15
DEDPPL 0 2 0 5 0 6 0 25 0 21
Total 0 8 0 1 0 11 0 73 0 66

3 A partir de 2020 se cancelaron las Becas de movilidad que otorgaba del CONAHCYT a las y los estudiantes de posgrado, por tal motivo hay

columnas que aparecen en cero.



En cuanto a la movilidad de los programas académicos, se registraron cinco movilidades
internas (entre programas del propio Instituto), principalmente del DEDPPL y licenciatura; y
ocho movilidades externas (alumnado del instituto hacia otras instituciones), de las y los
estudiantes de la licenciatura en instituciones de educacion superior. Asi mismo, se registro
la movilidad de una alumna de Chihuahua, a la Licenciatura, quien cursé materias con
estudiantes de la VIII Generacion, una alumna del estado de Morelos y una alumna brasilefa
al doctorado en Historia.

Cuadro 19. Movilidad académica en los programas docentes, 2020-2024.

2020 2021 2022 2023 2024

Movilidad
Movilidad del Movilidad Movilidad del Movilidad Movilidad del Movilidad Movilidad del Movilidad Movilidad del Externa en

estudiantado del Externa en estudiantado del Externaen estudiantado del Externaen estudiantado del Externaen estudiantado del
Instituto Mora los Instituto Mora los Instituto Mora los Instituto Mora los Instituto Mora

los

programas programas programas programas Externo P;zg;::::s
Interno Externo docentes Interno Externo docentes Interno Externo docentes Interno Externo docentes Interno

LH 1 0 0 0 4 0 5 1 0 0 0 0 1 8 1
MSP 0 0 0 9 0 1 0 0 0 11 2 0 0 0 0
MER 0 0 0 0 0 6 0 0 1 0 0 1 0 0 0
MHMC 0 0 1 2 0 1 0 0 0 8 5 1 0 0 0
MCID 0 0 0 6 1 1 0 0 0 8 4 0 0 0 0
DHMC 0 0 0 10 10 0 1 0 0 19 0 0 0 0 2
DEDPYPL 0 0 0 4 4 0 1 0 3 14 0 0 4 0 0
Total 1 0 1 31 31 9 7 1 4 60 11 2 5 8 3

En lo que se refiere al indicador 2.2 Indice de tesis de programas docentes que abordan los
problemas prioritarios nacionales, 68 tesis estan vinculadas a los temas de los Programas
Nacionales Estratégicos (ProNaces).

Cuadro 20. Indicador 2.2. Indice de tesis de programas docentes que abordan los problemas prioritarios nacionales, 2024.

: 2024
Meta 2.2. Indice de tesis de programas docentes que abordan los
L. . Alcanzado
problemas prioritarios nacionales. Meta I
anua

No. de tesis de personas graduadas en programas de Maestria alineadas a los

Pronaces + No. de tesis de personas graduadas en programas de Doctorado
. ) 32+33+6=65 56+8+4=68

alineadas a los Pronaces + No. de tesis de personas graduadas en programas

de Licenciatura alineadas a los Pronaces.

Numero de tesis de personas graduadas de programas académicos. 95 76

Cociente 0.68 0.89

Gréfica 10. Porcentaje de tesis de personas graduadas que abordan los problemas prioritarios nacionales,
por grado académico, 2024.
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Tal como refleja el cuadro 19, el nimero de tesis de personas graduadas es menor al
estipulado en la meta debido a que los diferentes Comités Académicos de los Programas
autorizaron a 21 personas estudiantes de posgrado que se titularan a mas tardar en el primer
semestre del 2025; ademas de la baja de un alumno de la MER que no cumplié con el 8
minimo de promedio en el semestre como esta estipulado en los lineamientos del Programa.
En el cuadro 20 se puede ver el desglose de las tesis del alumnado graduado por PRONACE.

Cuadro 21. Tesis de alumnado alineadas a los Pronaces, 2024.

Programa académico

Tema Pronaces .
LH DHMC DEDPPLA MSP MHMC MCID MER Total, Tesis

Agentes toxicos y procesos

contaminantes 0 0 0 0 0 0 0 0
Agua 0 0 0 0 0 0 2 2
Cultura 2 0 3 6 2 1 5 19
Educacion 2 0 0 2 0 1 0 5
Energia y Cambio climatico 0 0 0 1 0 2 1 4
Salud 0 0 0 0 0 0 1 1
Seguridad Humana 0 0 2 6 0 8 4 20
Sistemas socio-ecolégicos 0 0 0 0 0 0 1 1
Soberania alimentaria 0 0 0 0 0 0 0 0
Vivienda 0 0 0 1 0 0 0 1
Género” 0 3 0 2 5 3 2 15
Total 4 3 5 18 7 15 16 68
Total de tesis alineadas a los PRONACES de todos los programas 68

El incremento registrado en este Ultimo rubro favorece la generacion de compromiso social
de los futuros especialistas en Historia, Ciencias Sociales y Cooperacién Internacional. La
aproximacion del estudiantado a las grandes problematicas tanto nacionales como de orden
mundial, es un aspecto sustancial para la revaloracion de la generacion del conocimiento y
su transmision, en especial en el ambito de las Humanidades y las Ciencias Sociales.

Por otra parte, se mantiene la participacion mayoritaria del profesorado de tiempo completo
en la docencia del Instituto. Los Ultimos cuatro afios la proporcion de profesoras y profesores
internos(as) fluctuo entre el 69% y el 79%.

4 Aunque Género no es un tema especifico de los Pronaces se incluyd porque es recurrente en algunos programas.



Cuadro 22. Comparativo entre profesorado interno y externo adscrito a los programas de

posgrado, 2020-20245.
2020 2021 2022 2023 2024

Profesoras(es) % Profesoras(es) % Profesoras(es) % Profesoras(es) % Profesoras(es) %

Internos 136 70% 135 72% 143 70% 166 69% 147 79%
Externos 60 30% 53 28% 62 30% 76 31% 38 21%
Total 196 100% 188 100% 205 100% 242 100% 185 100%

Gréfica 11. Profesoras y profesores internos y externos de los programas de posgrado 2020-2024.
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Esta participacion constante esta relacionada con la integracion de nuevas plazas de
personas investigadoras y al llamado de las autoridades a la planta académica, para
participar en las actividades de docencia del Instituto, mismo que ha sido bien acogido entre
la comunidad.

Como parte del fortalecimiento de los programas docentes, la calidad del profesorado ha
sido constante. Es asi que para de 2024 el porcentaje de profesoras y profesores con
posgrado alcanzd el 98%, a diferencia del mismo periodo del 2023 en donde se tuvo un
97%.°% Es asi que las cifras fluctian entre el 85% y 88% para profesoras y profesores con
doctorado, entre el 9% y el 14% para los que cuentan con maestria y sélo entre el 1% y el
3% aquellos que tienen licenciatura.

Cuadro 23. Profesoras(es) adscritas(os) a los programas docentes por grado académico, 2020-2024.7

2020 2021 2022 2023 2024
Grado
Académico Profesoras(es) % Profesoras(es) % Profesoras(es) % Profesoras(es) % Profesoras(es) %

5 Contabiliza como “acciones de docencia” las ocasiones en que una profesora o un profesor imparten cursos en programas docentes diferentes
y se contabiliza a los directores de tesis que imparten Seminario de Tesis en los diferentes programas.

8 En las cifras se consideran tanto al profesorado interno y externo.

7 Este cuadro contabiliza como “acciones de docencia” las ocasiones en que un mismo profesor(a) ha impartido cursos en programas docentes

diferentes.
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Doctorado 169 86% 160 85% 174 85% 212 88% 163 88%
Maestria 22 11% 25 13% 30 14% 23 9% 19 10%
Licenciatura 5 3% 3 2% 1 1% 7 3% 3 2%

Total 196 100% 188 100% 205 100% 242 100% 185 100%

Como parte de las acciones ejecutadas para robustecer el vinculo entre investigacion y
docencia, se encuentra la participacion del Instituto en el programa de “Estancias
Posdoctorales por México”, que consiste en recibir investigadores e investigadoras para
realizar estancias posdoctorales que son de investigacion, pero que también se vinculan a
los programas académicos.

Es asi que el Instituto albergd a 22 personas para realizar estancias posdoctorales, de las
cuales una presentd su renuncia y otra termind su vigencia en octubre. Para el cierre de 2024,
se contabilizan 20 estancias vigentes.

El incremento de las investigadoras y los investigadores que realizan su estancia posdoctoral
en el Instituto, ha representado una gran contribucion, y también un gran reto. En particular,
con respecto a la definicion de las instancias en que la participacién de este grupo de
especialistas fortalezca de manera significativa algunas de actividades que es necesario
apuntalar, como la docencia o la divulgacién; como en la sistematizacion y analisis de los

resultados de su interaccion con el Instituto.

Cuadro 24. Estancias posdoctorales por México vigentes, 2024.

Programa
No. Posdoctorante Proyecto Modalidad Académico al Asesor
que esta ligado
Armando Entre lo marginal rohibido: mentalidad
1 9 . yp ) y - Dr. Alberto del
Gustavo censura en los origenes de la pornografia en Académica DHMyC .
. ‘. Castillo Troncoso
Amezaga Heiras Meéxico, 1857-1911.
Andlisis  espacio temporal del consumo, Dr. Arsenio
2> Arturo Ramos . ., . e - .
micromedcion, disponibilidad y acceso al agua en Académica MER Ernesto Gonzalez
Bueno . o
la Ciudad de México. Reynoso
. . Procesos en el cine documental, documentales en
3 David Antonio , . . . - Dra. Lourdes Roca
. proceso: desafios sociales, ambientales y artisticos Académica MHMyC .
Jurado Gonzaélez . L. y Ortiz
en Francia y México.
. , Estrategias sociales en la produccién de vivienda Dr. Francisco
4 Eliud Galvéz i . . . .
Matias adecuada y acceso al habitat sostenible en Incidencia ~ ---------- Javier Porras
México, en contexto de la COVID-19. Sanchez
Presencia del crimen organizado: Una mirada Dra. Leticia
> Erika Tapia Nava  desde la infancia y la adolescencia en situacién de Académica MSP T .
. L Calderdn Chelius
migracion.
Raza cultura en el Caribe: contrapunteos )
6 Isabel Dolores de y ‘p - Dra. Laura Elvira
. . conceptuales en la obra de Fernando Ortiz, Pedro Académica DHMyC N
Ledn Olivares , . . Mufioz Mata
Henriquez Urefia y Jean Price-Mars
La Real Renta del Correo de Indias en Nueva
Jorge Alejandro  Espafa durante el virreinato tardio y la guerra de . Dra. Johanna Von
[ 9 ) . P . B y . 9 L Académica MHMyC . .
Diaz Barrera independencia, 1764-1821. Andlisis politico- Grafenstein Gareis
administrativo
, Los musicos del Conservatorio como destinatarios .
g José Angel - . - Dra. Laura Beatriz
- de la alta cultura en México durante los gobiernos Académica MHMyC ,
Beristain Cardoso . . Suarez de la Torre
posrevolucionarios (1921-1936).
Juan Carlos La representacion de la mujer liberacionista en los L. Dr. Alberto del
2 P ) Académica MHMyC

Vézquez Medeles

diarios de América. El caso de Maria Trinidad Cruz

Castillo Troncoso



Programa

No. Posdoctorante Proyecto Modalidad Académico al Asesor
que esta ligado
Milidn, una guatemalteca contra el comunismo
internacional.
Juan Manuel Los mareros, el desierto y la migra.
10 4 . . - Dra. Lourdes Roca
Hernandez Representaciones de la frontera en el cine Académica MHMyC Ortiz
Almazan documental, 1986-2019. y
. "Presencia de extranjeros y jenizaros en el México .
11 Luis Arturo . . ! yJ L . _ Dra. Matilde Souto
. S colonial y sus relaciones transatlanticas en el siglo Académica MHMyC .
Castillo Mlzquiz ” Mantecén
XVIII".
. Entre la sierra y el mar: sistema productivo y Dra. Enriqueta
12 Luis Ozmar . . . . . - . .
patrimonio alimentario de las comunidades Académica DHMyC Maria Quiroz
Pedroza Ortega . -
totonacas de la Sierra de Papantla, Veracruz. Mufioz
Maira Ixchel Debates, reclamos y desafios actuales en el campo L. Dra. Silvia Dutrénit
13 . . S .y. L. P Académica MSP .
Benitez Jiménez  de la justicia transicional en México. Bielous
Maria del Rosario Diaspora africana. Estudiando el pasado, para . Dra. Leticia
14 . . P P P Académica MSP ) .
Nava Roméan mejorar el presente y preparar el futuro. Calderdn Chelius
Mariana ¢Todo pasado fue mejor? Conservadurismo en .
15 i . . Dr. Mario Virgilio
Guadalupe México: el retorno de las derechas a través del Académica MSP . .
. . Santiago Jiménez
Molina Fuentes activismo.
Maylen Alvarez ;Hacia una despenalizacion social de la practica , . Dra. Alicia
16 y ¢ P . . p .., Académica MSP ) .
Arce del consumo recreativo de cannabis en México? Marquez Murrieta
Oscar Sergio Negociaciones para la paz y la reconciliacién en la .
17 5. 9 9 .. P . pazy L. Dra. Matilde Souto
Zéarate guerra civil novohispana, 1810-1821. Académica MHMyC .
i Mantecén
Miramontes
. Formaciones autoritarias y movilizacién social en
18 Patrick Josef L - - - .
lImer la region norte de Centroamérica (Honduras, EI Académica MSP Dra. Kristina Pirker
Salvador y Guatemala).
19 Raquel Pastor Politicas publicas y restitucién de derechos de . . Dra. Gabriela
L L Incidencia ~ ---------- . .
Escobar nifias, nifos y adolescentes (NNA). Sanchez Gutiérrez
Imégenes e imaginarios civicos: 2010 la
celebracion del Centenario de la Revolucién
20 Rosalia Liliana mexicana a través de la produccion de narrativas . . Dr. Alberto del
. . . L . Incidencia ~ ---------- .
Nava Diosdado curatoriales, reconfiguracion del espacio y Castillo Troncoso
publicacion de libros académicos como
herramientas de identidad y memoria.
Microterritorialidades urbanas de la vida
Raul Romero Ruiz cotidiana. Imégenes, imaginarios .
2 . . 9 . ) 9 Y Académica MER Dra. Lourdes Roca
(Renuncia) representaciones  socioespaciales de las
“banquetas "de la CDMX.
. » Experiencia urbana e identidad de clase en la Dra. Diana
2> David Lujan . . o . - -
) o colonia Polanco, Ciudad de México. Académica MER Lucrecia Guillén
Beron (Termino) ,
Rodriguez

Asimismo, se aceptaron 7 solicitudes de estancias posdoctorales, que se integraran en
febrero del 2025.

Cuadro 25. Solicitudes aceptadas en CONAHCYT para integrarse en febrero de 2025.

Nombre

Proyecto

Programa

No Posdoctorante Modalidad  Académico al Asesor
que esta ligado
1 “Conflicto y desarrollo: logros, o
Artemio Alvarez Carrera  limites y falencias de los proyectos  Académica DEDPPL bra. Mgnlcg

agrarios en Guatemala (1871- Toussaint Ribot
1958)".

2 David Diaz Infante Los  procesos regionales de - Dr. Gerardo Gurza
abolicion de la esclavitud en Académica DHMyC

Maldonado

México, 1824 — 1836.

Lavalle
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Nombre Proyecto Programa

No Posdoctorante Modalidad  Académico al Asesor
que esta ligado
3 La presencia del imaginario sobre
Elka Margarita Correa Egipto en la ilustracion de los  Académica MHMyC Dra. Maria Esther
Calleja vestigios arqueolégicos de México Pérez Salas
en el siglo XIX (1805-1867).
4 Héctor Manuel Strobel ~ “Guardia  nacional y fuerzas - Dra. Fausta Gantus
del Moral militares en la construccion del ~Académica DHMyC Inurreta
Estado mexicano, 1854-1867".
5 Mas alld de las exportaciones. El
impacto de la plata en México en el Dr. Ernest Sanchez
Javier Encabo Gonzalez siglo XIX: moneda, actividad Académica LH Santiré
econdmica, instituciones y finanzas
publicas.
6 Locura, confinamiento y
José Antonio Maya extranjerfa. Extranjeros en el Académica MHMyC Dra. Cristina
Gonzalez manicomio general la Castafieda, Sacristan Gomez
1910-1968.
7 Historia fiscal y condonaciones:
Maria del Angel Molina ~ negociaciones y acuerdos entre - Dr. Ernest Sanchez
Armenta fisco  federal y  grandes Academica DHMyC Santird
contribuyentes en México, 2000-
2019.

1.2.1. Personas Egresadas

Como parte de las actividades que realiza el Instituto con sus egresadas y egresados, se
organizé el Encuentro de Personas Egresadas “Cuéntame del Mora”. La dindmica consistio
en la integracion de un panel con 8 personas egresadas, mismas que contaron la experiencia
de su paso por el Instituto y de cdmo se incorporaron a la vida profesional.

1.2.2 Convocatorias de ingreso

En noviembre de 2023 se publicaron las convocatorias de ingreso a los programas docentes
del Instituto. A través del Sistema de inscripcidn en linea solicitaron ingreso a los programas,
226 aspirantes: 32 para licenciatura, 124 para maestria y 70 para doctorado. Como se puede
observar en el cuadro 22, de las 226 solicitudes de ingreso, se aceptaron 93 personas, lo que
representa el 41.1% de las y los aspirantes. Los ingresos seran parte de la generacion 2024-
2028, la cual qued6 conformada de la siguiente manera: 13 personas estudiantes de
licenciatura, 49 de maestria y 31 de doctorado.

Cuadro 26. Solicitudes de ingreso a los programas docentes de posgrado, 2024.

Programa Académico Solicitudes Ingresos % de
Ingreso
Doctorado en Historia Moderna y Contemporanea 32 18 56.25 %
Doctoraéo en Eétudlos dgl Desarrollo. Problemas y 38 13 3421 %
Perspectivas Latinoamericanas
Maestria en Historia Moderna y Contemporanea 33 11 4545 %
Maestria en Sociologia Politica 43 15 34.88 %
Maestria en Estudios Regionales 23 9 39.13 %
Maestria en Cooperacién Internacional para el Desarrollo 25 14 56 %
Licenciatura en Historia 32 13 40.62 %
Total 226 93 41.15 %




Los paises de procedencia de las personas aspirantes seleccionadas en los programas de
posgrado son: México con 85 aspirantes, Colombia con 7, y Argentina con una persona
aceptada. (Ver Gréfica 12). La informacidn detallada se puede consultar en el Anexo 11.8

Gréfica 12. Paises de procedencia de las personas aspirantes en los programas de posgrado, 2024.
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1.1% 91.4%

B México
M Argentina
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La distribucién de las entidades federativas de procedencia de las personas aspirantes
aceptadas de posgrado se puede ver en la Grafica 13, en donde se observa que la Ciudad
de México encabeza la lista con 49 aspirantes, seguida por el Estado de México con 9y
Puebla con 4. Los demas estados de procedencia tienen una, dos o tres personas solicitantes.

Gréfica 13. Estados de la Republica de procedencia del estudiantado de nuevo ingreso de todos los programas,2024.

211 21 m CDMX 49

M Estado de México 9

u Michoacan 3
Oaxaca 3

B Querétaro 2

H Puebla 4

M Sinaloa 1

H Coahuila 2

M Veracruz 2

M Baja California 1

H Guerrero 2

M Chiapas 2

M Tamaulipas 1

u Chihuahua 1

[ Guanajuato 2
Colima 1

Las instituciones de procedencia de las y los aspirantes aceptados de los programas de
posgrado se pueden ver en la Gréafica 14, en dénde se observa que la UNAM es la institucion
de donde proviene la mayoria con 35, seguida del Instituto Mora con 22, después esta la
UAM con 4, de las demas instituciones provienen una, dos o tres personas aspirantes.

Gréfica 14. Instituciones de procedencia del estudiantado de nuevo ingreso de todos los programas,2024.

8Las graficas de este apartado Unicamente se muestran los datos generales, si se quiere ver con mas detalle la distribucién por programa o por
institucion se puede consultar el Anexo 11 en donde viene desglosada la informacion.
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mUNAM (36)
m Instituto Mora (22)
mUAM (4)
COLMEX (2)
HEBUAP (2)
mUAQ(2)
W Universidad Veracruzana (2)

m Universidad del Mar (2)

W Universidad Macional de Colombia (2)

22,24% W Ofras Instituciones (19)

Por ultimo, la edad de las y los estudiantes de la nueva generacién de los programas va de
los 18 afos en personas estudiantes de la licenciatura a los 59 de un alumno del Doctorado
en Estudios del Desarrollo, lo anterior da una media de edad de 38.5 afios. Por rango de
edad hay: 13 personas estudiantes que equivalen al 13.98 % entre los 18 y 24 afios; 53 son
el 56.99 % entre los 25 y los 30 afios; 23 representan el 24.73 % entre los 31 a 40 afios y
finalmente solo 4 personas estudiantes que equivalen al 4.3 % mayores de 41 afios (Véase
grafica 15).

Grafica 15. Rango de edad del estudiantado que conforma la nueva generacion,2024.

4 13 H 18 a 24 afios
M 25 a 30 afios
31 a 40 afios

41+ afos

1.2.2 Programas Académicos

En 2023 se llevaron a cabo los tramites para publicar las convocatorias de nuevo ingreso
para la generacién 2024-2026 de maestria, la generacién 2024-2028 de doctorado y 2024-
2029 de licenciatura.

Normativamente se reviso, actualizé y aprobaron los respectivos Lineamientos de cada uno
de los programas docentes.

1.2.2.1 Doctorado en Historia Moderna y Contemporanea

El programa atendio a 54 personas, 17 de la VIII generacién (2020-2024), conformada por 8
mujeres (47.06%) y 9 hombres (52.94%);19 de la IX generacion, integrada por 5 mujeres
(26.31%) y 14 hombres (73.69%), y 18 personas estudiantes adscritas a la X generacion
(2024-2028), 9 hombres (50%), y 9 mujeres (50%).

Actividades destacadas
Las y los estudiantes realizaron las siguientes actividades:

e (Cologuio “Centenario del natalicio de E. P. Thompson. Miradas contemporaneas a su
obra’, participd el alumnado de diferentes instituciones y paises como: UAM, UNAM,



Universidad Autébnoma de Barcelona, Universidad Interamericana de Puerto Rico,
Universidad Iberoamericana, COLMEX, Universidad Federal de Ceara, BUAP,
Universidad Federal Rural de Rio de Janeiro, CIESAS, Universidad Catdlica de la
Santisima Concepcion y la Universidad Nacional de Colombia.

Presentacion del libro £/ Indomable Benjamin Lay. Un revolucionario que enfrento la
esclavitud de Marcus Rediker.

Un alumno presento el libro de su autoria "Corolario de un pasado doloroso. Cuentos
de la ciudad de México en el siglo XIX", con la participaciéon de las doctoras Fausta
Gantus y Alicia Salmeron.

Dos alumnos coordinaron el seminario estudiantil de Historia Politica en América
Latina. Siglos XX y XXI el cual conto con la participacion del alumnado del doctorado.

Un alumno en conjunto con el estudiantado de la Maestria en Cooperacion del
Instituto realizaron una serie de didlogos sobre historia y relaciones internacionales:
“El océano como espacio internacional”.

El programa recibio tres solicitudes para realizar estancias posdoctorales, se esta a la
espera de la postulacion ante CONAHCYT.

VII Coloquio de Doctorantes en Historia del Instituto Mora, “Nuevos horizontes, retos

y oportunidades para los historiadores del siglo XXI”. En la organizacion particip6 el
estudiantado del Instituto y de las Universidades Autonoma Metropolitana e
Iberoamericana.

Premios y reconocimientos

La egresada Maria Del Angel Molina ingresé al Sistema Nacional de Investigadores,
en el nivel 1.

La Asociacion Mexicana de Historia Econémica otorgd el Premio Fernando
Rosenzweig como mejor tesis de maestria en el campo de la historia economica al
alumno Johan Sebastian Torres Guiza, de la generacion IX.

1.2.2.2 Doctorado en Estudios del Desarrollo. Problemas
y Perspectivas Latinoamericanas (DEDPPLA)

El programa atendid a 48 alumnas(os), 15 de la II Generacién (2020-2024) conformada por
5 hombres (33.3%) y 10 mujeres (66.7%); 20 de la III Generacién (2022-2026) conformada
por 7 hombres (35%) y 13 mujeres (65%), y 13 personas estudiantes de la Generacion IV
(2024-2028) integrada por 7 hombres (54%) y 6 mujeres (46%). De la plantilla académica de
este semestre, el 90.5% se conformo por profesora y profesores internos (19) y 9.5% son
externos (2).

Actividades destacadas

Se realizaron los siguientes eventos:

III Coloquio de Doctorantes del DEDPPLA en el cual participaron 13 profesoras y
profesores externos al Instituto Mora y 11 internos.
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e Curso intersemestral dobre Manejo y Analisis de Datos Espaciales, impartido por el
Dr. Arturo Ramos Buenos, posdoctorante del Instituto Mora.

e Conferencia “Ciudad e inclusién. El imaginario que segrega. Campeche, 1950 al dia
de hoy”, dictada por la Dra. Ivette Garcia Sandoval de la Universidad Autonoma de
Campeche.

1.2.2.3 Maestria en Sociologia Politica

El programa atendid a 33 estudiantes, 18 de la XIX generacion (2022-2024) conformada por
9 hombres (50%) y 9 mujeres (50%); y 15 de la XX Generacion (2024-2026) integrada por 5
mujeres (33.3%) y 10 hombres (66.7%). De la planta académica, el 84.6 % se conformé por
profesoras y profesores internos (11) y el 15.4 % por externos (2).

Actividades Destacadas

Las y los alumnos organizaron el Coloquio Estudianti/ de Ciencias Sociales del Instituto Mora,
el cual se desarrollé bajo 4 ejes: accidn colectiva organizaciones sociales y ciudadania;
Instituciones, cultura politica y procesos politicos; Politicas publicas y desarrollo y Memorias
e Historia politica de México y América Latina. Al Coloquio asistieron estudiantes
provenientes del CIESAS CDMX, CIESAS OCCIDENTE, UNAM, Universidad de Zacatecas,
FLACSO México y la UACM.

Publicaciones

La estudiante Ana Katia Rodriguez Pérez publicd el trabajo denominado “Militarismo
estadounidense y cambio climatico: estrategias de seguridad energética y adaptacion”. En
S. K. Zavaleta (Coord.), Resonancias de la militarizacion en la sequridad humana. FCPyS-
UNAM.

1.2.2.4 Maestria en Historia Moderna y Contemporanea

Se atendieron 27 alumnos(as), 16 estudiantes de la XIV Generacion conformada por 8
hombres (50%) y 8 mujeres (50%); y 11 de la XV Generacién 4 mujeres (45%) y 6 hombres
(55%). De la plantilla académica, el 60% se conformé por profesoras y profesores internos
(3) y el 40% por externos (2).

Se otorgaron 9 apoyos econdémicos, 5 nacionales y los destinos fueron: Aguascalientes,
Cuautla, Tijuana y Ensenada; y 4 lugares internacionales, Colombia, Chile, Estados Unidos.

Actividades Destacadas
El estudiantado organizo los siguientes eventos:

e Conferencias: "Migracion y duelo. El uso de las imagenes dentro de un pueblo
migrante (México)”; “"La imagen peligrosa. Los origenes del cine pornografico en la
ciudad de México" y "Plataformizaciones del cine documental en México: ;diversidad
o estandarizacion?”; impartidas por el Laboratorio Audiovisual de Investigacion

Social, LAIS, y dos posdoctorantes adscritos a la maestria.

e “Coloquio Internacional /7 /ega/ ;Nuevo mando, nueva era? Perspectivas
socioecondmicas sobre la migracion latinoamericana hacia el norte del continente”



por parte del Laboratorio Audiovisual de Investigacién Social y un posdoctorante del
programa.

Premios y reconocimientos

La Asociacion Mexicana de Historia Econdémica le otorgd el Premio Fernando
Rosenzweig como mejor tesis de maestria en el campo de la historia economica al
alumno Johan Sebastian Torres Gliza, generacién IX.

Publicaciones

Tres estudiantes realizaron las siguientes publicaciones:

José Roberto Campos Cordero, “Un ejército de soldados bisofios”, BiCentenario. El
ayer y hoy de México, nUmero 64.

José Roberto Campos Cordero “El poder judicial en México durante la primera
republica central, 1836-1843; ;Un guardian de los derechos? (Resefia), Iuris Tantum,
numero 38.

José Roberto Campos Cordero “La verdadera militarizacién de México”, La Silla Rota,
22 de junio de 2024. https://lasillarota.com/opinion/columnas/2024/6/22/la-
verdadera-militarizacion-de-mexico-489035.html

Julian Galindo Zuluaga, “La economia de los jesuitas santaferefios: el Colegio Mayor
de San Bartolomé y la casa-noviciado de Las Nieves (1752-1766)", Fronteras de la
Historia, 29 (2), 224-251.

Ménica Rodriguez Ojeda “La historica violencia electoral”, La Silla Rota, 11 de mayo
de 2024. https://lasillarota.com/opinion/columnas/2024/5/11/la-historica-violencia-
electoral-482079.html

1.2.2.5 Maestria en Cooperacion Internacional para el Desarrollo

El programa atendié 29 estudiantes, 17 de la XI Generacién, 16 mujeres (94 %) y 1 hombre
(6 %) con un promedio de generacién de 9.68; y 12 estudiantes de la XII Generacién, 6
mujeres (50 %), y 6 hombres (50 %).

Actividades destacadas

De las actividades realizadas por el alumnado y la coordinacion, destacan las siguientes:

Sesion informativa de la Convocatoria de Ingreso 2024 con las y los aspirantes al
proceso de seleccion.

Publicaciéon de los episodios sexto y séptimo del PODCAST MCID, "Tendencias
actuales en las relaciones de cooperacion internacional” con la participacion de la
Dra. Raquel Apodaca; y "El sistema de Salud internacional post pandemia de COVID-
19" con la participacion del Dr. Juan Manuel Sotelo de la OPS/OMS.

Transmision del programa de radio Ideas y Voces con la participacion de la Mtra.
Blanca Elena Gémez Garcia.
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e En el marco del Laboratorio de Cooperacion Cultural Internacional, dos estudiantes
de la Maestria participaron en el Dialogo interdisciplinario entre Historia y Relaciones
Internacionales.

e Organizacion del evento virtual "Herederas del cambio: Mujeres transformando al
mundo" con la participacién de egresadas del programa.

o Publicacion del video de promocion del programa de la Maestria con la
participacion de la Mtra. Blanca Elena Gomez Garcia.

o Organizacién del evento de inauguracién del Seminario Permanente
Financiamiento al Desarrollo, el panel llevo por titulo "Un llamado a la accién
hacia los Objetivos de Desarrollo Sostenible y el panorama de la agenda de
financiamiento al desarrollo” con la participacion del Sr. Peter Grohmann,
Coordinador Residente del Sistema de Naciones Unidas en México.

e Elalumnado participd en charlas con actores clave de la cooperacién internacional
para el desarrollo: SEGIB, CGCID, OXFAM, The Hunger, Proyect, TEAM/Nordic
Center for Sustainable Healthcare, Cruz Roja Internacional, USAID, JICA, Museo de
las Culturas del Mundo.

e El Dr. Simone Lucatelo y la coordinadora de la maestria, junto con un equipo de
trabajo, ganaron la licitacion de Naciones Unidas para llevar a cabo la Evaluacion del
Marco de Cooperacion de Naciones Unidas en México 2020-2025.

Convenios

Firma del convenio de colaboracion entre el Instituto y la Cineteca Nacional para la
realizacion de practicas institucionales del estudiantado.

1.2.2.6 Maestria en Estudios Regionales

Se dio el seguimiento de 20 estudiantes, 11 de la Generacion XVIII, conformada por 3
hombres (27.3%) y 8 mujeres (72.7%); y 9 estudiantes de la Generacion XIX, integrada por 4
hombres (44.4%) y 5 mujeres (55.6%). De la plantilla, el 100% se conformé por profesores 'y
profesoras investigadoras internas (3). Un alumno de la Generacién XVIII fue dado de baja
debido a que obtuvo una calificacion de 7.0, con fundamentado en los lineamientos de la
MER el promedio minimo de permanencia es de 8.0 semestral.

Actividades destacadas

e Una alumna organizé el conversatorio “Mujeres que habitan la Zona Metropolitana
del Valle de México: Relatos de la periferia”.

e Una estudiante presentd la ponencia “El resguardo indigena colombiano en el
escenario del Sistema Nacional de la Reforma Agraria del siglo XXI. El caso del
departamento del Cauca”, en el 7er Congreso de la Asociacion Latinoamericana de
Historia Rural (ALAHR). Ciudad de México, 26 de junio de 2024. CIESAS / El Colegio
de México.

e Una alumna participé en el 7er. Congreso de la Asociacion Latinoamericana de
Historia Rural (ALAHR). Ciudad de México, 26 de junio de 2024. CIESAS / El Colegio



de México, con la ponencia: “Montes de Maria (Colombia), un territorio en disputa:
la guerra entre la palma y el agua”.

Organizacién de las VII Jornadas de Estudios Regionales 2024. El evento contd con
la participacién de 15 académicas(os) de diferentes instituciones para la imparticién
de conferencias, mesas redondas y conversatorios. Las tematicas abordaron temas
como el espacio, paisaje, perspectivas feministas y experiencias laborales de las y los
egresadas(os), asi como la formacién en la MER les ayudo a insertarse en diversos
ambitos laborales.

Publicaciones

Martha Regina Castro Ochoterena, “La estética de la gentrificacion en la Ciudad de
México” en La Silla Rota, sec. Opinidn, México, 25 de mayo de 2024. La estética de la
gentrificacion en la Ciudad de México | La Silla Rota.

Premios y reconocimientos

La alumna Martha Regina Castro Ochoterena realizd una estancia de investigacion
en la Facultad de Estudios Latinoamericanos de la Universidad de Tokio durante dos
meses.

1.2.2.7 Licenciatura en Historia

Se atendieron 42 estudiantes, 10 de la Generacion VI 2 hombres (20%) y 8 mujeres (80%), 5
de la Generacion V 2 hombres (40%) y 3 mujeres (60%), 1 hombre Generacién IV y 1 mujer
de la Generacion III. Del estudiantado inscrito 16 fueron de la Generacién VII, conformada
por 8 mujeres (50%) y 8 hombres (50%) y 10 de la Generacién VIII, conformada por 3 mujeres
(30%) y 7 hombres (70%). XIX Generacion 12 personas, 8 hombres y 4 mujeres.

De la plantilla académica (22), el 50% se conformé por profesoras y profesores internos y el
50% por externos. Se realizaron 4 examenes de titulacion.

Actividades destacadas

La Coordinacion participd en la Feria de las Humanidades, II Feria de las
Humanidades y las Ciencias, Conahcyt IX Feria del Libro de Remate del Instituto
Mora, con la presentacion de la Linea de Divulgacion de la Licenciatura.

Invitacién del Centro de Estudios de Historia de México — Fundacion Carlos Slim, para
conmemorar el dia del Historiador y honrar la memoria de las y los colegas que
fallecieron en la primera mitad del afio.

Participacion en el conversatorio “La revolucion social y popular”, en el marco de la
Catedra Extraordinaria Manuel Gbmez Morin, organizada por el Instituto Tecnoldgico
Auténomo de México (ITAM).
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e Organizacion del IV Encuentro interinstitucional de tesistas, en conjunto con la
Coordinacion de la Licenciatura en Historia de la FES-Acatlan, la Universidad
Iberoamericana y la UAM-Iztapalapa.

e Participacién en el Il Encuentro Interinstitucional de Tesistas, coorganizado por la
FES—Acatlan, la Universidad Iberoamericana, la UAM Iztapalapa y el Instituto Mora.

e Participacion en el IV Encuentro Interinstitucional de Tesistas, coorganizado por la
FES—Acatlan, la Universidad Iberoamericana, la UAM Iztapalapa y el Instituto Mora.

e EIDr. Luis del Castillo Muzquiz dicto la conferencia “Relaciones familiares en las
primeras ferias de Xalapa. Una propuesta metodoldgica” para el estudiantado que
se encuentra en el proceso de elaboracion de su tesis.

Premios y reconocimientos

e El alumno Enrique Sebastian Garcia Perales, recibié el Premio Nacional al Estudiante
Universitario, en la categoria “Luis Arturo Ramos” de Relato, con el texto “El primer
odio”.

Cuadro 27. Resultados de las metas del bienestar y parametros de la Coordinacion de Docencia, 2024.

Nombre Unidad de medida Meta Anual Alcanzado

No. de personas graduadas en programas de

2.1 Formacién de  Maestria + No. de personas graduadas en

95 76
personas programas de Doctorado+ NUmero de personas 1.79 1.2
especializadas graduadas en programas de Licenciatura.
No. de investigadoras e investigadores del Centro. 53 62
) No. de tesis de personas graduadas en programas
2.2 Indice de tesis | e Maestria alineadas a los Pronaces + No. de
de programas tesis de personas graduadas en programas de 56+8+4=
docentes que . .| 32+33+6=65
Doctorado alineadas a los Pronaces + No. de tesis 68
abordan los d duad d 0.68 0.89
blemas e personas graduadas en programas de
pr.o .. Licenciatura alineadas a los Pronaces.
PHIOFIArIOS
nacionales Numero de tesis de personas graduadas de 95 76
programas académicos.
2.3. Nuevos Ndmero de programas de posgrado de incidencia 0 0
programas de en modalidad virtual.
posgrado de 0 0
incidencia en Numero total de programas de posgrado en el 6 6
modalidad virtual = Instituto registrados en CONAHCYT.
. 3'3: :I'asa d.e Matricula que pertenece a grupos histéricamente 131 91
inclusién social y o, (|jidos en el afio.
acceso a la ciencia
73. .
de los grupos 3.6 56.5
histéricamente (Matricula total en el afio) * 100. 178*100 161
excluidos.

Como se puede ver se superd la meta de tesis de programas docentes que abordan los
problemas prioritarios nacionales.

Para el indicador 2.3. Nuevos programas de posgrado de incidencia en modalidad virtual,
en 2024 aun no se cuenta con programas académicos en modalidad virtual.



2. Divulgacion y difusion
2.1 Publicaciones

Durante el 2024 se continu¢ trabajando para consolidar la presencia nacional e internacional
del Instituto Mora en el rubro de publicaciones. Como en afios anteriores en enero se celebrd
la Primera Sesién Ordinaria del Consejo Editorial, en la que se presentaron los informes de
trabajo de las colecciones editoriales y de las publicaciones periddicas, también se aprobd
el programa editorial anual del Instituto; sin embargo, en esta sesion no se presentaron
manuscritos para su posible publicacién. En la Segunda y Tercera Sesiones Ordinarias, se
presentaron un total de tres manuscritos para su posible publicacién; mismos que fueron
aprobados y se turnaron para su dictamen académico (véase Anexo 12).

2.2 Produccion editorial
En 2024 se concluyé la produccién editorial con 51 titulos, los cuales incluyen 25 libros en
primera edicion, 10 numeros correspondientes a las tres publicaciones periddicas del
Instituto, 16 titulos en diferentes formatos que se ponen a disposicidon en el repositorio
institucional, asi como en la plataforma del modelo (eDistribucién) venta de ejemplares
mediante la impresién bajo demanda. Ademas de lo anterior, se publicaron, 3 nuevos titulos
de la coleccion de divulgacion del conocimiento Puertas Abiertas, dos de ellos son ediciones
bilingles en idiomas originarios. (Véase Anexo 13).

Cuadro 28. comparativo de la produccion editorial anual 2020-2024.

Aho Publicaciones
2020 48
2021 51
2022 51
2023 51
2024 51

Derivado de lo anterior, se realizaron los tramites administrativos correspondientes a las
solicitudes de mas de 285 imagenes en alta resolucién y los permisos correspondientes para
su reproduccion en 13 titulos pertenecientes al sello editorial del Instituto Mora. Las
solicitudes fueron dirigidas a 27 instituciones y 25 colecciones privadas, nacionales e
internacionales, distribuyéndose como se muestra a continuacion (Cuadro 28 y grafica 16):

Cuadro 29. Acervos que otorgaron permisos de reproduccion de imagenes, 2024.

Nacional Internacional

Archivo de la Secretaria de Gestion Integral de Riesgos y Proteccién Alam
civil. Y-
Asociacion Interamericana de Bibliotecarios y

Archivo General de la Nacion (AGN). Documentalistas Agricolas

Archivo Histérico Genaro Estrada de la Secretaria de Relaciones
Exteriores (SRE).

Biblioteca Nacional de México (BNM). Biblioteca Nacional de Brasil Acervo FBN.

Biblioteca Nacional de Argentina.

Coordinacion Nacional de Monumentos Historicos del Instituto

Nacional de Antropologia e Historia (INAH). Biblioteca Nacional de Chile.

Fototeca Nacional del INAH. Biblioteca Nacional de Espafa.
Hemeroteca Nacional de México. Biblioteca Nacional de Francia.
Instituto de Administracion y Avaltos de Bienes Nacionales. Biblioteca Nacional de Peru.
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Mediateca del INAH. Hprints.
Museo Archivo de la Fotografia. Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas.

Museo Claudio Jiménez Vizcarra. Janus Films.
Norton Simon Museum.

Library of Congress.
Prentice Hall - Savvas Learning Company.

Rockefeller Archive Center.

Universidad Estadual de Campinas.

Colecciones privadas

Grafical16. Paises de origen de los acervos internacionales, 2024.

7
2 2 2
1 1 1 1 1 1 1
Espafia Inglaterra Francia Argentina Estados Peru Chile Brasil Alemania Canadd Costa Rica
Unidos

Asimismo, se encuentra en seguimiento el cumplimiento de los compromisos de
contraprestacion adquiridos con los acervos a causa del uso de las imagenes. Se realizara el
envio de ejemplares a titulares de derechos en los casos en los que se requieran.

2.3 Propiedad Intelectual
En 2024 se suscribieron seis convenios de coedicion con las siguientes instituciones: El
Colegio de Michoacan (COLMICH), la Universidad Auténoma de Campeche (UACAM), El
Colegio de la Frontera Norte (COLEF), Grano de Sal, Tirant Lo Blanch, y dos titulos coeditados
con el Fondo de Cultura Econdmica (FCE).

Asimismo, se concertaron cuatro convenios mas, dos con el Instituto Nacional de Estudios
de las Revoluciones de México (INEHRM) y otros dos con editoriales universitarias de Chile
y de Republica Dominicana; los acuerdos de los convenios fueron trabajados con las
instituciones coeditoras para compartir tareas, sin que existiera erogacion de recursos
presupuestales entre las partes.



La politica institucional estd encaminada a establecer alianzas estratégicas para optimizar
recursos y el decidido apoyo a la misma por parte de la comunidad académica, ha mostrado
buenos resultados.

La evolucion de estos resultados en los ultimos cinco afios se puede observar en el cuadro
29.

Cuadro 30. Nimero de coediciones anuales 2020-2024.

Ao Publicaciones
2020 5
2021 8
2022 5
2023 9
2024 6

Se renovaron ante el Instituto Nacional del Derecho de Autor (Indautor) las reservas de
derechos al uso exclusivo de las revistas Secuenciay América Latina en la Historia Economica,
en version electronica. La reserva de derechos al uso exclusivo de la revista BiCentenario, en
formato electrénico se realizara el siguiente afio, debido a que durante el 2024 la revista fue
publicada exclusivamente en formato digital y ese antecedente es la base para iniciar los
tramites correspondientes en 2025.

Durante el periodo que se reporta fueron solicitados 57 numeros ISBN y otorgados por el
Indautor. Asimismo, como parte de la proteccién de los derechos patrimoniales del Instituto
Mora, se llevéd a cabo el registro de 17 obras, rebasando asi la meta comprometida en el
Indicador 7. Propiedad intelectual (véanse cuadro 30).

Cuadro 31. Resultado del Indicador 7. Propiedad Intelectual, 2024.

2024
Indicador 7. Propiedad Intelectual Meta Alcanzado
Numero de derechos de autor 2023 14 14
Numero de derechos de autor 2024 14 17
Cociente 1 1

Se dio cumplimiento a la obligacién de los editores referente al Depdsito Legal. El 1 de junio
de 2021 se publico en el Diario Oficial de la Federacionla Nueva Ley General de Bibliotecas.
En el Capitulo X, y el articulo 33, reformado DOF el 29 de noviembre de 2023 relativo a la
entrega de dos ejemplares correspondientes a las nuevas publicaciones del Instituto Mora
en formatos impreso o electrénico, analdégico o digital, ante la Biblioteca de México,
Biblioteca del Congreso de la Unién y la BNM. (Véase Anexo 14).

2.4 Revistas: Publicaciones periodicas y su impacto social

2.4.1 Secuencia. Revista de Historia y Ciencias Sociales

De acuerdo con el programa de trabajo 2024 se publicaron los nimeros 118, enero-abril,
119, mayo-agosto y 120, septiembre-diciembre en acceso abierto en la plataforma OJS en
los formatos HTML, PDF, y ePub bajo una Licencia Creative Commons Atribucion-
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NoComercial 4.0 Internacional y con sus identificadores DOI y ORCID. Se hizo el marcaje
XML-JATS para su envio a Scielo-México.

Se publicaron 25 resefias en formato PDF.

Se registraron 92 articulos en el OJS para su dictamen y posible publicaciéon. Todos los
articulos fueron procesados con la herramienta iThenticate para detectar el porcentaje de
similitudes y/o coincidencias entre textos ya publicados con el fin de prevenir un posible

plagio.
En la revisidén previa se rechazaron 16 articulos, se consideré que no coincidian con el

objetivo y el enfoque de Secuencia. Se recomendo enviar el manuscrito a otra revista mas
adecuada a su contenido.

En el proceso de arbitraje colaboraron como revisores de 54 articulos: 81 personas
académicas nacionales, 22 extranjeras y tres del Instituto Mora. Los resultados de la revision
fueron: Aceptado con modificaciones 68 y No publicable 14. En esta fase se aceptaron para
su proxima publicacion 15 articulos (dos en el nUmero 120, seis en el 121 y siete en el 122).

En diciembre se publicaron los articulos del numero 121, enero-abril de 2025.

La pagina de la revista tuvo un total de 87,380 visitas, en promedio 239.39 al dia. Los diez
articulos mas consultados generaron un total de 57,742 visualizaciones.

Secuencia fue clasificada en el cuartil Q3 de Scimago Journal & Country Rank (SJR).

En Facebook se recomendaron y compartieron un total de 370 articulos que tuvieron un
alcance de 218,306 personas usuarias, en promedio 590.01 por articulo recomendado.

En la red social X (antes twitter) también se encuentra presente Secuencia, aunque con
menos personas seguidoras que en Facebook.

El equipo editorial asistié a 48 talleres y platicas de actualizacién sobre procesos y gestion
editoriales impartidos por instituciones nacionales y extranjeras en la modalidad a distancia.

La directora editorial de Secuencia, particip6 en la mesa de discusién “El trabajo editorial de
las revistas mexicanas especializadas en Historia: retos y perspectivas para las humanidades
digitales”, en febrero de 2024 en El Colegio de San Luis como parte de las actividades de la
Ceremonia de Premiacion del Comité Mexicano de Ciencias Historicas, A. C,, en el que, Israel
Rodriguez, con el articulo “La aventura tercermundista del cine mexicano. Produccion filmica
y diplomacia latinoamericana, 1971-1976", publicado en el nim. 111, septiembre-diciembre
de 2021, pp. 1-35, fue merecedor de una mencién honorifica. También participd en el panel,
“Los retos de las revistas digitales frente a las nuevas tecnologias”, el 10 de octubre y
organizado por el Colegio de Jalisco.

El equipo editorial escribi6 para la seccion “Para conocer “de la Gaceta Mora, en diciembre
2024, con la colaboracién “Secuencia. Revista de Historia y Ciencias Sociales”, sobre los
inicios y retos de la publicacion.



2.4.2 América Latina en la Historia Economica (ALHE)
A mediados de 2024, el Scimago Journal & Country Rank (sjr) dio a conocer la evaluacion de
la revista ALHE de acuerdo con su método de un afo previo al evaluado, es decir, 2023, con
los siguientes resultados:

e SJR 2023 0.146. Este resultado expresa como un articulo promedio de una revista es
fundamental para la discusidn cientifica global.

e De acuerdo con la evaluacidn, SJR elevd su indice H 9, no obstante, ALHE cambid a
cuartil 2 (Q2) en el area de Historia y cuartil 4 (Q4) en el area de Economia, Econometria
y Finanzas.’ Esto se debid en parte al aumento de articulos publicados por nimero; de
ocho en 2023, a nueve en 2024. Para dicha métrica se consider6 hasta abril de 2024.
Otros factores a considerar son las publicaciones de la misma area y las citaciones que
haya obtenido cada articulo.

En 2024 se mantuvo la constante de nueve articulos en las tres publicaciones del afio los
ndameros 73, 74 y 75. El nimero 76, correspondiente al primero de 2025, se cerrd con la
misma cantidad de articulos y se esta formando el segundo nimero de 2025.

2.4.3 BiCentenario. El ayer y hoy de México
En 2024 se publicaron los niUmeros 63 (enero-marzo), 64 (abril-junio), 65 (julio-septiembre)
y 66 (octubre-diciembre). A la par de este nuevo formato, redisefiamos la pagina web y se
reorganizaron los elementos de navegacion para hacerlos mas comodos para las y los
lectores.

En las cuatro revistas del 2024 se publicaron 44 articulos originales escritos por conocidos y
conocidas investigadoras y juventudes recién graduadas, varias(s) de ellas y ellos del
Instituto Mora. Lo que convierte al Instituto en una de las primeras plataformas en las que
personas egresadas publican sus trabajos académicos para la divulgacion.

En estos niUmeros se publicaron 525 imagenes provenientes de diversos acervos fotograficos
y archivos documentales como el INAH, AGN, Hemeroteca Miguel Lerdo de Tejada, Instituto
Nacional de Bellas Artes y Literatura (INBAL), Instituto de Investigaciones sobre la
Universidad y la Educacién, etc. En estos lugares se tramitaron permisos y en algunos casos
se pagaron derechos de uso. Por otro lado, el resto de las imagenes se consiguieron en
repositorios de acceso libre, es decir, imagenes en alta resoluciéon y que son de dominio
publico, donde sélo se requiere citar la fuente de origen para poder publicarse.

Se enfatiza la cantidad de imagenes publicadas debido a que algo que distingue a la revista
BiCentenario es la investigacion iconografica que hace el equipo editorial, muy importante
para la divulgacién del material cientifico. Ademas, este material iconogréafico se aprovecha
para la difusion en la pagina web y redes sociales de la revista, estas ultimas son de vital
importancia en la actualidad para las publicaciones de divulgacion.

9 El conjunto de revistas se ha ordenado segln su SJIR y se ha dividido en cuatro grupos iguales, cuatro cuartiles. Q1 (verde) comprende la cuarta
parte de las revistas con valores mas altos, Q2 (amarillo) los segundos valores mas altos, Q3 (naranja) los terceros valores mas altos y Q4 (rojo)
los valores mas bajos.
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Como cada afio, la revista BiCentenario en conjunto con la Maestria de Historia Moderna y
Contemporanea, organizaron el Coloquio sobre Estudios Biograficos para la Historia de
México, dicho evento se llevd a cabo el 23 y 24 de enero de 2025 y en el que participaran
personas investigador de la ciudad de México y de otros puntos de la republica.

La revista BiCentenario organizé y montd, con ayuda del departamento de difusion, la
exposicién “Revista BiCentenario. El ayer y hoy de México, pionera en la divulgacion del
conocimiento”, esto en el marco de la Il Feria de las Humanidades y las Ciencias CONAHCYT,
y la IX Feria del Libro de Remate del Instituto Mora, realizada del 14 al 16 de agosto. En este
contexto, tres personas integrantes del consejo editorial de BiCentenario llevaron a cabo un
conversatorio donde presentaron la revista digital y compartieron sus experiencias
profesionales en el medio editorial.

En cuanto a las capacitaciones, el asistente editorial acudié a la Feria Internacional del Libro
de las Universitarias y los Universitarios el 29 de agosto a platicas relacionadas con la
divulgacion editorial, experiencias y retos a compartir con personas profesionales del area.
Todo esto para ponerlo en practica para la revista BiCentenario.

Finalmente, en el 2024 se realizaron 19 reuniones de comité editorial de la Revista donde se
dictaminaron 51 propuestas de articulos.

Este aflo, dos alumnos apoyaron como prestadores de servicio social, con actividades como
subir, revisar y modificar el material de las revistas pasadas a la pagina de BiCentenario. Su
trabajo consistid en editar y agregar metadatos a las imagenes, esto con el objetivo de que
nuestra presencia digital aumente en los buscadores electrénicos, no solo con los niUmeros
digitales, sino también con los numeros pasados.

Redes sociales
Uno de los objetivos principales de BiCentenario es cumplir con la divulgacion de la historia
y entablar comunicacion con las y los lectores asiduos. En ese tenor se busca aprovechar de
manera mas efectiva las redes sociales para difundir el contenido de nuestra revista. Es asi
que, para el 2024, en la pagina de Facebook (facebook.com/BicentenarioMora/) se
alcanzaron 4,833 personas que siguen la revista con 27,269 interacciones; en X
(x.com/revbicentenario) finalizd6 con 1,355 y en el perfii de Instagram
(instagram.com/revistabicentenario/) se tienen 418.

En cuanto a la pagina web, el portal en el que se publica la revista, durante el 2024 se tuvieron
146,332 personas usuarias quienes consultaron la pagina y generaron 313,096 visitas, es
decir, su navegacion dentro de la pagina; cien mil mas con respecto al 2023.

Las ciudades en la que mas se hacen consultas son la Ciudad de México, Puebla, Morelia,
Ecatepec de Morelos, Guadalajara, Nezahualcoyotl y Xalapa.

Los paises de los cuales provienen las personas visitantes son México, Estados Unidos,
Colombia, Argentina, Peru y Espafa.



2.5 Difusion y divulgacion de la ciencia y la tecnologia
El area de Difusion del Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora, atiende al
objetivo estratégico de la apropiacion social de la ciencia mediante tres acciones
basicas:

e Visibilizar la imagen institucional a través de eventos académicos y la agenda
cultural,

e Presencia en medios digitales
e Redes sociales

En este sentido, el drea de Difusion se divide en tres espacios: el primero da
seguimiento a las actividades institucionales académicas y la agenda cultural,
promoviendo que el conocimiento llegue a toda la comunidad y asi lograr mayor
alcance; el segundo se dedica a la promocion y publicacién de articulos de opinién
en espacios digitales y con apoyo de personas investigadoras y del alumnado se
logra dar visibilidad al sello Mora. El tercero es el espacio de redes sociales, con el
cual se logra de manera organica agrandar el seguimiento de las actividades
académicas y culturales con la transmision de los eventos en formato hibrido.

Visibilidad de la imagen institucional y eventos académicos

La difusién de las actividades académicas es una de las principales acciones del
area de Difusion para informar al publico en general o especializado, para lo cual
se utilizan diversos medios y estrategias, como se puede ver en el siguiente
cuadro:

Cuadro 32. Numero de actividades académicas, 2024.

Actividad Cantidad
Presentaciones de libros 41
Catedras 17
Conversatorio 64
Conferencias 39
Coloquios 45
Mesas de Debate 23
Seminarios 86
Total 315

Agenda cultural

Como parte de las actividades de difusion se encuentra la agenda cultural, misma que en el
2024, decidio dar un lugar a la nifiez. Es asi, que el Instituto, en colaboracién con la revista
cultural por y para nifias “Isla de Vapor”, Roxanna Erdman y el Foro Internacional de
Narracion Oral (FINO), llevaron a cabo un evento destinado a una comunidad de infancias y
personas adolescentes, vecinas y comunidad del Barrio San Juan Mixcoac, buscando la
inclusién en diversas actividades ludicas y recreativas dentro de un espacio seguro.

Dicho evento tuvo una participacion de aproximadamente 70 personas y se realizaron las
siguientes actividades:
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e Funcién de Narracion Oral Cuenta el Mora “Cuentos de Iras y si volveras” con Rubén
Corbett y Armando Trejo — FINO.

e Inauguracion de la Exposicién jExtra, Extra! Prensa para pequefias y pequefios
lectores. Curada por Roxanna Erdam y Luz Aureliano. El material fue reproduccién
del suplemento La Jornada Nifos. (1987 — 1997).

e Presentacion editorial de la Revista Cultural por y para nifias Isla de Vapor No. 12
“Aves”. En esta actividad participaron el comité editorial de la revista y las nifas
autoras, con el objetivo de brindar un espacio para escuchar las experiencias y
vivencias de cada nifia en su proceso de escritura y artes plasticas.

Con el fin de abrir las puertas del Instituto a nuevos publicos y de prestar sus espacios para
actividades culturales que favorezcan a la comunidad interna y externa, se firmé un convenio
con la Escuela de Nifos Escritores, con Roxanna Erdman como responsable de la misma. En
él, se establece que el inmueble del Instituto Mora sera la sede para el desempeiio de las
actividades (talleres de escritura creativa dirigidos a las infancias), asi como algunas
presentaciones de los resultados del taller. A manera de intercambio, La Escuela de Nifios
Escritores se comprometio a impartir talleres bajo los lineamientos de Educacién Continua,
dirigidos a infancias de la comunidad del Barrio de San Juan Mixcoac, asi como a las hijas e
hijos de las personas trabajadoras del Instituto, favoreciendo a estas Ultimas con un
descuento. Esta actividad es supervisada, acompafiada y gestionada por las y los
colaboradores de la Agenda Cultural, cuando se desarrollan dentro del inmueble.

El proyecto de la Agenda Cultural gestiona y realiza trabajo de apoyo curatorial, museografia
y montaje para exposiciones que se presentan en el Instituto Mora, en colaboraciéon con
diversas areas, personas, asociaciones, instituciones y colectivos, externos al Instituto Mora.

El objetivo es favorecer la difusion de materiales e investigaciones del Instituto, asi como
brindar exhibiciones de diferentes temas y técnicas con la intencién de acercar materiales
de relevancia artistica, historica y cultural a la comunidad en general. Al mismo tiempo que
se brinda un espacio de visibilizacién para exponer a diversos colectivos o grupos externos
que lo soliciten; en 2024 se presentd un total de once exposiciones.

Las actividades de la agenda cultural se sumaron a la iniciativa propuesta por la Coordinacién
de Cultura de la Alcaldia Benito Juarez, que busca hacer “rodadas” mensuales, dirigidas a
infancias y personas adolescentes y familias, con la intencion de promover el cuidado de los
animales polinizadores. Esta actividad cuenta con la participacion de la Coordinacion de
Literatura de la Alcaldia Benito Juarez, IBBY México, Instituto Mora, Nanosapiens Ciencia
(comunidad de personas cientificas), Reforestamos México y Voz que amanece (con
personas narradoras orales).

El objetivo es poder sumar a la agenda cultural en la logistica y gestion, asi como apoyar en
difusién de estas rodadas que se realizan con la comunidad del Barrio San Juan Mixcoac y
participar en actividades que promuevan la conservacion del medio ambiente.

Otra actividad que forma parte de la Agenda Cultural son las visitas guiadas las cuales tienen
el objetivo de abrir las puertas del Instituto Mora para generar lazos con la comunidad del
Barrio de San Juan Mixcoac, asi como acercar publicos y a las y los usuarios de otros



contextos. Busca remarcar que el Mora es un espacio publico y compartir la relevancia
historica, patrimonial, cultural y académica del Instituto. Se realiza un recorrido por dos de
sus sedes: Plaza y Poussin, acompafiado de una explicacion histérica de las transformaciones
que han tenido los dos inmuebles a lo largo de los afios hasta convertirse en el centro de
investigacion que es actualmente. El guion del recorrido estd sustentado en una
investigacion documental realizada con fuentes bibliograficas de la biblioteca del Instituto,
asi como otras fuentes confiables.

En cada visita se obsequian ejemplares del catdlogo de publicaciones del Instituto, lo cual
se realiza mediante un proceso de donacion. De igual manera se regala una postal del plano
de la construccion original de la casa de Valentin Gémez Farias.

En el 2024 se realiz6 un total de 15 Visitas guiadas, con una asistencia de 189 personas.

El Ciclo de Narracién Oral Cuenta el Mora es una actividad que se lleva acabo de manera
mensual, en conjunto con el FINO. La funcién consiste en que diversos integrantes de FINO
narren una o varias historias de su seleccion, obtenidas de diferentes fuentes bibliograficas
o elaboradas a partir de experiencias personales.

El objetivo es ofrecer una actividad cultural que recupera la importancia de la comunicacion
oral como mecanismo de transmisién de saberes, memorias e historias. Las y los asistentes
tienen la oportunidad de conversar con personas narradoras creando asi un vinculo.

Coleccion de divulgacion

Durante el afio 2024 el Comité Editorial de Divulgacion del Conocimiento continu¢ el trabajo
colegiado para seleccionar nuevos manuscritos en espafiol que seran editados para su
proxima publicacion en las series De Todo Platicadito y Te Cuento y se trabajara para
determinar la lengua materna para su traduccion; a fin de mantener la buena calidad de cada
edicion bilingle, ilustrada, digital de acceso libre y gratuito de los titulos publicados en la
coleccion Puertas Abiertas. La produccion editorial 2024 consta de 3 titulos publicados: dos
de la serie Te Cuento publicados en otomi, mas uno publicado exclusivamente en espafol
de la serie Comunidades de Aprendizaje.

Cabe destacar, que dos titulos publicados en 2023 de la serie el Tiempo Vuelve fueron
seleccionados en 2024 para su impresion en coedicion con el FCE y derivado de los acuerdos
del proyecto Plataformas de Difusidon Cientifica: Narrativas Transmedia para México, la
impresion de estos ejemplares permitird que lleguen fisicamente a una poblacion poco
favorecida, debido a la falta de servicios como Internet y equipos o dispositivos para la
lectura en linea, existiendo la posibilidad de hacer llegar ejemplares mediante el canje
bibliotecario a diferentes bibliotecas publicas del pais (véase Anexo 13, pp. 9-10).

Gaceta Mora

La Gaceta Mora es una publicacién mensual, gratuita y digital. Funge como un medio de
comunicacién para la comunidad del Instituto, a través de un lenguaje accesible con temas
de interés comun, relativos a la institucion. Durante el afio 2024 se editaron y publicaron 12
numeros con los siguientes titulos:
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Cuadro 33. Titulos publicados de la Gaceta Mora, 2024.

No. Mes Titulo Tema

29 Enero El tiempo es oro Calendarios
30 Febrero ;Qué te tomas? Bebidas

31 Marzo El que rie al ultimo Humor

32 Abril En sus marcas Deportes

33 Mayo Ser (o no ser) Maternidad
34 Junio La casa que compartimos Medio ambiente
35 Julio Tiempo de arcoiris Diversidad

36 Agosto De aqui para alla Movilidad

37 Septiembre Funcién estelar Cine

38 Octubre La salud, nuestro derecho Salud

39 Noviembre Amor interespecie Animales de compafiia
40 Diciembre Nuestras revistas Revistas del Mora

La publicacion se compone de las secciones Fragmentos de Historia, Invitada e Invitado del
Mes, Sucedid en...,, Todo un Personaje, Voces y Ecos, Tinta y Bits, Caja de Herramientas;
Cuéntale al Mora; Radio Pasillo, jFelicitalos!, y Glosario de Bolsillo. En dichas secciones, se
comparten textos de historia, se realizan entrevistas a la comunidad, se presenta
hemerografia curiosa de otras épocas, se dan avisos a la comunidad, entre otros temas.

El contenido es elegido por las autoras y dictaminado a través de un Consejo Editorial. Este
Consejo se compone de personal adscrito a la Direccién de Apoyo Académico, entre las que
figuran, la Directora de Apoyo Académico y la Subdirectora de Publicaciones.

Gestiones colectivas

Es importante reflexionar sobre cémo podemos innovar en los servicios digitales que
ofrecemos, por ejemplo los resultados del gestor de metadatos del Catalogo en linea de los
sellos académicos de mas de cincuenta instituciones de educacion superior de este pais,
mantener actualizado nuestro catalogo en la pagina web de la Red Nacional Altexto
representa una herramienta valiosa para la visibilidad de la produccién académica de
México, el catalogo se puede consultar en la siguiente liga: https://altexto.mx/

Transformacion digital de la produccion editorial mediante el gestor
de publicaciones Open Monograph Press (OMP)

La Direccion de Apoyo Académico organizé las Jornadas ;Cémo hacer que los libros
académicos se vean?, 9, 10, 11, 13 y 16 de diciembre de 2024, en colaboracion con los
equipos de trabajo de las subdirecciones de Publicaciones y de Tecnologias de la
Informacion y Comunicaciones, e Innovacion Académica.

Las Jornadas tuvieron como objetivo sensibilizar a los asistentes acerca de la importancia de
tener visibilidad en el campo académico/cientifico; dar informacion sobre herramientas,
plataformas y estrategias para lograr dicha visibilidad (ORCID, Zotero, DOI/CrossRef, OMP);
y mostrar los beneficios del uso de la plataforma OMP, tanto para la labor editorial como
para la de investigacion.


https://altexto.mx/

El evento estuvo dirigido especialmente a la comunidad académica del Instituto Mora, y una
parte de las activides se abrieron al publico en general. Fue una grata sorpresa contar con
un total de 68 personas registradas a uno o varios de los talleres impartidos.

Las Jornadas se realizaron como un esfuerzo para difundir el uso del gestor de publicaciones
OMP, empleado en el proceso editorial de la Subdireccién de Publicaciones. Dicho software
de codigo abierto eficienta el flujo editorial, preserva registros de los procesos y con ello
permite una actividad editorial transparente.

Ademas de alojar el flujo editorial, la plataforma OMP permite obtener datos cuantitativos y
organizados sobre la produccion editorial. Con la implementacién del OMP, la Direccion de
Apoyo Académico suma otro esfuerzo dirigido a la actualizacion de sus procesos para
garantizar la calidad del sello editorial del Instituto Mora.

Profesionalizacion para la actividad editorial

En el 2024, el personal adscrito a la Subdireccion de Publicaciones se actualizo
profesionalmente con diferentes cursos que fueron impartidos por la Universidad Autonoma
del Estado de México (UAEMEX), El Centro de Innovacién y Desarrollo Profesional para la
Industria Editorial de la CANIEM, El Colegio de San Luis (COLSAN), la UNAM vy el Instituto
Mora. Los cursos fueron los siguientes:

Cuadro 34. Profesionalizacion al personal de publicaciones, 2024.

No. Nombre del curso Institucion capacitadora

1 ePub 3 enriquecido, maquetacion fija. Editamos-CANIEM.
Ciencia Abierta: Explorando el futuro inteligente en la

2 . N L COLSAN-eScire.
investigacion y la educacion.
Digitali ; < ién? B acti |
3 igitalizar, spara qué, para quién? Buenas practicas para e Wikimedia Chile y Wikimedia Uruguay.
patrimonio cultural.
s . > . -
4 Taller ;Como vender I|bros.., canlales comerciales y gestion de Editamos-CANIEM.
librerias.
Taller Evaluacié i la plataf
5 aller Evaluacion de metadgtos de revistas en la plataforma Consejo de Rectores de Panama/SENACYT.
Dialnet.
6 Taller Metas de Desempefio 2024. Instituto Mora.
Taller Identificad istente DOI / ORCID b d . .
7 aller identiticador per5|§ ente L, / L y nueva’s .ases € Consejo de Rectores de Panama/SENACYT.
datos de acceso de informacién cientifica/académica.
8 XML JATS y la optimizacién del flujo editorial: Nuevas Sistema de Informacion Cientifica Redalyc-
funcionalidades de Marcalyc para revistas indexadas en Redalyc. UAEMEX.
L . L . ” Centro de Investigacién Educativa CIEDU
Publicacién de resultados de investigacidn: ciencia abierta, ética e Y .
9 inteligencia artificial AIP y la Asociacion Panamefa de
9 ' Investigadores Educativos APIE.
10 Seminario del Grupo Integridad Académica. Plagio y autoria. UNAM-Programa Universitario de Bioética.

Inventario Anual de las Existencias Fisicas de las Publicaciones en el Almacén

El inventario se realizd el 19 de diciembre de 2024. Conté con la participacion del
representante de la oficina de Representacion del Organo Interno de Control en el Instituto
Mora y de la Auditoria Externa. El conteo se realizé sin incidentes y luego de este se certificd
que no se registraron ejemplares faltantes.
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2.6 Presencia en medios digitales
Ideas y voces. Espacio de divulgacion del Instituto Mora

Ideas y Voces es un programa, en coproduccion con el Instituto Mora y el Instituto Mexicano
de la Radio (IMER). El area de Difusidén se encarga de invitar a este espacio a personas
investigadoras del Instituto y al estudiantado, asi como a colegas de otras instancias
académicas que desarrollen trabajo conjunto con el Instituto Mora, a divulgar los resultados
de sus investigaciones y dar a conocer al auditorio su conexion con las circunstancias
actuales de nuestro pais y el mundo.

El programa, con duracion de 15 minutos, es producido por la Lic. Gloria Bazet, escrito y
conducido por la Lic. llse Paola Diaz Morales. Se emite todos los miércoles, a las 16:15 horas,
por Ciudadana 1350 AM, e Internet en https://www.imer.mx/ciudadana/

Es importante mencionar que este afo hubo un cambio, siendo que la estacion Radio
Ciudadana ya no se sintoniza en el 660 de AM, ahora se encuentra en 1350 de AM. La
modificacién se dio en el mes de marzo. Para dar a conocer el cambio, la estacion realizd
una campaia de difusion y actualizé todos los micrositios de cada programa, dando una
imagen fresca e innovadora.

El cambio y la propuesta de disefio ha reforzado la identidad del programa y lo ha acercado
a un publico mas diverso. Asimismo, la creciente participacion del estudiantado ha dotado
al programa de dinamismo y actualidad.

Durante el 2024 ha habido una participacién equilibrada entre estudiantado y las y los
investigadores, esto debido a los cambios sucedidos estos meses: las convocatorias son
equitativas para ambos grupos de la comunidad Mora, dos para el alumnado y dos para
personas investigadoras. La participacion del estudiantado fue de un 47.2%, mientras que la
de investigadoras e investigadores fue de 36.3%.

Este afo los temas mas abordados fueron: Programas académicos del Mora; Defensa de los
pueblos; Migracion; Cuidado del agua, Las publicaciones de divulgacion del Instituto Mora.
La cultura e historia de los pueblos comunitarios, Programas académicos del Mora, Defensa
de los pueblos originarios.

Al igual que en el 2023, se grabd de manera semanal con un total de 52 programas, en los
que participaron personas académicas, estudiantado, personas egresadas, trabajadoras y
trabajadores del Instituto y participantes externos. La distribucion de participacion se
muestra en porcentajes en las graficas 17 y 18:

Graficas 17 y 18 Comparativo de personas participantes entre 2023-2024.

Grafica 17. de Participacion 2023 Grafica 18. de participacion 2024
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Desde su nacimiento, en el aio 2018, el programa Ideas y Voces ha visto un aumento en su
calidad, variedad de temas cubiertos, nimero de personas participantes y, sobre todo, ha
recibido criticas favorables a su desempefio, siendo dos de ellas de la Lic. Maricruz Zamora
Rodriguez y el Mtro. Alejandro Joseph Esteinou, personas responsables de la Direccion de
Produccion y Programacion del Instituto Mexicano de la Radio, IMER. En este tenor, cabe
destacar las dos evaluaciones bimestrales a las que ha sido sujeto el programa por el comité
evaluador del IMER, en los cuales la emisién ha sido felicitada y reconocida.

El reconocimiento propicio la transmision expansiva del programa a mas lugares de la
Republica, como Tijuana, Sonora, Chihuahua, Coahuila, Michoacan, Oaxaca, Yucatan y
Chiapas. Asimismo, el convenio de produccion entre el Instituto Mora y el IMER se ha
ampliado, ya que la radiodifusora ha propuesto al Instituto realizar campafas capsulares con
las y los investigadores para divulgar la historia, la sociedad y la coyuntura del pais, lo cual
ya se ha concretado.

El slogan del programa desarrollado el aio anterior se mantiene en pie y ha cimentado la
identidad de la emision: Ideas y Voces, los ecos de la historia, la actualidad y la cultura en
tus oidos. El slogan da mayor precision a la informacion que escuchara el auditorio que se
acerca por primera vez a la emisién; sin embargo, si se presenta como algo necesario
(depende de la respuesta de las personas oyentes), éste puede hacerse ain mas puntual.

La radiodifusora ha continuado con la campafa de difusién en sus redes sociales, usando una
serie de promocionales para despertar el interés en el programa.

Por parte del Instituto, se ha complementado dicha difusién con una propuesta de reels que
muestran a las y los invitados en el estudio de grabacion. Dicha campaia, que ha sido del
agrado de las investigadoras, los investigadores y del estudiantado; fue realizada por una
persona de servicio social.

Este afio se incrementaron las actividades especiales de radio dentro y fuera del IMER, como
el caso de la participacion de la Dra. Maria José Garrido Asperd en el programa dedicado a
la Independencia de México, ;qué dejamos atras?, donde explicd, como estudiosa del siglo
XIX, los cambios experimentados en la transicion y conformacién de poderes.

Otro proyecto importante fue el Conversatorio "Divulgar a través de la radio". II Feria de las
Humanidades y las Ciencias, CONAHCYT, donde algunos de los programas de divulgacion
de los centros de investigacién, a nivel nacional, hablaron de la experiencia que es compartir
conocimiento en la radio. Participaron el LCC. Israel Trejo, Encargado de Proyectos
Audiovisuales, COLSAN; el Dr. Humberto Novelo, responsable del area de Comunicacion,
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COLMICH; la Lic. Rocio Galvan, directora de Difusion, COLEF y la Lic. llse Diaz, locutora y
guionista del programa Ideas y Voces, del Instituto Mora. (Para ver el video
https://www.facebook.com/Institutomora/videos/1182489576290150?locale=es_LA)

Vinculacidon con medios periodisticos digitales

El Instituto Mora tiene convenio con tres medios: £/ Universal, La silla rotay La cadera de
Eva. También cuenta con dos colaboraciones semestrales en los diarios La Cronica de Hoyy
Milenio. Estos dos son producto del trabajo con el Consejo Asesor en Divulgacion y
Comunicacién (CADI) del Sistema de Centros CONAHCYT.

La dinamica de publicacion se ha mantenido de la misma manera los Ultimos tres afios
teniendo pequefas variaciones:

e El Universal: publica todos los dias domingo, de forma quincenal.
¢ Lasilla rota: publica todos los dias domingo, de forma semana.

¢ La cadera de Eva: publica todos los dias sdbado, de forma semanal. Antes, la
publicacion era los dias viernes, pero se ha recorrido un dia.

e La Crénica de Hoy y Milenio: El primero publica dos veces al afo y el segundo, una
vez.

Cada medio esta destinado a un grupo especifico: £/ Universal, La cadera de Eva, La Cronica
de Hoy 'y Milenio van dirigidos a la publicacion de investigadoras e investigadores; sin
embargo, los espacios en cada uno son limitados. La Si/la Rota va dirigido al estudiantado y
personas egresadas.

Ante este escenario, se ha vuelto urgente y necesario conseguir uno o dos espacios mas
para dar respuesta a la demanda. Tal busqueda se ha comenzado, asi como la evaluacién de
los medios mas convenientes posibles para las investigadoras, los investigadores y el
Instituto. Se espera que pronto se tenga ya una propuesta informada e iniciar los trabajos
con articulistas y los medios en cuestion.

Mientras tanto y para hacer democratico, justo e informado el otorgamiento de espacios
para publicar en todos los medios, cada afo se publican cuatro convocatorias, dos para
investigadoras e investigadores y otras dos para el estudiantado, en periodo vacacional suele
haber espacios disponibles, mismos que son ocupados por las personas egresadas. La
demanda presenta niveles altos de manera constante; sin embargo, se ha conseguido un
mayor control de las participaciones y, sobre todo, de forma justa. La informacion detallada
se puede consultar en el Anexo 15.

2.7 Estrategia de difusion
Ademas de la encuesta para captar mas publico, se han implementado las siguientes
estrategias: disefio y difusion de carteles y flyers de las proyecciones a realizarse; carteles
electronicos para redes del Instituto Mora (Facebook es la red que mejor ha respondido a
nuestras dinamicas) e impresos para pegar en puntos estratégicos del Corredor Cultural
Mixcoac y el apoyo con organismos dedicados al cine para el préstamo de cintas y difusion
de nuestro cineclub. La alianza mas importante, hasta ahora, se tiene con PROCINE. La
informacién detallada se puede consultar en el Anexo 16.



Redes sociodigitales

El uso estratégico de las redes sociodigitales por parte de una institucién publica de
educacion superior, como el Instituto Mora, resulta esencial para mejorar la comunicacion,
promover la transparencia, fortalecer la imagen institucional y fomentar la participacién de
la comunidad.

Las redes sociales ofrecen una via eficiente de comunicacion con el publico en general. A
través de estas plataformas, mantenemos informada a nuestra comunidad digital sobre
eventos, noticias relevantes, actividad de los seminarios de investigacién, las novedades
editoriales del sello Mora y cualquier otra informacion de interés que genera el Instituto.
Esto contribuye a que haya comunicacion abierta y fluida, mejorando la participacion de
todos los actores involucrados y las personas interesadas en el quehacer del Instituto.

Es importante destacar que el uso oficial de redes sociales conlleva una responsabilidad por
parte del Mora y que en el cumplimiento de las metas se siguen pautas claras y éticas para
su utilizacion. Esto implica, por ejemplo, impedir contenido inapropiado o discriminatorio, y
responder de manera oportuna y profesional a los comentarios o inquietudes que puedan
llegar a través de estas plataformas.

Hasta junio de 2024, el Instituto Mora mantiene activas y actualizadas paginas y perfiles
oficiales en: Facebook, X, Instagram y YouTube.

El ritmo de actualizacién en Facebook Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora
es de minimo tres publicaciones por dia, de lunes a domingo, en un horario de 8:00 a 21:00
horas.

En el perfil de X del Instituto Mora se publicaron eventos y noticias, y se dio difusion a la
oferta académica del Instituto Mora; para el manejo esta red se programé también un
minimo de tres publicaciones diarias de lunes a domingo.

El canal de Instagram Instituto Mora es el espacio de mas reciente creacion y que poco a
poco va ganando presencia a través de imagenes fijas, principalmente, y algunos reels
(videos de entre 1y 3 minutos). El ritmo de publicaciéon es de dos por semana. El uso de
historias, cuya duracion es de 24 horas, es de tres por semana.

El canal de YouTube Instituto Mora Difusion alberga videos de larga duracion, generalmente
grabados en vivo en su momento y publicados después en esta plataforma. La mayor parte
de las publicaciones son sesiones de los diferentes seminarios del Instituto y presentaciones
de novedades editoriales en ferias de libros realizadas en distintos espacios de la Ciudad de
México.

En 2024 se ha mantenido el niumero de actualizaciones por dia, rebasando las siete
publicaciones tanto en Facebook como en X. Esto responde a un incremento proporcional
de generaciéon de informacién, no sélo por parte del Instituto, sino de la informacién
proveniente de las alianzas y convenios con la cabeza de sector: el CONAHCYT y con otras
instituciones publicas o de la sociedad civil; asi como de la participacion constante del
estudiantado, investigadoras e investigadores y personas egresadas en medios digitales de
informacién.
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A continuacion, se presentan los indicadores mas importantes, por red social, del afio 2024,
mismos que dan cuenta del estado actual de la comunicacidon que mantiene el Instituto con
sus publicos.

Facebook
Seguidores: 50,320

Se lograron +3,096 seguidores netos en relacion a las cifras obtenidas hasta diciembre de
2023, lo que representa una diferencia del +7% en comparacion con el periodo anterior, esta
cifra refleja un aumento sostenido en la confianza de la comunidad digital en el contenido
generado por el Instituto Mora.

Imagen 1. Anélisis del crecimiento de seguidores, 2024
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Alcance de las publicaciones: 921,167

Esta métrica nos indica que un igual nUmero de personas vieron contenidos de la pagina de
Facebook. Esta cifra ha tenido un crecimiento sostenible a través del tiempo y refleja el
creciente interés de usuarios en temas de historia, cooperacion internacional y sociologia.

X
Total, de seguidores: 32,002

La cantidad de usuarios que ahora siguen la cuenta del Instituto en X es de +757 mas que
en diciembre de 2023. Para el caso de esta red sociodigital es importante sefialar que, debido
a sus nuevas politicas comerciales, desde abril de 2024, ya no es posible visualizar las
estadisticas de forma gratuita por lo que no se cuenta con la informacion suficiente para
observar y evaluar otros parametros de la cuenta como alcance e interaccion.

Imagen 2. Crecimiento de seguidores 2024
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Instagram
Total, de seguidores: 7,015

Al 31 de diciembre de 2024 se tienen +2,387 nuevos seguidores en comparacion con
diciembre de 2023. Este incremento responde a la estrategia de publicacién de mas
contenido de video en formato corto de hasta tres minutos de duracion, especialmente con
las capsulas informativas sobre el trabajo de los Seminarios de Investigacion del Instituto y
de los avances que promocionaron a algunos programas radiales de Ideas y voces.

Imagen 3. Crecimiento de seguidores en X 2024
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Ndmero de publicaciones en el periodo: 99

De las 99 publicaciones, 51 fueron en formato de video. Los temas fueron, principalmente:
las convocatorias de ingreso, invitaciones a eventos, promocionales del programa Ideas y
voces, capsulas sobre los seminarios del Instituto Mora y promocionales de las ferias de
libros donde participé el Instituto.

YouTube
NuUmero de suscriptores al 31 de diciembre de 2024: 2,041

El aumento desde diciembre de 2023 a diciembre de 2024 fue de +271 suscriptores.

Imagen 4. Crecimiento de suscriptores en Instagram, 2024
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Diciembre 2023

Diciembre 2024

Numero de videos publicados en el periodo: 44

En cuanto al nimero de videos publicados, el nimero se mantuvo en promedio, teniendo
como referente la cifra correspondiente al 31 de diciembre de 2023 que fue de 45.

Produccion de video

Producidos por difusion

Con la finalidad de fortalecer la difusién institucional en medios electrénicos y redes sociales,

en el Area de Difusion se producen capsulas de video en formato corto; a lo largo del 2024

se realizaron 54 de estos productos, estos videos se encuentran publicados en Instagram y
Facebook.

Transmisiones en vivo

Las transmisiones en vivo, realizadas generalmente en Facebook, son la forma principal de
difusion de los eventos realizados en linea e hibridos. La suma de estas transmisiones es de
186 mas las 13 transmisiones cruzadas, realizadas en colaboracién con otras instituciones.
En total, realizamos 199 transmisiones en vivo a través de nuestras plataformas
sociodigitales desde el 1 de enero hasta el 31 de diciembre de 2024.

Videograbacion y edicién de video de eventos en el Instituto Mora

La grabacion en video de los eventos académicos realizados en el Instituto es una labor con
la que se genera un registro para luego editarlo y difundir esas aportaciones de las
investigadoras, los investigadores y personas invitadas externas, en las actividades que se
llevan a cabo en el Instituto Mora. En el periodo aqui reportado, la lista de estos proyectos
suma 44, todos publicados en el canal de YouTube del Mora.

2.8 Actividades cinematograficas
Cineclub Mora

Como aporte y con miras hacia la cimentacién de un programa cultural, el Instituto Mora
realiza proyecciones de cinematograficas desde la década de los noventa, con el fin de
hablar y argumentar temas concretos o problematicas sociales abordadas por el cine. En
esta practica, se ha observado el trabajo de directores de cine, géneros o corrientes; todo
con el propésito de crear comunidad al interior y exterior Instituto, con interés por el cine.



El pUblico desbordé el espacio, en ese entonces, en mas de una ocasion, demostrando asi
el interés del barrio de Mixcoac por las actividades filmicas y culturales.

En los afos recientes la oferta audiovisual se ha diversificado con la presencia de plataformas
de streaming, generando cambios en los habitos de consumo del publico, mismos que se
reflejan en la baja afluencia a las salas de cine. Ademas de los anterior, un factor que se sumoé
fue la presencia del COVID-19, que confiné a miles de personas. Ahora, tres afios después
de concluir la pandemia —que no la propagacion del virus— se han retomado con
entusiasmo y nuevas propuestas las actividades cinematograficas en el Instituto Mora.

Las funciones son mensuales y se proyectan entre las 15:30 y 17:00 horas. El drea de Difusién
disefia carteles, genera enlaces de internet, difunde en redes sociales la programacion y la
Lic. llse Paola Diaz Morales, colaboradora del area, conduce la charla con las personas
asistentes.

La experiencia de trabajo que dejaron los afios 2020 y 2022, con la participacion de
directores como Jorge Michel Grau, de quien se proyecto su cinta Somos lo que hay (México,
2010) y Lucia Gaja, con su documental Batallas intimas (México, 2016) fue fructifera: atrajo
mayor publico al Instituto y marcé el camino a seguir en los afios posteriores como 2024.

Se ha fortalecido el vinculo con instancias cinematogréficas de la CDMX, lo que ha sumado
publico a las proyecciones filmicas en el Instituto. A la fecha, instituciones como el Instituto
Mexicano de Cinematografia (IMCINE), la Filmoteca de la UNAM vy el Fideicomiso para la
Promocioén y Desarrollo del Cine Mexicano en la Ciudad de México (PROCINE), facilitan
peliculas en diferentes formatos para su proyeccion en el Cineclub Mora. Ademas, este
ultimo, desde noviembre del 2022 incluyé al Instituto Mora como parte de su red de
Cineclubes de la ciudad.

En el afio 2024 de las 40 peliculas proyectadas, el 62.5% fueron de cine mexicano, 30% de
cine estadounidense y 7.5% de cine brasilefio. Las actividades del area se distribuyeron de
la siguiente manera:

Cuadro 35. Actividades del Cineclub Mora, 2024.

Trabajo realizado Total
Peliculas exhibidas: 40
- 27 dias de proyeccién.
Numero de sesiones: - 2 sesiones de presentacion de libros.
TOTAL: 29 dias de encuentro cineclubista.
Personas asistentes a todos los eventos 412 asistentes

- Personas Directoras de cine: 5
- Personas Productoras: 2
- Personas Escritoras de cine: 3
- Personas criticas de cine: 5
- ENAC Muestra Filmica 2023.
- XlI Encuentro Hispanoamericano de Cine y Video
Colaboracién con festivales: Documenta Independiente.
- Muestra mexicana del XIII Encuentro Contra el Silencio
Todas las Voces.

Charlas con personas invitadas especiales:

Nuestro cineclub
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Como se menciono al inicio de este apartado, las actividades culturales del Instituto Mora
son un referente en la alcaldia Benito Juarez y el barrio de Mixcoac. De manera especifica,
las proyecciones de cine hechas en los noventa son recordadas como memorables por los
colaboradores de mayor antigiiedad del Instituto. En este 2024 y teniendo como punto de
aprendizaje los ultimos cine-conversatorios realizados el afio anterior, se ha buscado
formalizar la actividad cultural cinematografica a través del apoyo principal de PROCINE y
mas entidades filmicas de la CDMX.

Cinco son los objetivos bajo los cuales el Instituto se suma a la Red de Cineclubes de
PROCINE:

e Ser un espacio alternativo de exhibicion dénde observar peliculas distintas y fuera
de la agenda cinematografica propuesta por las grandes salas de cine de la Ciudad
de México.

e Contribuir a la formacion de un publico critico de los productos audiovisuales que
consume.

e Ofrecer un lugar y un momento para el intercambio de ideas y opiniones respecto al
séptimo arte, hecho en México y en el mundo.

e Ser un espacio para la observacién y analisis de cine mexicano, como industria,
expresion artistica e identidad.

e Dar forma a una serie de esfuerzos hechos, anteriormente, de forma aislada y
asincrona. Dar estructura, presencia y frecuencia a la dindmica de aprendizaje y
contacto con la comunidad del Instituto Mora, el barrio de Mixcoac y el publico en
general teniendo al gusto por el cine como vehiculo principal.

2.9 Biblioteca “Ernesto de la Torre Villar”
Durante el 2024, se llevaron a cabo diversas actividades en las areas que conforman la
Biblioteca “"Ernesto de la Torre Villar", mismas que responden a las funciones encomendadas
a la biblioteca como unidad de apoyo para el cumplimiento de los objetivos del Instituto y sus
planes de investigacion y docencia. Asimismo, contribuyen a fortalecer, difundir y divulgar,
tanto en la comunidad académica nacional como internacional, tanto el patrimonio histérico,
como el cultural del acervo que custodia.

Organizacion y proceso

En el 2024 se trabajo en la actualizacion de los procesos normativos que ademas de alinearse
a las disposiciones de transparencia con el fin de ejercer un presupuesto con base en criterios
de legalidad, honestidad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, austeridad y rendicion
de cuentas, contribuyendo a un mejor uso de los recursos en cumplimiento de los objetivos
y metas de la Institucién, permite consolidar la dindmica de trabajo y mantener procesos
consistentes y uniformes. Resultando asi la actualizacion del Reglamento de la Biblioteca y el
Manual de Procedimientos Administrativos, mismos que se encuentran a la espera de las
firmas de autorizacién correspondientes.

En otro orden de ideas, durante el 2023, en el Instituto Mora, se llevaron a cabo una serie de
actualizaciones normativas que esperaban el visto bueno de las instancias administrativas



correspondientes para el procedimiento que le permita la justificacion tanto al Instituto como
a la Biblioteca de cumplir sus compromisos de intercambiar los bienes bibliograficos que
produce a través de su sello editorial; por esta razén no se pudieron actualizar todos los
convenios de intercambio, aunado a que se realizé el 2024 una actualizacion de los convenios
que efectivamente subsisten, lo anterior debido a varias circunstancias, una de ellas es que
desde la pandemia de COVID-19, algunas universidades y Bibliotecas con sello editorial
cerraron sus puertas dando por terminados los convenios, otra situacion es que se opt6 por
disponer de sus materiales en acceso abierto y por lo tanto, ya no mantienen convenios de
canje. Principalmente sucedié con las instituciones de publicaciones periddicas, que es con
quienes se mantenian el mayor nimero de convenios, estas situaciones derivaron en una
disminucion de los mismos.

A pesar de lo anterior, durante el 2024 se enviaron 1,198 ejemplares de publicaciones con el
sello editorial del Instituto, de las cuales 886 son monograficos y 312 publicaciones
periddicas. Llegaron a instituciones como el Colegio de México, Instituto de Investigaciones
Historicas de la UNAM, Colegio de Michoacan, Colegio de Jalisco, FLACSO, Academia
Mexicana de la Historia, CIDE, CIESAS, UNICACH, ITESO, CIMSUR, AECID, Biblioteca de la
Diputacion Foral de Vizcaya, Ibero-Amerikanisches Institut, Biblioteca Americanista de Sevilla,
entre otras.

Otro camino, muy importante, para enriquecer nuestro acervo son las donaciones; el Instituto
Mora recibe donaciones de particulares, de las propias y propios investigadores,
estudiantado, asi como de otras instituciones y del propio equipo de Biblioteca. Este afio se
han gestionado desde la Subdireccidon donaciones muy notables, como lo son la del Ing.
Jorge Espinoza Ulloa, quien fue Director General del Metro en los afios 70’s, y quien dono
gran parte de su Biblioteca personal incluyendo mas de 25 titulos de Fondo Antiguo. Del
mismo modo, también se recibié una donacién de mas de 20 cajas de la Biblioteca del Dr.
Carlos Marichal, asi como de la Universidad de RICE gestionada por el Dr. Gerardo Gurza por
mas de 160 titulos. Finalmente se apoyo en la coordinacién para recibir una donacion del
acervo de la CDHCM, entre otras.

Ante el embate del huracan Otis, se coordiné la donacién de mas de 300 ejemplares a la
Universidad Autonoma de Guerrero para fortalecer con el acervo de las Bibliotecas adscritas
a dicha entidad. En tal sentido, también se coordind la entrega de mas de 190 ejemplares del
sello editorial del Instituto al DIF Ciudad de México, con el apoyo de otros materiales de la
Comision de Derechos Humanos de la Ciudad de México.

Es importante sefialar también que se renovaron 265 convenios de préstamo
interbibliotecario con entidades nacionales, y se continu6 con la actualizacién del catalogo
en linea de la Red BAALC como MULTICATALOGO regional, lo que se traduce en acceder a
miles de registros bibliograficos y en un su momento a objetos digitales de acceso libre,
producidos y generados por las entidades que participan en la Red.

De igual firma, se incrementaron 113 objetos digitales mas el Repositorio Institucional, del
mismo modo, se continda incrementando la coleccién de la Biblioteca digital mediante
archivos PDF sumandose hasta el mes de diciembre, la cantidad de 3,874 titulos con objetos
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digitales a texto completo de libros del fondo antiguo, tesis, documentos de archivo y algunas
obras del fondo editorial del Instituto.

Por otra parte, en el area de Procesos Técnicos (adquisiciones, catalogacion y clasificacion) se
realizé una suspensién de la produccion aproximadamente por un mes derivado de los
ajustes necesarios para establecer las politicas de circulacion y otras especificaciones
necesarias para que el Sistema de Gestion Bibliotecaria KOHA pudiera funcionar
adecuadamente. De igual forma, una de las compafieras del area hizo uso de su derecho de
prejubilacién, por lo que esa actividad quedo suspendida por aproximadamente tres meses,
hasta marzo del 2024, que fue posible cubrir nuevamente la plaza y las funciones.

Proyecto “Sala de Lectura Infantil”

Durante el 2024 se comenzd a trabajar en el desarrollo del proyecto “Sala de Lectura Infantil”
la cual se ubicara a un costado de la Sala de lectura, en la sede Poussin del Instituto Mora. El
proposito de este espacio es el fomento a la lectura desde edades tempranas y procurar los
cuidados de las hijas e hijos de las y los empleada(os) del Instituto. El objetivo es que puedan
continuar trabajando estando con las infancias en un espacio adecuado mientras ellas y ellos
tienen acceso a literatura infantil.

A finales del 2024 se logré gestionar un donativo de cien ejemplares de libros infantiles y 3
bases de libros digitales (Primary Search; EBSCO eBooks K-5 Subscription Collection y Book
Collection: Nonfiction — Elementary School Edition), otorgadas por la editorial EBSCO México
las cuales seran consultadas por via computadora; el acceso al “Museo Interactivo de
Matematicas”, gestionado por el centro hermano CIMAT (Centro de Investigacién en
Matematicas A.C.), quien también ofrecié dar dos talleres a las infancias “Moritas” en el
momento de la inauguracién de la Sala, y se logré el acondicionamiento y parte del
equipamiento de esta Sala de lectura.

Se espera llevar a cabo la inauguracion de la Sala en febrero del 2025. En este proyecto han
participado de manera coordinada personal de Biblioteca, de la Unidad de Igualdad de
Género y de la Direccion General.

Desarrollo de colecciones
e Numero de registro con que inicia 2024: 139,325.
e Primer numero de adquisicion asignado en 2024: 139,325.
e Numero de items con que inicia 2024: 190,111.
e Numero de registro con que finaliza 2024: 140,043.
e Ultimo nimero de adquisicién asignado en 2024: 140,043.
e Numero de items con que finaliza 2024: 191,303.

e Numeros de adquisiciones asignados en 2024: 724.

Adquisicion de recursos documentales



Las compras realizadas con los recursos asignados a la Subdireccién, se realizaron
conforme a los requerimientos de las Coordinaciones Académicas de Programas
Docentes y con la politica de fortalecer las areas de investigacion resultando de la
siguiente forma:

Cuadro 36. Compras realizadas por la Subdireccion de Biblioteca, 2024.

Area solicitante Cantidad
Subdireccién de Biblioteca 314
Doctorado en Estudios del Desarrollo. Problemas y Perspectivas Latinoamericanas 9
Doctorado en Historia Moderna y Contemporanea 17
Maestria en Cooperacién Internacional para el Desarrollo 2
Maestria en Estudios Regionales 22
Maestria en Historia Moderna y Contemporanea 5
Maestria en Sociologia Politica 9
Licenciatura en Historia 19
Area Sociedad y Cultura 34
Area de Territorio y Medio Ambiente 2
Area Estudios Internacionales 17
Area Politica y Economia 17

Recursos de Informacion Electronica

Todas las acciones y decisiones de los recursos a contratar estan sustentadas en el
trabajo del Consejo Asesor de Recursos de Informacién de CONAHCYT, asi como las
necesidades de informacion identificadas en la comunidad del Mora. Para el afio 2024,
guedaron suscritas las siguientes bases de datos (véase, cuadro 28):

Cuadro 37. Recursos de Informacion Electronica, 2024.

Recursos de Informacion Electrénica Proveedor

Academic Search Ultimate

Arte Publico Hispanic Historical Collection: Series 1- Access Free

Arte Publico Hispanic Historical Collection: Series 2 - Access Free

EBSCO Discovery Index - LATAM

Fuente Académica Plus

Full Text Finder EBSCO
Historical Abstracts with Full Text

Humanities Source Ultimate

OpenAthens

Political Science Complete

Sociology Source Ultimate

Digitalia Hispanica Digitalia
OpenEdition Freemium Journals Protisvalor
Latin America Newspapers

Caribbean Newspapers series [ NEWSBANK

Latin American Newspapers series [ y II

RDA Online Toolkit BIBLIOTEKNOLOGIAS
Gale Academia Onefile CENGAGE
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Recursos de Informacion Electrénica Proveedor

Gale General Onefile

Gale Onefile: Informe Académico

Gale Onefile News

Gale eBooks

Gale Literature

Gale Primary source: Archives Unbound

Gale Business Insghts

JSTOR: Journal, primary sources, and books JSTOR/CARI
iThentcate Turnitin

SAGE Journals Sage/CARI
Taylor & Francis Online Taylor & Francis/CARI
Wiley Online Library Wiley/CARI

Actividades para conservar y preservar el acervo

Durante el mes de mayo personal del Taller de Restauracién y Encuadernacion impartié un
curso basico de Encuadernacién, el cual, tuvo como objetivo principal promover el
conocimiento de la encuadernacion como estructura desde el punto de vista historico y
practico, asi como el desarrollo de las habilidades para la ejecucion de tres variaciones de
encuadernaciones a la rustica, difundir un vocabulario comin y adecuado sobre la
terminologia técnica del libro, sus elementos y factura, asi como sensibilizar a los asistentes
sobre buenas practicas de conservacién preventiva que contribuyen a la preservacion de los
libros.

Por otra parte, se particip6 en el acto inaugural del 7° Coloquio Internacional sobre
Preservacién, Conservacion y Restauracién en Acervos Documentales llevado a cabo en la
Escuela Nacional de Conservacién Restauracién y Museografia (ENCRyM) en el mes de junio,
en donde la encargada del taller, realizé una ponencia sobre el plan de conservacién en
torno al usuario y la funcién del archivo y un Taller sobre la identificacién, evaluacién y
registro de deterioros.

De igual forma, el Instituto como miembro del COTENNDOC, apoyo para ser la sede para
la presentacion de Lineamentos para la preservacion de acervos documentales en el mes de
mayo.

Durante el 2024 el personal del Taller de Restauracién y Encuadernacién realizo el
diagnostico, registro y limpieza de 36 mapas, 824 estuches, y detecté 604 libros para
actividades de limpieza. Asimismo, encuaderné 143 libros y se restauraron 1205 hojas.

En noviembre, la responsable del Taller de Restauracion y Encuadernacion impartié un curso
al personal de la Biblioteca, cuyo principal objetivo consiste en reforzar las medidas
adecuadas para la correcta manipulacién de libros y documentos, propiciando asi mejores
practicas de conservacion durante las actividades técnicas en el quehacer del bibliotecario.

Este afio se concretd un convenio de colaboracion con la FONOTECA Nacional que permitira
a la Biblioteca “Ernesto de la Torre Villar" formar parte de la Red Nacional de Audiotecas.
Dicho convenio establece como bases generales la colaboracién para la creacion y



consolidacion de la plataforma tecnolégica denominada Red Nacional de Audiotecas, la
cual consiste en la instalacion de una Audioteca remota, que permite a las y los usuarios de
la Biblioteca, el acceso al patrimonio sonoro digitalizado que conforma el acervo de la
FONOTECA.

Colecciones y servicios
Organizacién documental

El ejercicio de los procesos efectuados por el area técnica, como: elaboracién de nuevos
registros bibliograficos, registros de autoridades de autores y de materia, cargos,
enriquecimiento de registros de autoridades y correccion de registros bibliograficos,
entre otros, se muestra a continuacion:

Publicaciones periodicas

En 2024 el acervo hemerografico se enriquecié con 152 fasciculos a través de las
procedencias por compra, canje, donacién y como resultado de la Produccién
institucional.

No se omite comentar que para el caso de los titulos: Secuencia. Revista de Historia y
Ciencias Sociales, América Latina en la Historia Econdmica, asi como BiCentenario. El
ayer y hoy de México, ya se encuentran disponibles en linea con acceso abierto.

Repositorio institucional

El Repositorio Institucional, tiene como objetivo convertirse en el sitio centralizado para
preservar, organizar, garantizar la visibilidad y el acceso a los contenidos completos de
la produccién académica, cientifica, tecnoldgica y de innovacién, generada por la
comunidad del Instituto. Asimismo, esta plataforma digital se encuentra vinculada al
Repositorio  Nacional del CONAHCYT siguiendo estandares internacionales
contemplados en los Lineamientos Técnicos para la construccion de repositorios
institucionales publicados por el CONAHCYT.

La posibilidad de acceder a contenidos completos hace que el Repositorio sea una
herramienta indispensable en el quehacer académico enriqueciendo los trabajos de las
investigadoras, los investigadores y la comunidad cientifica. Ademas, permite y
promueve el acceso universal al conocimiento.

Servicios al Publico
Usuarias(os)

Considerando las salas de consulta de las sedes de Plaza y de Poussin, a lo largo del afio
2024, asistieron a la biblioteca un total de 10,908 usuarias(os), registrando el mes de agosto
la mayor afluencia con 1170 personas visitantes.

Préstamos en sala

Se atendieron 4,035 préstamos a domicilio y 4,769 solicitudes para préstamo en sala de
materiales documentales, las cuales pertenecen a las siguientes colecciones:
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Cuadro 38. Préstamo en sala de materiales documentales registrados, 2024.

Coleccion Numero de solicitudes

Colecciéon General (G) 3,533
Coleccién General Mora (GM) 378
Fondo Antiguo (R, RL, PR) 248
Coleccion de Largos (L) 117
Coleccién de Consulta (C) 78
Coleccién Tesis Mora (TM) 83
Publicaciones Periddicas Mora (PM) 105
Coleccién de Tesis (T) 39
Colecciéon de Microfilms (IF) 17
Fondo Horacio Correa (GH) 37
Coleccién de Bibliografias (B) 18
Coleccion Gabriel Vargas (GV) 9
Archivo de la Palabra (PHO) 26
Coleccién de Publicaciones Periédicas (P) 34
Coleccion de Conjuntos (VO) 5
Coleccion de Mapas (M, MA, MAL) 6
Coleccion de discos compactos (DC) 3
Coleccion de fotografias (NF) 13
Fondo German Somolinos (GS) 5
Coleccion Miguel Castro (GC) 4
Coleccién Gabriel Bassols (GB) 4
Coleccién de manuscritos (MSA) 4
Fondo Emilio Lechuga (GL) 2
Coleccién de videos (VV) 1

Sistema ALEPH

Con base en los reportes generados en el sistema ALEPH, durante el aho 2024 se generaron
9,789 servicios para la consulta de materiales documentales, los cuales se distribuyen de la
siguiente manera:

Cuadro 39. Consulta de materiales documentales, 2024.

Servicio Numero de solicitudes
Préstamos a domicilio 4,035
Penovaciones 1,431
Devoluciones 4,191
Usuarios nuevos registrados 132
Total 9,789

Suministro de documentos a Centros Publicos de Investigacion (CPI)

La atencion por parte de Consulta y Referencia para los distintos CPI, se canalizé de la
siguiente manera:

Cuadro 40. Suministro de documentos proporcionados a CPI's, 2024.

Centros Publicos de Investigacion CONAHCyT Documentos proporcionados
INSTITUTO MORA 140
CIAD 22
CIBNOR 0

CICESE 0



Centros Publicos de Investigacion CONAHCyT Documentos proporcionados

cIcy 1
CIMAT 10
CIMAV 11

cio 4
INAOEP 4
INECOL 7
IPICYT 0

CIDE 0
CIESAS 0

CENTRO GEO 0
COLEF 5

COLMICH 5
COLSAN 27
ECOSUR 1
CIATEC 19
CIATE) 36
CIATEQ 5
CIDESI 26
CIDETEC 1
CIQA 20
COMIMSA 0
FIDERH 0
INFOTEC 0
Total 354

Consultas en mostrador

En el aflo 2024 en las salas de consulta de las sedes de Plaza y de Poussin se atendieron
10,908 consultas en el area de mostrador de Servicios al Publico, de las cuales 6,314 fueron
a personas usuarias internas y 4,769 a usuarias externas.

Prestamos interbibliotecarios

Durante este periodo, se tuvieron 133 solicitudes de préstamo interbibliotecario y se
proporcionaron 57, lo que registra un total de 190 préstamos de este tipo.

Servicios Especializados

Durante el 2024 se gestionaron los siguientes servicios detallados en siguiente cuadro.

Cuadro 41. Servicios especializados, 2024.
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Actividades

Numeros

Observaciones

Revista Bicentenario: el ayer
y hoy de México
Visitas guiadas Fondo
Antiguo
Divulgacion

Exposiciones bibliograficas

Participacién en comités
editoriales

Numeros de Revista 63, 64, 65,

66y 67

3 visitas

3 exposiciones

3 actividades

Apoyo en la seleccién grafica, lectura y revision de textos etc.

Coleccién de ExLibris para Ciudad Literaria, Dra. Maria del Rayo Ramirez
Fierro y Dr. Guillermo Morales.

Revision, busqueda y adecuacion de ilustraciones y revision del texto
sobre El Agua para la serie de divulgacion De Todo platicadito.

"Sobre la Sociedad Mexicana de Geografia y Estadistica”.

“No soy vardn soy Varona: una ventana a los exlibris femeninos de la
coleccion de Ex libris. José Ignacio Conde”.

Curaduria de la exposicién 200 afios compartiendo historia: El Distrito
Federal y la Ciudad de México.

Coleccion Divulgacion del Instituto Mora encargado de las series
“Puertas abiertas”, y “De todo platicadito”.

Eventos

Organizacién/realizacion/
participacion en eventos

3 eventos con distintas

Organizacion del 11° Ciclo de Conferencias sobre Manuscritos e
Impresos Antiguos conjuntamente con la Direccién de estudios
Histéricos del INAH y el Instituto de Investigaciones Bibliograficas y de
la Informacién, UNAM.

Seminario del Scriptorum al Obrador del Instituto de Investigaciones
Bibliograficas y de la Informacion UNAM

académicos actividades Jornadas Sermones Coloniales.
Organizacion de dos conferencias magistrales sobre los 200 afios de la
formacion del Distrito Federal.
Organizacién de conversatorio 200 afios compartiendo Historia: El
Distrito Federal y la Ciudad de México.

Otros
Alumnos de la Dra. Maria Esther Pérez Salas sobre publicaciones del
Siglo XIX.
Sobre la historia de la Biblioteca Ernesto de la Torre Villar y sus fondos
al Dr. José Angel Beristain Cardoso.
, Dra. Cintia Velazquez Marroni sobre topicos de historia natural, museos
Asesorias

de la Ciudad de México.

Desarrollo de colecciones y preseleccién de material en Donacion.
Busqueda de imagenes antiguas del acervo para la direccién de Apoyo
Académico y la Direccién General del Instituto con tematicas bioldgico
-cientificas.

Todas las actividades implican en mayor o menor grado la participacion de la biblioteca
del Instituto, y las actividades de asesoria, asistencia y orientacidn personalizada que se
brinda también dentro de las funciones del area de Servicios al Publico y se vinculan

con las labores de extension bibliotecaria.

Libros del siglo XIX

En el 2024 se montd una exposicion en la biblioteca “Ernesto de la Torre Villar” de la sede
de Plaza, a cargo de un colaborador de la biblioteca en conjunto con el area de Difusion del

Instituto.

Se hizo el analisis de 240 articulos el cual consistio en buscar los textos y realizar resimenes
de los mismos. A manera de muestra del trabajo realizado:



Se realiz6 la revisidon y correccion de redaccion e informacion, ademas de la
verificacion de que todos los documentos tengan su version digital. Se agregd en las
bases de datos dos columnas, una para el titulo del documento y otra para la clave
de clasificacién que tendran cada uno de los 396 documentos que conforman la
coleccion. Esta ultima con el objetivo de que la informacién sea puesta en linea para
la disposicion de las personas usuarias.

Se integré un nuevo expediente a la Coleccion Carrefio, el cual fue analizado,
paleografiado y descrito, creando también una base de datos en Excel con su
descripcién archivistica.

Dio inicio el trabajo de la Coleccion Documental Miguel S. Gonzalez con la revision
de las primeras dos cajas y del inventario de la primera.

Se continua trabajando la Coleccion Documental Laura Mufioz, que también incluye
documentos acerca de edicion del libro Manuel Tello: Por sobre todas las cosas
Meéxico, de Laura Muioz y Ana Covarrubias. Los documentos estan fechados en 2006,

previamente a la publicacion del libro en 2007.

Exposiciones de la Biblioteca “Ernesto de la Torre Villar”
y sala de lectura “Ana Buriano Castro”

Durante el 2024 se hizo el montaje de 20 exposiciones con diferentes tematicas en espacios
pertenecientes a la Biblioteca “Ernesto de la Torre Villar" y la sala de lectura “Ana Buriano”
ubicadas en la sede Plaza y Poussin respectivamente. La distribucion de las mismas se
muestra a continuacion:

Cuadro 42. Distribucion y tema de las exposiciones montadas en las sedes Plaza y Poussin, 2024.

Fecha Sala de lectura Ana Buriano, Sede Poussin Biblioteca Ernesto de la Torre Villar, Sede Plaza
Febrero 142° Aniversario del nacimiento de José Vasconcelos Calderdn 131° Aniversario luctuoso de Ignacio Manuel
(1882-1959) “Maestro de la juventud de América. Altamirano (13-XI-1834/13-1I-1893). In memoriam.
A 108 afios del ataque a Columbus, Nuevo México, en marzo de
1916, por parte del General Francisco Villa y la reaccién .
. . " Teresa de Sanchez de Cepeda y Ahumada
estadunidense con la Expedicién Punitiva a cargo de John ‘o
Marzo . L . (Avila, 28 marzo 1515- Alba de Tormes, 20 octubre
Pershing (II-1916--1IV-1917). ;Fue esta Ultima una estrategia L. .,
L . . 1582). La mistica Santa Teresa de JesUs.
consensuada por las fuerzas constitucionalistas para consolidar su
triunfo?
A propésito del recién fallecimiento de Mario Renato Menéndez
Rodriguez (1937-2024), acaecido en 15 de abril de 2024, 30 de Abril. Dia de la nifiez mexicana. A proposito
Abril recordemos a otro miembro de una familia de periodistas y de la celebracion del dia de los nifios y de las nifias
comunicadores yucatecos, descendientes ambos de Carlos R. en México: algunas fuentes histdricas del siglo XIX.
Menéndez (1834-1889): Oscar Menéndez Zavala (1934).
En 26 de mayo de 1977, el Palacio de Lecumberri dejé de ser la
Mayo penitenciaria del horror que fue durante el Porfiriato y se convirti6 3 de mayo. Dia mundial de la libertad de prensa.
en el actual AGN.
. 60° Aniversario luctuoso del insigne Lic. Isidro Fabela Alfaro José Fernandez de Lizardi (1776-1827) “El Pensador
Junio . B
(1882-1964). mexicano”.
Julio Julio 2024. Celebramos el aniversario luctuoso de los “padres del ~ 142° Aniversario luctuoso de Benito Pablo Juarez
liberalismo mexicano”: Dr. Valentin Gémez Farias (1781-1858) y Garciat, "Guillermo Tell” (1806-1872) "El Benemérito
Agosto Dr. José Maria Luis Mora (1794-1850). de las Américas.
Septiembre 23 septiembre: Celebracion del 5° aniversario de la apertura de la  203° Aniversario de la Independencia de México. 27

sala de lectura "Ana Buriano Castro.

de septiembre de 1821: ;Triunfo de una
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Fecha Sala de lectura Ana Buriano, Sede Poussin Biblioteca Ernesto de la Torre Villar, Sede Plaza
contrarrevolucién o consumacion de un proceso
revolucionario que inicié en 1810?
111° Aniversario del natalicio de Francisco Madero
Octub 2d tubre de 1968: lvida.
ctubre € octubre de no se olvida Gonzalez (30 octubre 1873-22 febrero 1913).
Noviembre 16 de noviembre de 2024, 56° ANIVERSARIO LUCTUOSO DE Honras funebres para los hombres ilustres, siglos
VICENTE LOMBARDO TOLEDANO 1894-1968. XVII-XIX.
477° Aniversario luctuoso de Hernan Cortés
Diciembre  Fidel Alejandro Castro Ruz, 1927-2016. In memoriam. Altamirano, I Marqués del Valle de Oaxaca. In

memoriam.

Difusion de biblioteca

Periddicamente la biblioteca prepara actividades que permiten difundir su acervo entre los
usuarios y la comunidad. Las actividades se identifican como alertas, muestras bibliograficas
y exposiciones en vitrina llevadas a cabo en las salas de lectura, de tal forma que durante el
2024 fueron las siguientes:

Cuadro 43. Actividades y proyectos de difusién de la biblioteca, 2024.

Tipo

Nombre

Objetivo

Actividad/producto

Muestra

"Acércate a tu
Biblioteca”

Difusion de los recursos y contenidos de que
dispone la Biblioteca "Ernesto de la Torre
Villar", para llegar a nuevos publicos vy
usuarios, pero especialmente dirigida al
alumnado de nuevo ingreso a los siete
programas académicos que ofrece el Instituto,
asi como a profesoras(es)-investigadoras(es).

Difusiéon de actividades especificas de la
biblioteca.

Se invité a algunos proveedores de recursos de
informacion electrénica para compartir con el
alumnado, capacitandoles en la navegacion y
busqueda de los contenidos, para que sea mas facil,
identificable y amigable para ellos. Se dieron charlas y
dindmicas de identificacién y navegacién para ganarse
algunos premios.

Se invitd a un grupo de colegas de otras Bibliotecas y
Centros de documentaciéon que compartieron una
mirada de los productos y soluciones que la biblioteca
estd desarrollando actualmente para apoyo de la
comunidad académica.

Difusién del material
resguarda la biblioteca.

de archivo que

Difusién del Taller de
encuadernacion.

Restauracion y

Difusion del empleo de la tecnologia en a
biblioteca, a través de programas y proyectos
de digitalizacion que aumentan y mejoran las
condiciones de disponibilidad de la
informacién de manera simulténea, en
cualquier horario y parte del mundo,
contribuyendo asi a la conservacion de la obra
original evitando deterioros.

Difusion del "Fondo Antiguo".

Se realiz6 una charla titulada "Memorias en papel" en
la que se comparti6 informacién sobre una la
Coleccion Carrefio (documentos de archivo) que derivo
en una exhibicién en vitrinas a manera de muestra,
mismas que permanecieron toda la semana para que
también los asistentes de la II Feria de Humanidades
pudieran disfrutarlas.

Se present6 una charla en la que se abordo la creacion
del Taller, los procedimientos y funciones que cada una
de las personas colaboradoras realiza en dicho espacio
y la importancia de la preservacion de los materiales
del acervo.

Se elaboré un video mostrando el proceso de
digitalizacién que se realiza mediante el DigiBook y se
dio una charla sobre el acceso universal al
conocimiento.

Se dio visita guiada al acervo en la cual se expusieron
algunos ejemplares y se dio una breve explicacion de
lo expuesto in situ.



Tipo Nombre Objetivo Actividad/producto
Se dio una visita guiada a la Sala de Lectura "Ana Maria
. Buriano", en la sede Poussin, en la cual se habl6 de la
Cierre del evento. S . .
historia del inmueble y de las Colecciones que se
resguardan en dicho espacio.
Actualizacion mensual de la Alerta Bibliohemerografica
Alerta Difundir los materiales de reciente integracion en el pizarron de corcho en la entrada de la biblioteca
Muestra | . . e . ., .
bibliohemerografica al acervo de la biblioteca. de la sede de Plaza. En esta ocasion se hizo la
proyeccion de un video /n situ.
Crear un espacio propicio para que las nifiasy Gestion de apoyo de proveedores editoriales, logrando
nifios, hijos de las personas integrantes de la la donacién de 4 pufs infantiles, un equipo de computo
Proyecto Sala de lectura comunidad del Instituto, puedan ocupar para (seminuevo)y el acceso a 4 recursos digitales escolares,

infantil

actividades de lectura e investigacion
relacionadas con sus tareas escolares o por
temas interés personal.

con los que se cred una Coleccién infantil.
Acondicionamiento del espacio destinado a la sala por
parte del equipo de Recursos Materiales.

2.10 Comercializacion

Ferias de libros y eventos académicos

Durante el afio 2024 la presencia del sello editorial del Instituto Mora se realizé6 de forma
diversificada entre los eventos presenciales abajo referidos y una constante atencién para
visibilizar e internacionalizar las publicaciones académicas institucionales en las plataformas
de servicios electronicos. Fue posible asistir a 19 eventos que permitieron la exhibicion,
difusién y venta de las publicaciones, entre los eventos se destacan los siguientes:

. 452 Feria Internacional de Libro del Palacio de Mineria;

. XV Fiesta del Libro y la Rosa UNAM,;

. II Feria de las Humanidades y las Ciencias Sociales, CONAHCYT
y el 10°. Remate del Instituto Mora y las Ciencias;

. VII FILUNI de la UNAM;

. 392 Feria Internacional del Libro de Guadalajara.

Las ventas reportadas durante el ejercicio 2024, por la participacion en ferias de libros y
eventos académicos, fueron por 291,354.69 pesos; logrando un incremento de 19.8% en

relacion con el afio

anterior, (véase cuadro 35).

Cuadro 44. Comparativo de ventas 2022-2024.

Nombre del evento 2022 2023 2024
FIL MINERIA $0.00 $52,851.80 $23,258.40
REMATE LIBROS GDL $6,426.60 $5,375.91 $0.00
FILCO $0.00 $12,078.80 $0.00
REMATE LIBROS MORA $24,980.00 $12,055.60 $0.00
LIBRO Y LA ROSA $14,168.40 $7,978.00 $12,083.60
QUERETARO $214.00 $0.00 $0.00
FILUNI $12,929.00 $43,950.80 $41,278.20
REMATE CDMX REVOL $8,438.00 $12,866.10 $0.00
UAM IZTAPALAPA $4,260.30 $0.00 $0.00
XALAPA FILU $6,876.70 $4,866.00 $8,145.80
PACHUCA $951.60 $0.00 $0.00
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Nombre del evento 2022 2023 2024

CONGRESO 3ER SECTOR $0.00 $436.80 $0.00
REMATE CDMX REVOL $0.00 $6,209.10 $0.00
ZOCALO $15,546.00 $13,304.60 $0.00
SRE $2,466.30 $968.00 $3,646.00
ANTROPOLOGIA $7,718.10 $20,722.40 $14,087.50
IPN $8,983.10 $4,897.60 $0.00
CONGRESO CELA UNAM $0.00 $552.50 $0.00
COMECSO $2,000.60 $0.00 $0.00
FERIA DE CIENCIAS MORA $0.00 $1,708.20 $1,572.90
FIL GDL $22,191.20 $31,357.30 $31,202.20
CONGRESO ANTROPOLOGIA ENAH $0.00 $1,500.00 $0.00
PRESENTACIONES DE LIBRO $0.00 $0.00 $9,599.00
COMISIONES FCE $0.00 $0.00 $146,481.09
LIBRERIA EN LINEA $0.00 $0.00 $20,383.60
CONGRESO AMEC $0.00 $0.00 $8,100.20
TOTAL $138,149.90  $233,679.51  $291,354.69

Libros electréonicos (eBook) e impresion bajo demanda

Se ha continuado con la comercializacion de libros electrénicos (eBooK) y la disposicion de
titulos para su venta bajo demanda, a través de distintas plataformas que nos posicionan
internacionalmente en varios canales mediante las librerias en linea y distribuidores de
contenido, tales como iTunes, Amazon, Gandhi, Sanborns, Mercado Libre, Libreriasdela U;
Libreria Carlos Fuente y el S6tano, entre otras.

Bookwire/distribuidor libros electronicos (eBooK)

Esta plataforma de distribucion opera con el modelo de distribucién y venta de libro
electronicos en este momento manejan un total de 42 titulos, disponibles para su venta
recientemente en bibliotecas, ademas en: Amazon, Google play, EBSCO, Apple Books y Kobo,
entre otras. Para el 2024 la venta reportada por esta plataforma fue de $9,981.74 pesos.

Librantida | plataforma de distribucion, venta mediante impresion bajo demanda

Esta plataforma de distribucion opera con el modelo de venta mediante la impresién bajo
demanda. Este modelo tiene 50 titulos que forman parte del catdlogo del Instituto Mora y
se encuentran a disposicion en librerias de varios paises como Colombia, Chile, Argentina,
Estados Unidos, Espafia y desde luego en México. El modelo permite el ahorro de los costos
de almacenaje y distribucion. En el 2024 se reportd una venta de $4,832.04 pesos.

Bookmate [ plataforma de lectura por suscripcion

En esta plataforma se encuentran disponibles 38 titulos del sello editorial del Instituto Mora.
Cabe sefalar, que este es un servicio mas que ofrece la plataforma de Bookwire en su modelo
de lectura en streaming, con lo cual, tras un pago de suscripcion los lectores pueden acceder
a las publicaciones permanentemente, a través de multiples dispositivos.

El sitio web del catalogo del Instituto Mora es el siguiente:
https://es.bookmate.com/authors/cuOb1WC8?dscvr=top result



https://es.bookmate.com/authors/cuOb1WC8?dscvr=top_result

3. Vinculacion interinstitucional a través de la Secretaria General
3.1 Convenios y proyectos interinstitucionales

Se elaboraron y actualizaron convenios de acuerdo con la demanda institucional, apoyando
a diversas areas y generando relaciones académicas entre el Instituto Mora y otras
instituciones, con el propdsito de ampliar las oportunidades de participar en congresos,
movilidad del estudiantado, apertura de Diplomados y Cursos, asi como la cooperacion con
diversas entidades.

Contar con la firma de instrumentos juridicos que dan certeza a las practicas profesionales
para la Maestria en Cooperaciéon Internacional para el Desarrollo, la implementacion de la
Catedra Sergio Vieira de Mello, con el objetivo de promover y difundir el Derecho
Internacional Humanitario, el Derecho Internacional de los Derechos Humanos y, en
particular, el Derecho Internacional de las personas refugiadas en conjunto con La Oficina
del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados.

Para el numerador se reporta la firma de 18 instrumentos, 11 convenios de colaboracion,
dos convenios especificos, dos convenios modificatorios, dos cartas de intenciéon y uno de
terminacion, por lo que la meta anual propuesta para el indice 3.2 tiene un avance
sumamente significativo, el siguiente cuadro detalla las instituciones de colaboracion:

Cuadro 45. Cuadro de colaboracién, 2024.

Institucion Objetivo

Desarrollo de programas conjuntos, para aprovechar las
experiencias, avances y recursos académicos de ambas

Fideicomiso para la Cineteca Nacional partes en las areas de docencia, investigacion,
publicaciones, difusion y divulgacion de actividades
académicas.

. . . Organizar y realizar el primer congreso titulado "Los retos
El Colegio de México, CIESAS y El Colegio de

K i de la historia rural de América Latina. transcendiendo
Michoacan

temporalidades, espacios y fronteras".
Desarrollar los proyectos y acciones comunes que se

El Colegio de la Frontera Norte A.C. . . .
9 acuerden en el marco del Consejo General de Articulacién.

. L . Desarrollo de acciones de movilidad nacional en los
Instituto Politécnico Nacional L. .
programas académicos de nivel posgrado.
Promoveran y fomentaran la colaboracién cientifica y
Universidad para Extranjeros de Perugia académica, a través de la creacion de la "Catedra México"
de Historia moderna y contemporanea.
Regular y establecer las condiciones para la prestacion del
Museo Carrillo Gil servicio social y/o practicas profesionales del estudiantado
de la Licenciatura en Historia que imparte el Instituto.
Modificar la Clausula Primera relativa al "OBJETO" y la
Clausula Sexta relativa a los "RESPONSABLES OPERATIVOS”
de “LA SECRETARIA” y del "INSTITUTO MORA".

Establecer el préstamo a la responsable de la Escuela de

Secretaria de Gestion Integral de Riesgos y
Proteccion Civil

Nifios Escritores, de las instalaciones de la terraza del Area

Escuela de Nifos Escritores de la Biblioteca "Ernesto de la Torre Villar” con la finalidad
de impartir el curso de escritura creativa para nifias, nifios y
personas adolescentes.

65



Institucion

Objetivo

Instituto de Politicas Publicas del Estado de
México

La Oficina del Alto Comisionado de las
Naciones Unidas para los Refugiados

Oficina Subregional para México, El Caribe y
Centroamérica de la Secretaria General
Iberoamericana

Universidad Autbnoma de México

Universidad Autbnoma de México

Fundacion para Apoyo a la Formacion de la
Infancia A.C.

Fundacion para Apoyo a la Formacion de la
Infancia A.C.

Fonoteca Nacional

Universidad Autonoma de Chihuahua

Desarrollo de programas conjuntos, para aprovechar las
experiencias, avances y recursos académicos de ambas
partes en las areas de docencia, investigacion,
publicaciones, difusion y divulgacion de actividades
académicas.

Desarrollar contenidos e implementar conjuntamente la
Catedra Sergio Vieira de Mello, con el objetivo de promover
y difundir el Derecho Internacional Humanitario, el Derecho
Internacional de los Derechos Humanos y, en particular, el
Derecho Internacional de las personas refugiadas, asi como
desarrollar actividades que incorporen los temas de
proteccién internacional y desplazamiento forzado.
Prestacion de practicas profesionales del estudiantado de la
Maestria en Cooperacién Internacional para el Desarrollo
que se imparte en el Instituto Mora.

Fomentar la colaboracién entre "LAS PARTES", para
emprender  conjuntamente  actividades académicas,
cientificas y culturales, en areas de interés comun.
Establecer un Programa de Intercambio de Estudiantes
(Programa de Intercambio) que permita al alumnado
inscrito de tiempo completo en una de las Instituciones
(Institucién de Origen) cursar materias en la otra (Institucion
Huésped) para que le sean acreditadas como parte de los
requisitos necesarios para obtener un titulo académico en
la Instituciéon de Origen.

Conjugar esfuerzos y recursos que permitan desarrollar
actividades de profesionalizacién, formacién y capacitacion.
Conjugar esfuerzos en actividades para el desarrollo e
imparticion de talles, curso y diplomados.

Colaboracién, cooperacion, vinculacién y apoyo, con el fin
de unir esfuerzos, recursos y capacidades, para llevar a cabo
la instalacion de una o varias Audiotecas remotas.
Establecer las bases y mecanismos de colaboracién a través
de los cuales se lleve a cabo la organizacion y desarrollo de
actividades académicas, de docencia y de investigacion, asi
como programas educativos y difusion del conocimiento en
temas que se relacionen entre las partes.

Fondo de Cultura Econémica

Convenio de terminacion del Convenio de Colaboracion
004/2022 para la operacion y funcionamiento de la Libreria
"José Maria Luis Mora”.

Se continu6 con el seguimiento de un proyecto de evaluacion vinculado a los PRONACES,
convenio signado el afo anterior, que nos permite reportar un avance del 100%, sobre la
meta establecida en el numerador de 3 proyectos sobre 11 instrumentos.

Cuadro 46. Instrumento vinculado a PRONACES, 2024.

Institucion Objetivo

Organizar y realizar el primer congreso titulado "Los retos de
la historia rural de América Latina. transcendiendo
temporalidades, espacios y fronteras".

El Colegio de México, CIESAS y El
Colegio de Michoacan




Promoveran y fomentaran la colaboracion cientifica y
Universidad para Extranjeros de Perugia académica, a través de la creacion de la "Catedra México" de
Historia moderna y contemporanea.

Modificar la Clausula Primera relativa al "OBJETO" y la
Clausula Sexta relativa a los "RESPONSABLES OPERATIVOS”
de "LA SECRETARIA” y del "INSTITUTO MORA".

Secretaria de Gestion Integral de
Riesgos y Proteccion Civil

Desarrollar contenidos e implementar conjuntamente la
Catedra Sergio Vieira de Mello, con el objetivo de promover
y difundir el Derecho Internacional Humanitario, el Derecho
Internacional de los Derechos Humanos y, en particular, el
Derecho Internacional de las personas refugiadas, asi como
desarrollar actividades que incorporen los temas de
proteccién internacional y desplazamiento forzado.

La Oficina del Alto Comisionado de las
Naciones Unidas para los Refugiados

Fundacion para Apoyo a la Formacién Conjugar esfuerzos y recursos que permitan desarrollar
de la Infancia A.C. actividades de profesionalizacién, formacion y capacitacion.

Cuadro 47. Indicadores Institucionales (Metas del Bienestar y parametros) 3.2. indice de Instrumentos de
vinculacion interinstitucional, 2024

2024
3.2. indice de Instrumentos de vinculacién interinstitucional Meta Alcanzado
Anual
NFVP: Niumero de contratos o convenios firmados vinculados a los Pronaces 3 5
| NFn: Nimero de contratos o convenios firmados en el afio 11 18
Cociente 0.27 0.27

Fortalecimiento de nuestras relaciones interinstitucionales en beneficio de las
humanidades y las ciencias sociales.
Los instrumentos de colaboracién (convenios) con una amplia diversidad de actores del
sector publico, privado, social, académico, nacional e internacional, se ha orientado hacia
temas de prioridad nacional, tales como seguridad y soberania alimentaria, derechos
humanos de nifias, nifios y personas adolescentes, entre otros. Con las diversas instituciones
se implementaron iniciativas de formacién, investigacion, capacitacién y evaluacion de
proyectos.

3.2 Educacion Continua

Durante 2024 se llevaron a cabo un total de 11 programas, de los cuales 8 fueron cursos, un
taller y un diplomado. Lo anterior permitié formar a un total de 233 personas en diversos
temas: Historia, Riesgos y Proteccion Civil, Cooperacion Internacional para el Desarrollo, y
Ciencias Sociales, en general.

Se obtuvieron recursos totales por $584,699.00 MXN, lo cual contrasta con los $1,195,200.00
MXN obtenidos en 2023. En términos del overhead para el Instituto, en el presente afio se
obtuvieron recursos por $87,704.85 MXN frente a $225,130.00 MXN de 2023.

La mayoria de las actividades de Educacién Continua durante el presente afio se impartieron
en modalidad a distancia via streaming a través de la plataforma Blueleans, que
posteriormente se sustituyé por la plataforma Zoom, salvo algunos programas que se
impartieron en modalidad hibrida como es el caso de los siguientes: XXXI Taller Teoria,
Metodologia y Practica de la Historia Oral y el VIII Curso Sistemas de Informacién Geografica
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para el Analisis Socio-Territorial. Solamente un programa fue impartido de manera
presencial: el I Curso Basico de Encuadernacion.

Cuadro 48. Programas Impartidos, 2024.

Nombre del programa Matricula
I Curso Historia del Arte Universal 17
XIII Curso Elementos Generales para la Elaboracion de Estudios de Riesgo 26
VIII Curso Sistemas de Informacion Geogréfica para el Analisis Socio-Territorial 7
I Diplomado Sistemas de Proteccion de Nifios, Nifias y Adolescentes 81
I Curso Basico Encuadernacion 4
XXXII Taller Teoria, Metodologia y Préctica de la Historia Oral 16
IX Curso Escuela de Verano de Cooperacion Internacional 15
Il Curso-Taller Introductorio de Divulgacion del Conocimiento: Ciencias Sociales y Humanidades 12
III Curso Una Mirada a la Historia del Arte en México 13
I Curso Historia de Europa en el s. XIX 14
XIV Curso Elementos Generales para la Elaboracion de Estudios de Riesgo 28
Total 233

3.3 Instituto Mora: Entidad de Certificacion y Evaluacion de
Competencias (CONOCER)

En el afio 2024, con el proposito de ofrecer a las y los egresados, a las personas de las areas
académica y administrativa, asi como al publico en general los servicios de capacitacién,
evaluacion y certificacion de competencias como un valor agregado a su formacion y
experiencia se gestionaron las renovaciones de acreditaciones de los siguientes estandares:

Para el

EC0539 Atencion presencial de primer contacto a Mujeres victimas de violencia de
género;

ECO076 Evaluacién de competencias de candidatos con base en Estandares de
Competencia;

ECO105 Atencion al ciudadano en el sector publico;
EC0107 Manejo de procesador de textos digitales (Word);

EC0217.01 Imparticion de cursos de formacién de capital humano de manera
presencial grupal;

EC0907 Elaboracién del Plan de Continuidad de Operaciones para Dependencias y
Organizaciones y,

EC0301: Disefio de cursos de formacion del capital humano de manera presencial
grupal, sus instrumentos de evaluacién y manuales del curso.

mes de junio del 2024 se acreditaron los siguientes estandares:
EC497 Orientacién telefonica a mujeres y victimas de la violencia basada en el género;

ECO779 Transversalizacién de la perspectiva de género en la administraciéon publica
municipal;

EC0366 Desarrollo de cursos de formacion en linea;

EC0362 Asesoria de cursos de formacion en linea y,



e EC0108 Manejo del procesador de hojas de célculo digitales (Excel).
En el mes de noviembre se acredito el estandar:

e EC1511 Servicio de asistencia integral de forma técnica y administrativa para
procedimientos de minima invasion.

A la fecha se han impartido 12 cursos de capacitacion para personal del instituto Mora y
para personas externas, entre las organizaciones a las cuales se le han dado servicios de
capacitacion y evaluacién se encuentran el Colegio de la Frontera del SUR (ECOSUR); Centro
de Investigacion en Alimentos y Desarrollo (CIAD); Universidad Iberoamericana, Campus
CDMX, Puebla, Torredn; Secretaria de Gobierno del Estado de Chihuahua; Instituto
Quintanarroense de la Mujer; Auditoria Superior de la Federacion, Centro de Capacitacién
Cinematografico; Instituto Nacional Electoral, entre otras.

En un acumulado del afno 2022 a diciembre de 2024 se han emitido 151 certificados, de los
cuales 113 corresponden al periodo enero-diciembre del 2025, lo cual refleja el 75% de los
certificados acumulados.

Los certificados emitidos de manera acumulada estan distribuidos de la siguiente manera
por estandar de competencia:

Grafica 19. Distribuciéon general de certificados emitidos por estandar, 2024.
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De los estandares emitidos 86 se han emitido para usuarias(os) externas(os) y 65 certificados
corresponden a personal del Instituto, 38 han sido emitidos personal de honorarios y 27 a
personas de estructura.

Grafica 20. Distribucién por estandares de certificados emitidos a personal del Instituto, 2024.
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De los 65 certificados otorgados a personal del Instituto dos personas tienen cuatro
certificaciones; tres personas tienen tres certificaciones y ocho personas tienen dos
certificaciones.
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Del total de 12 personas con mas de una certificacion siete son contratadas por servicios
profesionales y estan contempladas como evaluadoras de diferentes estandares y cinco
personas son de estructura.

Es importante sefialar que se han elaborado los manuales de capacitacion para los siguientes
Cursos:

e ECO0539 Atencidn presencial de primer contacto a mujeres victimas de violencia de
género.

e ECO0076 Evaluacion de la competencia de candidatos con base en Estandares de
Competencia.

e EC0217.1: Imparticion de cursos de formacién del capital humano de manera
presencial grupal.

e ECO0301 Disefio de cursos de formacién del capital humano de manera presencial
grupal, sus instrumentos de evaluacién y manuales del curso.

e EC0105 Atencion al ciudadano en el sector pubico.

En lo que refiere a personal para capacitar y evaluar, durante el ailo 2024 se conto6 con cinco
personas capacitadoras y cuatro evaluadoras.

En relacién con la generacion de recursos propios para el Instituto, durante el periodo de
enero a diciembre se recaudd un total de $288,742.00 MXN.

Aportaciones, logros e impactos:

Se elaboraron los diagnosticos y la evaluacién de conocimientos en linea para seis
estandares de competencia.

Se implementé la estrategia para la difusion de los servicios de capacitacion, evaluacion y
certificacion de competencias (Pagina web, redes sociales, carpeta de servicios,
promocionales). Al momento se han tenido resultados positivos en la inscripcién de
participantes externos en los servicios de capacitacion, evaluacién y certificacion que se
ofrecen.

Se implementaron estrategias de promocion con costos favorables para las personas
egresadas y Maestros de Educacion Continua, asi como a grupos de personas participantes
y aquellas que se capaciten y evallen en dos estandares o mas, lo cual se vio reflejado en el
incremento de inscripciones, principalmente en el estandar EC0539.

Con base en el proyecto de acreditacion elaborado se obtuvo la opinién favorable del
Comité de Gestion por Competencia para la Igualdad de Género para la acreditacion del
estandar EC497 Orientacién telefénica a mujeres y victimas de la violencia basada en el
género.

En el aflo 2024 se atendieron dos proyectos prioritarios La capacitacién y evaluacion a un
segundo grupo a personal del Instituto en el estdndar EC0539 Atencion presencial de primer
contacto a mujeres victimas de violencia de género y la certificacion de personal del instituto
en el estandar EC0105 Atencion al ciudadano en el sector publico.



Se disefi6 la metodologia para evaluar a distancia a candidatos del estandar EC0539.

Con base en las facultades que el CONOCER confiere al Instituto como Entidad de
Certificacién y Evaluacién, se acreditaron una evaluadora independiente (EI) que atiende los
estados de Oaxaca y Guerrero particularmente en el estandar EC0539 y a la empresa
Worldwide Education Experiences, SC, como Centro de Evaluacién con la cédula CE0012-
ECE197-15.

Es relevante sefalar que con el Centro de evaluacion referido se desarrollé la modelacion de
evaluadores en triada, proceso que se realiza para formar personas evaluadoras para un
estdndar de competencia de nueva creacion o adquisicion, con lo cual se emitieron los
primeros tres certificados a nivel nacional en el estandar EC1511 Servicio de asistencia
integral de forma técnica y administrativa para procedimientos de minima invasion, y con
ello se logré también tener a las primeras personas evaluadoras en dicho estandar.

Se tienen como objetivo para el afio 2025, incrementar el nUmero de personas certificadas
de la plantilla que integra el Instituto, acreditar a centros de evaluacion y personas
evaluadoras independientes para incidir en el interior de la republica en materia de
certificacion de competencias, asi como fortalecer el programa de capacitacion vy
certificacion para organizaciones con las cuales el Instituto tiene vinculacion, asi como para
el publico en general.

Recursos autogenerados

Aunado a las actividades de la Unidad de Educacion Continua se realizaron diversos
proyectos que aportaron recursos como lo son: Convenio Especifico con The Hunger
Project "Catalizadoras por la nutricion"; Curso-taller “Disefio de proyectos de
desarrollo (con énfasis en el ambito socioeducativo) bajo el Enfoque del Marco
Logico (EML)” y Naciones Unidas (Evaluacion del Marco de cooperacion de las
Naciones Unidas para el desarrollo sostenible en México 2020-2025 ); por un importe
de $302,296.00 (trescientos dos mil doscientos noventa y seis pesos 00/100 m.n).

Se realizaron actividades de capacitacion de los estandares de competencias ECO539
Atencién presencial de primer contacto a mujeres victimas de violencia de género;
EC0301 Disefio de cursos de formacion del capital humano de manera presencial
grupal, sus instrumentos de evaluacién y manuales del curso; EC0217.01 Imparticion
de cursos de formacién del capital humano de manera presencial grupal; EC0076
Evaluacion de la competencia de candidatos con base en Estandares de Competencia
por un importe de $220,608.00 (doscientos veinte mil seiscientos ocho pesos 00/100
m.n.).

Derivado de lo anterior, los recursos autogenerados tuvieron un importe de
$1,107,603.00 (Un millon ciento siete mil seiscientos tres pesos 00/100 m.n.).

En relacion con el importe generado a nivel general del Instituto Mora que asciende
a $2,323,255.00, el 47,67% de los mismos corresponde a los ingresos captados por
la Unidad de Educcion Continua y Proyectos especiales, asi como de estandares de
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competencias desarrollados bajo las tematicas, entre otras, de Proteccion Civil;
Politicas Publicas con enfoque de derechos de las Nifas, Nifios y Adolescentes;
Cooperacion Internacional; Cambio climatico y Equidad de Género.

3.4 Unidad de Igualdad de Género (UIG)

La Unidad de Igualdad de Género (UIG) es un mecanismo que impulsa e implementa una
cultura institucional y organizacional orientada a integrar de manera transversal el enfoque
de igualdad de género y no discriminacion en el disefio, la programacién, la
presupuestacion, la ejecucion y la evaluacion de las politicas publicas institucionales.

Las funciones que lleva a cabo y los servicios que ofrece la UIG son de ejecucion continua.
Del 1° de enero al 31 de diciembre de 2024, se han desarrollado diversas acciones
intrainstitucionales como: la atencion y prevencién de distintos tipos y modalidades de
violencia de género; revision de la normativa institucional en materia de género;
planificacion, participacion y difusion de eventos académicos especializados en este ambito;
la implementacion y gestién de la "Agenda Infancias" vinculada con la conciliacion de la vida
laboral, familiar y personal, entre otros.

Como parte de la vinculacion interinstitucional, se ha trabajado con Instituciones de
Educacion Superior y la Secretaria de Educacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacion de la
Ciudad de México, y se han desarrollado proyectos para participar en convocatorias
vinculadas con la igualdad de género.

Atencion especializada en materia de género

En 2024, la UIG brind6 asesoria especializada con una perspectiva de género, ofreciendo un
total de 64 orientaciones a la comunidad del Instituto. Este servicio se enfocé en brindar
apoyo integral a las personas que lo solicitan, abordando tanto orientacion legal como
contencion psicoemocional.

Del total de orientaciones, 24 correspondieron a orientaciones legales, 30 a contenciones
psicoemocionales y 10 incluyeron ambos servicios. Es relevante sefialar que, durante el
periodo objeto del presente informe, catorce 14 personas recibieron atencion en mas de
una ocasion.

Al cierre del afio, no hubo necesidad de activar el Protocolo para la prevencion, atencion y
sancion del hostigamiento y acoso sexual en el Instituto Mora.

Adicionalmente, la UIG brindé acompafiamiento en procesos institucionales relacionados
con resoluciéon no violenta de conflictos en el aula y con la lamentable pérdida de un
estudiante.

Cabe mencionar que, durante 2024, la UIG llevd a cabo cuatro sesiones de apoyo vy
orientacion a las integrantes de la UIG del Centro de Investigacion Cientifica y de Educacion
Superior de Ensenada, Baja California CICESE.

Sensibilizacion, capacitacion y certificacion

Como parte de las acciones de prevencion, la UIG llevo a cabo una serie de cursos-talleres
dirigidos a toda la comunidad del Instituto Mora, con el objetivo de contribuir al



fortalecimiento de una cultura institucional de Derechos Humanos con perspectiva de
género. De igual forma, se coordinaron procesos de capacitacion especificos para el
personal vinculado a las actividades que realiza la UIG.

Cursos-talleres impartidos por la UIG
I. "Herramientas para identificar el hostigamiento y acoso laboral y/o sexual”

Este curso-taller fue disefiado e implementado por la UIG con el fin de contribuir al proceso
de detecciodn, atencion y prevencién del acoso y hostigamiento sexual y/o laboral dentro del
espacio de trabajo, a través de una metodologia dialégico-reflexiva, ludica y vivencial y
desde la perspectiva de género y de respeto a los Derechos Humanos.

El objetivo general del curso-taller fue contribuir a la construccién de espacios laborales
libres de violencia a partir de un proceso de sensibilizacién en el que se acerquen conceptos
clave en la configuracién del acoso y hostigamiento laboral y sexual, asi como las posibles
rutas de actuacion ante dichas experiencias como parte del SITRAMORA.

II. "Herramientas para la construccion de espacios laborales libres de violencia”

Este curso-taller fue disefiado e implementado por la UIG para sensibilizar a las y los
participantes sobre la importancia de identificar, atender y erradicar violencias normalizadas
en el ambito laboral; a través de una metodologia dialdgico-reflexiva, ludica y vivencial con
apego a una perspectiva de género y de respeto a los Derechos Humanos.

El objetivo general del curso-taller fue contribuir a la construccion de espacios laborales
libres de violencia a partir de un proceso de sensibilizacién en el que se acerquen conceptos
clave en la configuracién de distintas expresiones de violencia que se manifiestan de forma
cotidiana en el ambito laboral, asi como las posibles vias de atencién y prevencion.

III. “Herramientas para identificar el hostigamiento y acoso escolar y/o sexual”

Dirigido a: Alumnado de nuevo ingreso a los programas de Licenciatura, Maestrias y
Doctorados en el Instituto Mora

Este curso-taller fue disefiado e implementado por la UIG con la finalidad de contribuir al
proceso de deteccion, atencidén y prevencion de violencias en razén de género que pueden
manifestarse en conductas de acoso y hostigamiento sexual y/o escolar en el Instituto. Se
realiza a partir de una metodologia dialogico-reflexiva, ludica y vivencial con apego a una
perspectiva de género y de respeto a los Derechos Humanos.

Tuvo como objetivo general contribuir a la construccion de una comunidad educativa libre
de violencia, a partir de un proceso de sensibilizacién en el que se acerquen a las alumnas y
los alumnos de nuevo ingreso, herramientas clave para la identificacién, prevencién o
atencién de posibles situaciones de acoso y hostigamiento escolar y sexual. En conjunto con
las Coordinaciones de Programas Académicos, se programo su imparticion conforme al
siguiente calendario:

e Coordinacion: Licenciatura en Historia Fecha de Induccién: Martes 13 de agosto,
14:00 a 16:00 hrs.

73



74

e Coordinacion: Maestria en Sociologia Fecha de Induccién: Viernes 9 de agosto, 10:00
a 12:00 hrs.

e Coordinacion: Maestria en Estudios Regionales Fecha de Induccion: Miércoles 7 de
Agosto, 10:00 a 12:00 hrs.

e Coordinacion: Maestria en Historia Moderna y Contemporanea, Fecha de Induccion:
Jueves 1° de agosto, 14:00 a 16:00 hrs.

e Coordinacion: Maestria en Cooperacién Internacional para el Desarrollo, Fecha de
Induccién: Jueves 8 de Agosto, 13:00 a 15:00 hrs.

e Coordinacion: Doctorado Historia Moderna y Contemporanea, Fecha de Induccion:
Lunes 19 de agosto, 13:00 a 15:00 hrs.

e Coordinacion: Doctorado en Estudios del Desarrollo. Problemas y Perspectivas
Latinoamericanas, Fecha de Induccién: lunes 12 de agosto, 10:00 a 13:00 hrs.

Capacitaciones coordinadas por la UIG

Curso-Taller Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI-2015 en Igualdad Laboral y No
Discriminacion (Norma Mexicana 025)

Dirigido a: Personas capacitadas previamente en el Estandar de Competencia “Atencién
presencial de primer contacto a mujeres victimas de violencia de género” y personal
directivo.

El objetivo de esta accién formativa fue que las y los participantes conocieran los requisitos
que conforman la Norma Mexicana 025, los alcances e implicaciones de su implementacion
en la cultura organizacional, asi como las ventajas y beneficios de la certificacion.

Curso-Taller Norma Oficial Mexicana NOM-035-STPS-2018, Factores de riesgo psicosocial
en el trabajo-Identificacion, analisis y prevencion

Dirigido a: Personal de mando (medios y superiores), Recursos Humanos y UIG.

El objetivo de esta accion formativa fue que las y los participantes aplicaran los criterios
pertinentes de evaluacion de la salud psicosocial en el centro de trabajo conforme a la NOM-
035-STPS-2018 y normas asociadas, asi como factores de clima laboral, a fin de fortalecer la
productividad y cohesion del equipo de trabajo y al mismo tiempo dar cumplimiento ante
la Secretaria del Trabajo y Prevision Social (STPS).

Formacion y Certificacion del personal de la UIG

Durante 2024, las integrantes de la UIG se certificaron en dos estandares del CONOCER,
promoviendo asi la profesionalizacion del equipo de trabajo.

Estandar de competencia EC-0539 "Atencion presencial de primer contacto a mujeres
victimas de violencia de género”

Fecha de imparticion: 13 al 17 de mayo.

Este estdndar tiene como proposito certificar las competencias de las personas que
determinan la problematica y asesoran de manera presencial a las mujeres y victimas de la



violencia basada en el género, desde la perspectiva de género y en estricto apego a los
Derechos Humanos de las mujeres, a través del analisis del caso para la orientacion, asesoria
o canalizacidon en correspondencia con las necesidades de las usuarias para garantizar su
bienestar.

Estandar de competencia EC-0076 “Evaluacion de la competencia de candidatos(sic) con
base en Estandares de competencia”.

Fecha de imparticion: 17 al 21 de junio

Este estandar de competencia contempla las funciones elementales que una persona debe
desempeniiar para la evaluacion de quienes evaltan la competencia laboral de candidatas(os),
con base en Estandares de Competencia y contiene los siguientes criterios a demostrar:
Preparar la evaluacion de competencias a partir de la presentacién y acuerdo del Plan de
Evaluacion con el candidato; debera realizar la verificacidon de las condiciones establecidas
en el Estandar de Competencia y comunicar las instrucciones para la aplicacion del
Instrumento de Evaluacién de Competencias; recopilar sus evidencias de desempefio,
producto, actitudes/habitos/valores, situaciones emergentes y la aplicacion de cuestionario
de conocimiento. Finalmente, revisar cumplimientos/incumplimientos para la obtencién de
los juicios de competencia, mismos que comunicara al candidato, concluyendo asi su
proceso. También establece los conocimientos tedricos basicos con los que debe contar una
persona para ejecutar su funcion laboral, asi como las actitudes relevantes en su desempefio.

De igual forma, la Coordinadora de la UIG participo en el “ Taller practico para mejorar las
actividades de Liderazgo’, de 25 horas, impartido en el Instituto Mora por parte de la
consultoria ICAO Investigacion y Consultoria Aplicada Oridn, institucion capacitadora
autorizada por la SEP.

Actualizacion y armonizacion de la normatividad institucional en materia de género
Manual de Procedimientos Especificos de la Unidad de Igualdad de Género

En los meses de mayo y junio de 2024, la UIG elabord una Propuesta de Manual de
Procedimientos Especificos del area, a partir de las observaciones realizadas al proyecto del
Manual General de Organizacién del Instituto por la Direccion de Articulacion de Centros de
Investigacion de Conahcyt.

Revision y analisis de Protocolos en materia de violencia laboral y escolar

A partir del segundo semestre de 2024, la UIG llevd a cabo un analisis comparativo de
diversos protocolos existentes en Instituciones de Educacién Superior y Centros Publicos de
Investigacién que atienden violencia de género, discriminacién, acoso y hostigamiento
sexual, e incluso violencia escolar. El objetivo fue evaluar la viabilidad de incluir estas formas
de violencia en el Protocolo de HAS (Hostigamiento y Acoso Sexual) del Instituto, o bien,
desarrollar protocolos especializados para cada caso. A la fecha, se cuenta con avances en
la propuesta.

Difusion, eventos y actividades académicas

Capsulas sobre acoso y hostigamiento sexual y servicios ofrecidos por la Unidad de
Igualdad de Género (UIG)

75



76

En mayo de 2024, en colaboracion con la Direcciéon de Apoyo Académico, la UIG contribuyé
a la elaboracion de guiones para la produccion de dos capsulas informativas en formato
audiovisual. Estas capsulas abordan temas relacionados con el acoso y el hostigamiento
sexual, asi como los servicios que la UIG ofrece a la comunidad del Instituto. Disponibles
para consulta en:

/Qué son el hostigamiento sexual y el acoso sexual? https://youtu.be/IBLeNQE2hx8

La Unidad de Igualdad de Género del Instituto Mora https://youtu.be/R1o0UvDWUKyo

Colocaciéon de Bandera de la Diversidad en las sedes Plaza y Poussin

El 28 de junio, con motivo del Dia Internacional del Orgullo LGBTTTIQA+, el Instituto Mora,
a través de la UIG, se sum¢ a la visibilizacion del movimiento colocando, por primera vez en
sus instalaciones, las banderas de la diversidad. Esta accion tuvo como objetivo reafirmar el
compromiso institucional con la justicia social, el respeto a los Derechos Humanos y la
contribucién a la construccion de una cultura de inclusién, igualdad y no discriminacion.

Conmemoracion del 25 N y los 16 dias de activismo

En coordinacion con la Direccion de Apoyo Académico, la UIG llevé a cabo 16 dias de
actividades como parte de la conmemoracion del 25N Dia Internacional de la Eliminacion de
la Violencia contra las Mujeres y las Nifias y de los 16 dias de activismo, con el fin de
promover la reflexién y sensibilizar a la comunidad del Instituto Mora sobre la importancia
de erradicar cualquier acto de violencia y discriminacion contra las mujeres y las nifas. Las
actividades incluyeron corto-debate, cine-debate, una obra de teatro, talleres de tejido,
fanzine para nifias, un stand up sobre acoso callejero, narracion oral, programas de radio,
clases de defensa personal, y otras de caracter mas académico, como conversatorios sobre
los derechos de las mujeres y las nifias, talleres de litigio estratégico con perspectiva de
género y presentaciones de libros.

Participacién en la Feria de Prevencion, Seguridad y Salud 2024

La UIG participd en la Feria de Prevencion, Seguridad y Salud, realizada los dias 8 y 9 de
octubre de 2024, con un stand dedicado a la Salud Mental. En dicho stand, se proporcion6
informacién sobre la Norma Oficial Mexicana NOM-035-STPS-2018, Factores de riesgo
psicosocial en el trabajo-Identificacion, analisis y prevencion. Ademas, se aplicd un test de
estrés laboral (elaborado por el IMSS), acercando informacion psicologica sobre los
resultados obtenidos y resolviendo dudas a las y los participantes.

Disefio del Logotipo de la UIG

En 2024, con el propodsito de fortalecer el posicionamiento de la UIG y consolidar su
identidad grafica al interior del Instituto, se llevaron a cabo las gestiones necesarias para
vincularse con una profesionista en disefio, quien, a titulo gratuito, se encargo de la creacion
del logotipo de la UIG. La disefiadora Yazmin Nayeli Torres Ordoiez fue la responsable de
la creacion y disefio del logotipo de la Unidad, el cual ya ha sido utilizado en actividades y
materiales de difusion.


https://youtu.be/IBLeNQE2hx8
https://youtu.be/R1oUvDWUKyo

Programas de radio “Ideas y voces”

Como parte de las actividades de difusién de la UIG se grabaron 4 programas dentro de la
emision “Ideas y Voces” del Instituto Mora, con los siguientes temas:
1. Unidades de Igualdad y Género. ;Qué son y como funcionan? El caso del Instituto
Mora;
2. Acciones de prevencion de las violencias en Educacion Superior y Centros Publicos
de Investigacion;
3. Espacios inclusivos: la perspectiva de las infancias y su interaccién con un mundo
hecho para adultos y,
4. El cuidado como horizonte politico.

Las emisiones fueron transmitidas durante el mes de diciembre y se encuentran disponibles
para consulta en el micrositio del programa: https://www.imer.mx/programas/programas-

imer/ideasyvoces/

Publicaciones en la Gaceta Mora
De igual forma, en la UIG participamos con la publicacion de cuatro notas en la Gaceta Mora.
1. Inauguracion del Lactario;
2. Dia internacional del Orgullo LGBTTTIQA+;
3. Por entornos de trabajo seguros y saludables que favorezcan la salud mental;
4. Moritas en el curso de verano del Mora'y,
5

También, se envié en diciembre una nota sobre las actividades del 25N y los 16 dias
de activismo que sera publicada en la gaceta del mes de enero.

Diseiio de micrositio de la UIG

Durante el segundo semestre de 2024 se realizo el disefio y elaboracién de contenidos del
micrositio de la UIG dentro de la pagina del Instituto Mora. Esta actividad servira, no sélo
con una accién de difusion de actividades, si no que se pretende que se convierta en otro
medio para acercar a las personas que requieren los servicios de la UIG.

Materiales de difusion para formacién

Como parte de la realizaciéon de las actividades de formacion, se realizaron materiales en
forma de carteles, tripticos y folletos que sirvieron como apoyo durante las sesiones de
trabajo, pero que también tienen la finalidad de ser un material de difusion de las tematicas
que se trabajan en la UIG. De igual forma, se gestion6 la impresion de paiuelos y pendones
con el logotipo de la UIG para la difusion de las actividades del 25N, pero que serviran como
material de difusién para otras actividades.

Medidas de conciliacion de la vida laboral, familiar y personal y “Agenda Infancias”

En el marco de la politica institucional en materia de igualdad de género y no discriminacion,
es fundamental promover acciones que contribuyan a la conciliacién entre la vida laboral y
familiar, para lo cual, es imprescindible reconocer las diferentes realidades que viven las
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personas que forman parte de la comunidad en el Mora y que tienen bajo su cuidado a hijas
e hijos menores de edad. Por tal motivo, en 2024 se impulsaron iniciativas cuyo proposito
es facilitar la procuracién de cuidados, reafirmando el compromiso e interés institucional por
promover una cultura laboral inclusiva, no discriminatoria y respetuosa de los derechos de
todas y todos.

Instalacion del lactario

La UIG gestiond la apertura de un lactario o sala de lactancia, ubicada en el tercer piso de la
Sede Poussin, para que cualquier madre lactante de la comunidad del Instituto, pueda
amamantar y/o extraer y conservar su leche en un lugar higiénico, privado, confortable,
tranquilo y accesible. El lactario fue inaugurado el dia 3 de julio de 2024 por la Directora
General del Instituto Mora, acompafiada por madres trabajadoras que compartieron sus
experiencias de lactancia en el ambito laboral.

Curso de Verano para las infancias del Instituto Mora "Moritas 2024"

Durante el segundo trimestre del afio 2024, la UIG en colaboracion con un grupo de madres,
padres y personas cuidadoras de infancias que laboran en la institucion, organizaron un
curso de verano en sus instalaciones. El referido curso tuvo como objetivo principal ofrecer
un espacio de aprendizaje y esparcimiento, asi como proporcionar contencion a las infancias
durante el periodo vacacional, permitiendo a las personas cuidadoras cumplir con sus
jornadas laborales. El curso de verano se desarrollé entre el 22 de julio y el 16 de agosto de
2024, con la participacion de 16 infancias. La tematica seleccionada para el curso fue el
Teatro Musical, comprendiendo actividades de canto, danza, actuacién y técnicas de
improvisacion, abordadas de manera integral y ludica para la realizacion de una obra teatral
titulada Cats. La clausura del curso se celebro el 16 de agosto de 2024 en el Auditorio del
Instituto.

Viernes de Consejo Técnico

Dado que los ultimos viernes de cada mes, las escuelas primarias y secundarias realizan un
cierre de sus actividades con estudiantes para la realizacion del Consejo Técnico, la UIG
gestiond de manera conjunta con con el mismo grupo de madres, padres y personas que
participaron en el curso de verano, que las infancias pudieran asistir al Instituto ese dia.
Durante 2024, sélo se realizo el 29 de noviembre, pero se tiene previsto que esta actividad
se mantenga a lo largo de todo el 2025.

Vinculacion interinstitucional
Red Ecos. Grupo de Estudios de Desigualdades de Género

e Como parte de las actividades programadas por las instituciones participantes en el
Grupo de Estudios de Desigualdades de Género de la Red Ecos, de la Secretaria de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SECTEI) de la Ciudad de México, la UIG, en
coordinacion con la Direccién General y algunas docentes e investigadoras del Instituto,
participaron en diversas reuniones tanto virtuales como presenciales de la RED junto con
diferentes instituciones de educacion superior y otras como las de salud publica, entre
otras las cuales conforman esta Red. El propdsito de estas reuniones periddicas es



reflexionar, dialogar, intercambiar conocimientos, experiencias y llevar a cabo iniciativas
conjuntas en materia de igualdad de género en la Ciudad de México. Como parte de las
iniciativas, el | 27 de mayo de 2024 se celebro el evento de presentacion en el Colegio
de México de la Memoria del primer Foro llevado a cabo en el 2023 titulado "Desafios y
buenas practicas en torno a las violencias de género, el cuidado y la inclusion de las
disidencias sexo-genéricas”, del cual el Instituto Mora fue sede tanto para su
inauguracién como para desarrollar el primer dia de actividades

e También se realiz6 un Segundo Foro Interinstitucional que se denominé "Debates hacia
la igualdad de género. Mujeres en la Ciencia y la Tecnologia: atencién de las violencias
en instituciones de Educacion Superior", y se desarrollé conforme al siguiente programa:

- 29 de octubre: "Mujeres en las instituciones de Educacion Superior, la Ciencia y
la Tecnologia', con sede en el CEIICH-UNAM.

- 30 de octubre: "Prevencion, atencion y acceso a la justicia ante las violencias de
género en las IES’, con sede en El Colegio de México.

- En el evento correspondiente al 29 de octubre, la Coordinadora de la UIG
participo con la ponencia titulada " Gestion de espacios incluyentes: medidas para
transversalizar la perspectiva de género y de infancias en los espacios de trabajo
de las IES'. Mientras que el 30 de octubre, la Psicéloga de la UIG moderé la mesa
de trabajo titulada "Experiencia de las IES en la Atencion a la Violencia de
Género". Ademas de que participaron la Asistente de Direccion General como
co-coordinadora del primer dia y las docentes e investigadoras del Mora como
ponentes y moderadoras de algunas de las Mesas.

Convocatoria 2024 para presentar Proyectos Cientificos, de Desarrollo Tecnolégico e
Innovacion y Divulgacion para la atencion de problemas
especificos de la Ciudad de México
El 21 de mayo de 2024, en el marco de la Convocatoria 2024 emitida por la Secretaria de
Educacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SECTEI), el Instituto Mora, en colaboracion con
el Consejo para Prevenir y Eliminar la Discriminacion en la Ciudad de México (COPRED),
presento un proyecto bajo la denominacion “Incorporacion de las perspectivas de igualdad
de género, no discriminacion y cuidados de las infancias en los Centros Publicos de
Investigacién del Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias, ubicados en la
Ciudad de México”". El propdsito de la convocatoria es promover la participacién de la
comunidad cientifica, asi como de los sectores publico, social y privado, con el fin de
contribuir a la resolucién de problematicas sociales, fomentar el desarrollo econémico y
mejorar el bienestar de las personas que habitan o transitan por la Ciudad de México,
mediante la aplicacion de la ciencia, la tecnologia y la innovacion. Desafortunadamente el
proyecto no paso a la siguiente etapa.

Participacion en el Primer Encuentro Nacional de Unidades de Igualdad de Género

El 21 de junio de 2024, se llevé a cabo el Primer Encuentro Nacional de Unidades de Igualdad
de Género, organizado por la Universidad Pedagdgica Nacional (UPN) y la Asociacion
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Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES), con el objetivo
de contribuir en la construccion de entornos de paz y a la erradicacién de las violencias en
la educacién superior, con la anfitrionia de la Universidad del Valle de México (UVM) Campus
Coyoacan. La Unidad de Igualdad de Género (UIG), a través de su Coordinadora, participo
en dicho encuentro en la Mesa de trabajo 7: Retos en la atencion de casos de violencia de
género.

Convocatoria Laboratorio Ciudadano: Innovacion y Género

El 5 de julio de 2024, en el marco de la convocatoria emitida por la Asociacion Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES), denominada Laboratorio
Ciudadano: Innovacion y Género, la UIG presentd propuesta de proyecto con el titulo
“Plataforma para el fortalecimiento de capacidades e intercambio de experiencias y buenas
practicas en las Instituciones de Educacion Superior y los Centros Publicos de Investigacion”,
con el objetivo de contribuir al fortalecimiento de capacidades de Instituciones de Educacion
Superior (IES) y Centros Publicos de Investigacion (CPI) mediante el establecimiento de una
comunidad de aprendizaje que se articule a través de una plataforma virtual con la finalidad
de facilitar el intercambio de experiencias y buenas practicas en materia de mecanismos y
politicas sobre Derechos Humanos, género y no discriminacion.

3.5 Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones

Durante el afio de 2024 la Subdireccion de Tecnologias de la Informaciéon y Comunicaciones
trabajoé de forma especifica en fortalecer las capacidades tecnologicas y servicios de TIC
institucionales con el desarrollo de actividades para todas las personas integrantes del
Instituto y manteniendo y mejorando los servicios e infraestructura con los que se cuenta.

El desarrollo de software se ha mantenido como parte primordial de la actualizacion y mejora
de diversas aplicaciones que permiten llevar a cabo la sistematizacién de diferentes areas
institucionales, como por ejemplo se desarrollé un nuevo sistema de directorio institucional
asegurando su funcionalidad y cumplimiento con los requerimientos establecidos. En el
sistema de becas se corrigieron errores en el cddigo, mejorando su estabilidad y rendimiento
y se actualizaron las convocatorias conforme a las nuevas directrices. Para el sistema de
registro en linea, se incorporaron nuevos programas académicos para ampliar las opciones
disponibles.

Durante el 2024 la Subdireccion de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones ha
impulsado el desarrollo para la sistematizacién de procesos administrativos y atencién al
publico en general, por lo cual contindia con el desarrollo de sistemas que permitan a la
comunidad académica llevar a cabo el proceso de evaluaciéon y consulta del historial
académico el cual se encuentra en las etapas finales de desarrollo y en periodo de pruebas
para posteriormente proceder a su liberacion en el primer semestre de 2025.

Se desarrolla el sistema de inventarios TIC, el cual facilitara el orden y movilidad de los
dispositivos que actualmente se encuentran bajo resguardo y uso de la Institucion, con la
finalidad de tener control y asegurar el mantenimiento de los mismos.

Por otro lado, en el sistema de movilidad se afadieron nuevas personas coordinadoras
conforme fue requerido, se incrementd el tamafio maximo permitido para la carga de



documentos y se integré6 un moédulo de recuperacion de contrasefias para optimizar la
experiencia de las personas usuarias. Finalmente, en todos los sistemas anteriormente
mencionados se actualizaron las credenciales de usuarias y usuarios, fortaleciendo la
seguridad en el acceso.

En la primera parte del afio se crearon nuevos médulos en el Sistema Integral de Recursos
Humanos (SIRH) para adaptarse al sistema CrossChex y llevar el correcto control de entradas
y salidas del personal del Instituto, asi como para asignar o cambiar horarios y turnos.
También se actualizaron los catalogos, se desarrollaron los médulos de importes
acumulados de némina y el generador de reportes de trayectoria laboral del personal.

Se realizo la instalacion y configuracion del sistema archivistico SAGA y se liber6 a
produccién el sistema de manejo editorial OMP para la subdireccion de publicaciones.

También se realiz6 la configuracion de los servicios de agentes de transferencia de correos
Postfix en los diversos servidores del Instituto para operar con el SMTP de Microsoft 365y
la instalacién y configuracion de los certificados de seguridad para los distintos sitios Web
del Instituto.

La Subdireccién de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones durante el afio 2024
atendié de forma continua las solicitudes y reportes de apoyo de parte de todas las areas
del Instituto para el uso y aprovechamiento de equipamiento y software, teniendo 380
solicitudes y 445 reportes. De igual forma se dio seguimiento a 65 incidentes que se
presentaron en cuanto a operacion informatica.

Durante el 2024 se atendieron 1140 videoconferencias para llevar a cabo clases, asesorias
de tesis, reuniones de seminarios, cursos, diplomados, reuniones de trabajo y eventos
académicos.

Cuadro 49. Servicios de videoconferencia, 2020-2024.

Ano Videoconferencias

2020 648
2021 2084
2022 1247
2023 1825
2024 1140

En este afio se ajusto la cantidad de escritorios virtuales habilitados a 74, los cuales permiten
al personal del instituto acceder de forma remota a las herramientas y recursos necesarios
para el desempefio de sus funciones, garantizando un entorno seguro y controlado. Esto
contribuye a la continuidad operativa del instituto al facilitar el trabajo desde cualquier lugar,
optimizando la eficiencia y reduciendo interrupciones en los procesos institucionales
académicos, de apoyo y administrativos.

Innovacion académica

Durante el 2024 el area de innovacion académica apoyo en la generacion de los espacios de
los programas académicos para la realizacion de los procesos de admision correspondiente
a la Convocatoria 2024, también propuso y llevo a cabo la realizacion de la primera edicion
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del Mes de la Tecnologia y la Innovacion, mediante la imparticion de diversos cursos,
conferencias y talleres, en conjunto con las demas coordinaciones de la Subdireccion, en
especial con la de desarrollo. Se implementaron también diversos programas de educacién
continua y de apoyo a instituciones externas. A continuacion, se refieren los diversos
programas realizados:

Cuadro 50. Programas realizados en el periodo de 2020-2024.

2020 2021 2022 2023 2024

Personas Personas Personas Personas Personas
Programa Cantidad A Cantidad 3 Cantidad A Cantidad 5 Cantidad A

Usuarias Usuarias Usuarias Usuarias Usuarias
Cursos 38 160 42 168 42 587 22 1,647 12 272
Talleres 3 72 0 0 4 121 3 78 13 5274
Diplomados 3 99 3 114 4 126 3 108 1 45
Totales 44 331 45 282 48 834 28 1,833 28 5,591

Ademas, derivado de las necesidades especificas de distintas areas del Instituto, se
generaron portales web para la difusion y divulgacion de informacion:

Cuadro 51. Portales web generados por el area de la Subdireccion de tecnologias de la informacion y
comunicaciones del afio 2024.

Area solicitante Nidmero
Educacion continua 8
Redes y proyectos de investigacion 1
Totales 9

En cuanto a la pagina web institucional se llevaron a cabo trabajos de actualizacién e
inclusion de informacién nueva en los diferentes portales que utiliza la comunidad tanto
interna como externa y se ha trabajado en la creacién de una nueva imagen institucional
atendiendo los cambios tecnologicos que se han venido presentando a fin de contar con lo
mas reciente sobre este tema.

Con relacién a las contrataciones en materia de TICs para la operacién y continuidad de
servicios informaticos, el Instituto Mora obtuvo la aprobacién de dictamen técnico conforme
al contrato marco atendiendo la convocatoria del proceso de Consolidacion de Tecnologias
de la Informacion y Comunicacién impulsado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
y la Coordinacién de la Estrategia Digital Nacional de los siguientes proyectos:

. Contratacion del arrendamiento de equipo de cdmputo personal y periféricos.

También se obtuvieron los dictamenes técnicos favorables de la Unidad de Gobierno Digital
para la realizacion de los siguientes proyectos:

e Soporte a la operacién de TICs para cubrir los servicios que brinda la Subdireccién
de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones.

Desarrollador web jr. para procesos administrativos;

Analista de base de datos Sr.;

Especialista en redes y seguridad;

Desarrollador de sistemas Web Sr. Para procesos académicos;

o O O O



Administrador de plataformas educativas Sr.;

Desarrollador Jr,

Administrador de base de datos;

Soporte técnico especializado;

Desarrollador Jr IGB;

Desarrollador Jr,

o Desarrollador Jr.:

e Herramientas digitales para la administracidn, actualizacion y mantenimiento de la
Biblioteca “"Ernesto de la Torre Villar” para los programas de investigacién y docencia
del Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora.

O 0O O O O O

o Renovacion de la suscripcion de recursos de informacion electrénica base,
plataforma y colecciones digitales proveedor CENGAGE / GALE.
o Solucién tecnoldgica para la consulta de recursos digitales de la biblioteca
“Ernesto de la Torre Villar" del Instituto Mora.
e Fortalecimiento a la operacion de la infraestructura del centro de datos, Etapa L.

o Servicio de Licenciamiento Red Hat Herramienta digital para el resguardo de
la informacion de los servidores.

e Software de soporte a las actividades académicas y de investigacion.
o Servicio de licenciamiento IBM SPSS.
e Fortalecimiento a la Seguridad de la Informacion.

o Medio digital de uso de programa de computo para respaldos y replicacion
de ambientes virtuales.

e Software de soporte a las actividades administrativas y sustantivas.
o Servicio de licenciamiento Adobe.

e Herramientas digitales para la administracién, actualizacion y mantenimiento de la
Biblioteca "Ernesto de la Torre Villar” para los programas de investigacién y docencia
del Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora. Etapa 2.

o Sistema de apoyo digital para la operacion de procesos, organizacion vy
visualizacion del acervo documental de la Biblioteca.

Actualizacion del nuevo portal web del Instituto Mora

A lo largo del 2024 se continu6 con el proceso de actualizacion del nuevo portal web del
Instituto Mora, el cual ha sido acompafiado por una Mesa de coordinacién conformada por
la Asistente de Direccion General, el Coordinador de la Unidad de Innovacion Académica y
el Subdirector de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones. Esta Mesa junto con
equipos de trabajo de todas las direcciones, unidades, coordinaciones y areas del Instituto
Mora han trabajado de manera conjunta en el desarrollo de este proceso.

Mediante un proceso participativo a lo largo del 2024 se logré generar una propuesta de
landing page o pagina principal, incorporando las necesidades, intereses y prioridades
informativas y comunicativas de todas las direcciones y areas del Instituto. Dicha propuesta
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fue presentada y retroalimentada en sesiones virtuales y por la via de un cuestionario en
linea con toda la comunidad del Mora (personal docente e investigador, estudiantado y
empleadas(os)) a fin de recopilar sus opiniones y sugerencias.

De igual forma se identificaron personas clave por direccion, aproximadamente dos o tres
en cada una, para trabajar de manera directa con la Mesa de Coordinacién a fin de presentar
avances en el desarrollo de los contenidos de los respectivos portales que se derivan de la
landing page, a partir de los intereses, prioridades y necesidades informativas vy
comunicativas de cada Direccidon. Durante el primer semestre del 2025, se presentara
oficialmente la landing page y los avances que ya hay en algunos de los portales web ante
toda la comunidad del Mora, ademas de que se continuaran desarrollando a lo largo de
todo este afo.

4. Actividades Administrativas

4.1 Direccion de Administracion y Finanzas
4.1.1 Recursos Humanos

Evaluacion al Desempeiio

Durante el ejercicio 2024, se llevaron a cabo platicas informativas con las personas servidoras
publicas titulares de las plazas de mando del Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis
Mora, asimismo se realizaron campafas con flayers informativos referente al establecimiento
de metas, para integrar el expediente de evaluacion al desempefio de las personas que
ocupan plaza de tipo operativo, asi como asistentes de investigacion.

Derivado del establecimiento de metas que forma parte de Evaluacion al Desempefio 2024,
la Direccion de Administracion y Finanzas, a través del Departamento de Recursos Humanos
llevo a cabo en el mes de febrero de 2024, el “Taller de Metas de Desemperio 2024,

Durante el mes de mayo de 2024, se realizaron las evaluaciones de las personas servidoras
publicas titulares de las plazas de mando, mientras que aquellas que ocupan plaza de tipo
operativo y asistentes de investigacion, fueron evaluados en los meses de septiembre —
octubre, con la evaluacion del 100% de las personas servidoras publicas.

Promociones y nuevos ingresos

Durante el ejercicio 2024, se realizaron promociones internas, que beneficiaron a una
profesora investigadora y un técnico académico, lo cual permitié darle movilidad a la
plantilla del personal cientifico y tecnoldgico que contaba con dictamenes para ocupar
plazas mayores, en el marco de la normatividad vigente en el Instituto.

Hubo seis nuevos ingresos de profesoras y profesores investigadores y dos de nivel técnico
académico.

Con relacion al personal administrativo y de apoyo, hubo 3 nuevos ingresos (de estructura),
y se llevaron a cabo movimientos de escalonamiento, beneficiando a 5 personas servidoras
publicas.



En lo que corresponde al personal de mando, se tuvieron 2 plazas comisionadas a puesto
de mando en el Departamento de Organizacion e informacion, y la Subdireccién de
Biblioteca.

Encuesta de Clima y Cultura Organizacional

Respecto a la encuesta de Clima y Cultura Organizacional (ECCO), coordinada por la
Secretaria de la Funcion Publica en el ejercicio 2024, se solicitd realizar un analisis de los
resultados obtenidos durante el periodo 2019-2023.

Para ello el Departamento de Recursos Humanos, realizé la campafia de difusion para
informar los analisis obtenidos el dia 12 de septiembre 2024, mismos que fueron
compartidos por correo electrénico a toda la comunidad.

Con base en los resultados de anadlisis obtenidos de la encuesta de Clima y Cultura
Organizacional 2019-2023, se agreg6 a la agenda 2025, el seguimiento de 6 practicas de
transformacién, que permitiran un mejor resultado en la en el siguiente ejercicio.

Servicio Médico

El servicio médico del Instituto durante el ejercicio 2024, otorgo un total de 2,332 atenciones
de primer contacto en los puntos de atencién ubicados en las sedes de Plaza y de Poussin.

La atencidn se brindd a las personas servidoras publicas adscritas al Instituto de
Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora, personas prestadoras de servicios profesionales,
personas prestadoras de servicio social, alumnado, asi como a proveedores externos.

A lo largo del ejercicio 2024, se llevaron a cabo las Jornadas de Salud y la Feria de Salud
2024, en las cuales se proporcionaron diversos servicios médicos como: el otorgamiento de
pruebas de Glucosa, toma de presidn arterial, Papanicolau, antigeno prostatico vy
triglicéridos, asi como la aplicacion de vacunas de tétanos y difteria, vacuna Hepatitis B,
vacuna de Neumococos, Sarampién y Rubeola, Influenza y COVID 19, a un total de 633
personas.

Declaracion Patrimonial y de Intereses de modificacion 2024

En el ejercicio 2024, el Departamento de Recursos Humanos, en coordinacién con el Organo
Interno de Control, realizd la campafia de concientizacidn y recordatorio para las personas
servidoras publicas del Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora, sobre la
importancia en el cumplimiento de la obligacion para presentar la Declaracion Patrimonial
y de intereses y Modificacion durante el mes de abril y mayo del ejercicio 2024.

Derivado del seguimiento por parte de estos, y con el apoyo de la Direccion General, las y
los titulares de las direcciones de area, el SIPAMORA y el SITRAMORA, se obtuvo el
cumplimiento del 100% en la presentacién de esta.

Estimulos Académicos 2024

El pago de estimulos académicos para el personal de investigacién y técnico académico,
permite reconocer el desempefio y productividad sobresaliente, que aporta un valor
agregado a la institucion, e incentivar el talento humano que participa en los procesos de
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investigacion, tanto a nivel formativo como en la investigacion basica y aplicada, asi como
la necesidad de lograr un mayor impacto de los resultados de la investigacion realizada, de
acuerdo con las exigencias propias del Instituto, en los niveles de extension, investigacion y
docencia, logrando posicionar al Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora en los
estandares de alta calidad a nivel, Nacional e internacional. Por lo anterior, se otorga un
estimulo econémico adicional a las percepciones de las y los profesores investigadores, y de
las y los técnicos académicos, en reconocimiento a este esfuerzo. Este beneficio esta
contemplado en el Estatuto del Personal Académico y en los Contratos Colectivos de
Trabajo.

En el ejercicio 2024, se realizd el pago de los estimulos académicos, partiendo de un
presupuesto autorizado de $4,860,922.00, presupuesto que resulta insuficiente para cubrir
el 100% de los recursos requeridos, tomando en cuenta, ademas, que la UMA se actualiza
anualmente.

Durante el ejercicio, se llevaron a cabo diversas acciones administrativas y presupuestales
para dotar de recursos a la partida 17102.

En diciembre de 2024, la Direccién de Administracién y Finanzas, con el acompafamiento
de la Direccion General, realizé en conjunto con la Coordinadora de Sector CONAHCYT, las
gestiones para obtener la autorizacion de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, para
obtener una presidn de gasto a fin de completar el pago del segundo semestre y un pago
complementario a final del gjercicio.

Cuadro 52. Gasto a fin de completar el pago del segundo semestre y un pago complementario a final, 2024

Personal evaluado para No. Total pagado primer Total pagado segundo Total pagado
estimulo semestre semestre Complementario
Profesoras Investigadoras y 43 $6,446,418.51 $3,447,097.50 $4,827,565.05
Profesores investigadores
Técnicas y técnicos académicos 13 $490,984.41 $261,327.99 $372,829.38
Total 56 $6,937,402.92 $3,708,425.49 $5,200,394.43

Capacitacion al personal del Instituto

Para contribuir al desarrollo y fortalecimiento de capacidades del personal del Instituto, se
gestiond desde la Direccién General en colaboracién con la DAF, un “Taller practico para
mejorar las habilidades de liderazgo” el cual tuvo el propdsito de desarrollar competencias
clave en autoconocimiento, autoliderazgo, trabajo en equipo, gestién de relaciones
complejas y pensamiento sistémico, a través de un enfoque practico que permitiera al
personal de mando mejorar su efectividad personal y profesional, promoviendo su
capacidad de liderazgo, colaboracion y resolucion de problemas en diversos contextos.

El taller se llevé a cabo de manera presencial los dias 1 de julio al 28 de agosto, una sesion
por semana, y participaron 25 personas de todas las direcciones del Instituto, quienes tienen
mandos medios y directivos; dicho taller fue impartido por la agencia consultora
“Investigacion y consultoria aplicada orion (ICAO)".



Cargas Administrativas

Reconociendo el compromiso con las y los investigadores que realizan actividades
adicionales a su quehacer cotidiano, tales como, responsables de las Coordinaciones
Docentes; Coordinacién de las Revistas del Instituto o Coordinacion de Investigacion, al mes
de diciembre de 2024, se cumplié con el pago en su totalidad de las Cargas Administrativas,
correspondientes que ascendié a $934,567.20, y que se pagd con recursos autogenerados.

Proteccion Civil

En materia de Proteccién Civil, se llevaron a cabo, durante el ejercicio 2024, cursos para las
personas brigadistas, relacionados con la evacuacién y repliegue, prevencién combate y
extincidon de incendio, seguridad y comunicacién enfocada en el Comité Interno, primeros
auxilios, comunicacion para Brigadistas.

Asi también, se han realizado simulacros para mejorar las actividades en situaciones reales
de sismo e incendio, asi como la feria de la prevencién y la salud, dirigidas a la comunidad
del Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora.

Juicios laborales

Referente a los Juicios Laborales, se inicio el ejercicio 2024 con tres demandas en contra del
Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora, que en su conjunto dan un total de
pasivo laboral de $5,534,817.10.

Durante el ejercicio 2024, fueron notificadas al Instituto Mora, tres demandas laborales, las
cuales se encuentran en etapas de acuerdo de admisién de pruebas; contestacion vy
ofrecimiento de pruebas.

4.1.2 Contabilidad y Finanzas

Durante el ejercicio 2024, se han llevado a cabo las siguientes revisiones por parte de
diversas instancias:

Auditoria de Estados Financieros contables y
presupuestales del ejercicio 2023

Realizada por la firma de auditoria externa “Moore De Anda, Torres, Gallardo, S.C. de R.L. de
C.V.", para dictaminar los estados financieros contables y presupuestarios del 1 de enero al
31 de diciembre de 2023, la cual concluyé satisfactoriamente, con opiniones positivas en los
rubros contable y presupuestal. Asimismo, al cierre definitivo se generaron cinco hallazgos
(actualizacion de manuales de procedimientos, control en el registro de asistencia del
personal, e incumplimientos normativos en las adquisiciones), y dos propuestas de mejora.

Auditoria a los Estados Financieros contables y presupuestales del ejercicio 2024

La Secretaria de la Funcién Publica, designd en el ejercicio 2024, al despacho “Moore De
Anda, Torres, Gallardo, S.C. de R.L. de C.V.", para dictaminar los estados financieros contables
y presupuestarios del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024 (corte al 30 de septiembre de
2024), al cierre del ejercicio 2024, no se conto6 con hallazgos preliminares.
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El despacho continta con la revisién de los estados financieros contables y presupuestarios
de todo el ejercicio 2024.

Auditorias realizadas por la Unidad Administrativa de Organo Interno de Control
Especifico del CONAHCYT en el Instituto Mora

En el ejercicio 2024, la Unidad Administrativa de Organo Interno de Control Especifico del
CONAHCYT en el Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora, llevé a cabo los actos
de fiscalizacion 4/2024 y 6/2024 referente a los hallazgos determinados por el despacho
“Moore De Anda, Torres, Gallardo, S.C. de R.L. de C.V.".

Finalmente, con el seguimiento del Acto de fiscalizacion No. 8/2024, se dio la atencion a los
hallazgos sefialados.

Evaluacion de Armonizaciéon Contable 2024 (SEVAC)

La Armonizacion Contable se refiere a la obligatoriedad que tienen las entidades de
gobierno para contabilizar y emitir informaciéon financiera conforme a la Ley General de
Contabilidad Gubernamental (LGCG), de tal forma que pueda ser consolidada, comparada e
interpretada bajo criterios homogéneos. La LGCG es de observancia obligatoria, y es
coordinada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Para el ejercicio 2024, el Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora, obtuvo la
calificaciéon de 100.00.

Cuentas bancarias

En relacién a la normatividad emitida por la Tesoreria de la Federacion (TESOFE) en Materia
de Funciones de Tesoreria, en el mes de diciembre de 2023, fue publicado el "ACUERDO
por el que se modifican las Disposiciones Generales en Materia de Funciones de Tesoreria’,
en el Diario Oficial de la Federacion el 12 de junio de 2024, a través del cual se amplio la
vigencia de las cuentas bancarias hasta por 3 afos a partir de su registro definitivo, por lo
que para el ejercicio 2025, no sera necesario cancelar las cuentas bancarias con las que opera
el Instituto.

4.1.3 Planeacion, Programacion y Presupuesto

Presupuesto ejercicio 2024

Para el ejercicio 2024, el presupuesto original autorizado para fue de $220,764,103.00 pesos
de recursos fiscales y $4,394,225.00 pesos de recursos propios, lo que da un total de
$225,158,328.00 pesos, el cual fue notificado por el CONAHCYT, a través de la Unidad de
Articulacion Sectorial y Regional, mediante el oficio GO0000-24-031 de fecha 8 de enero del
2024.

Principales problematicas en materia presupuestal

A lo largo del ejercicio 2024, se presentaron dificultades presupuestales en diversas partidas
que tienen que ver con las actividades sustantivas del Instituto, asi como con la operacién
de los inmuebles, principalmente en las siguientes partidas de gasto:



17102 estimulos al personal operativo.

31101 servicio de energia eléctrica — (Consumo derivado de las actividades
institucionales).

31301 servicio de agua — (Consumo derivado de las actividades institucionales).

33104 otras asesorias para la operacién de programas - (Auditores- Horas profesor,
Asesoria de seguros).

35102 mantenimiento y conservacion de inmuebles para la prestacion de servicios
publicos.

Para atender estos compromisos, el Departamento de Planeacién, Programacién vy
Presupuesto, llevd a cabo 35 adecuaciones presupuestarias durante el ejercicio 2024, tanto
internas como externas, con la finalidad de hacer frente a diversas obligaciones consistentes
en lo siguiente:

Sueldo base.
Prima quinquenal por afios de servicios efectivos prestados.

Acreditaciéon por aflos de servicio en la docencia y al personal administrativo de las
instituciones de educacion superior.

Primas de vacaciones y dominical.

Aguinaldo o gratificacién de fin de afio.

Compensacion por adquisicion de material didactico.
Aportaciones al ISSSTE.

Aportaciones al seguro de cesantia en edad avanzada y vejez.
Aportaciones al FOVISSSTE.

Aportaciones al sistema de ahorro para el retiro.

Dep0sitos para el ahorro solidario.

Cuotas para el seguro de vida del personal civil.

Prestaciones establecidas por condiciones generales de trabajo o contratos
colectivos de trabajo.

Compensacion garantizada.

Asignaciones adicionales al sueldo.
Estimulos al personal operativo.

Utensilios para el servicio de alimentacion.
Cal, yeso y productos de yeso.

Madera y productos de madera.

Vidrio y productos de vidrio.
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e Material eléctrico y electrénico.

e Materiales complementarios.

e Otros materiales y articulos de construccion y reparacion.

e Medicinas y productos farmacéuticos.

e Materiales, accesorios y suministros médicos.

e Vestuario y uniformes.

e Prendas de proteccién personal.

e Blancos y otros productos textiles, excepto prendas de vestir.
e Herramientas menores.

e Refacciones y accesorios menores de mobiliario y equipo de administracién,
educacional y recreativo.

e Refacciones y accesorios para equipo de computo.

e Refacciones y accesorios menores de maquinaria y otros equipos.

e Servicios para capacitacion a servidores publicos.

e Servicios de vigilancia.

e Servicios integrales.

e Mantenimiento y conservacién de inmuebles para la prestacién de servicios publicos.
e Servicios de jardineria y fumigacion.

e Otros impuestos y derechos.

e Impuesto sobre néminas.

Es importante destacar que las adecuaciones presupuestales que se hicieron a las partidas
17102 “Estimulos al personal operativo”y a la partida 35102 “Mantenimiento y
conservacion de inmuebles para la prestacion de servicios publicos”, se debe a que de origen
dichas partidas no cuentan con los recursos suficientes.

4.1.4 Recursos Materiales y Servicios Generales

Conservacion y restauracion de la fachada, escaleras y baranda, y piso del acceso
principal a la sala de lectura “Ana Buriano”

Entre los trabajos realizados destacan las intervenciones de conservacion y restauracion de
la fachada, escaleras y baranda, y piso del acceso principal a la sala de lectura “"Ana Buriano”,
ya que resultaba evidente la afectacidén y deterioro en su construccidn, situacion que, sin
duda, se debe al transcurso del tiempo, asimismo, durante muchos afios no se le habia hecho
intervencion alguna.

Asimismo, y derivado de las afectaciones de las lluvias acontecidas recientemente y de afios
anteriores, el Instituto presenta afectaciones y dafios en la estructura de la azotea y muros
que ocasionan filtraciones de agua en diversas oficinas, areas comunes, salones de clase,



humedad en muros y pretiles y pintura, mismos que requerian ser reparados y/o
proporcionar mantenimiento correctivo de inmediato.

Paneles solares

En noviembre de 2013 se adquirieron 190 paneles solares y un inversor para el sistema
fotovoltaico con el fin de ser instalados en la Sede Poussin, la cual se encontraba en
remodelacién; una vez concluidos los trabajos de remodelacién en febrero de 2016, se inicio
el proceso de colocacion de los paneles, sin embargo, nunca se pusieron en marcha.

A principios del ejercicio 2024 en platicas con la Directora General del CIATEQ, A.C,, Centro
de Tecnologia Avanzada, se abordo la posibilidad de contar con sus servicios de asesoria
para poner en marcha los paneles solares. A partir de ese momento, se tuvieron varias
reuniones con personal del mencionado Instituto especialista en el tema, quienes realizaron
una visita a la sede Poussin del Instituto Mora con el fin de conocer el lugar y el tipo de
paneles que estaban instalados, con el fin de estar en posibilidad de presentar el diagndstico
y una propuesta sobre el costo del proyecto.

Una vez que se hizo del conocimiento de este Instituto, que los paneles se encuentran en
condiciones para su funcionamiento, y el costo para su puesta en marcha, se realizaron los
trabajos para la elaboracion de los convenios generales de colaboracidén, mismos que se
sometieron a revisién del despacho juridico del Instituto, derivando algunas modificaciones
que se encuentran en revision del despacho juridico del CIATEQ.

El servicio sera proporcionado a 190 paneles policristalinos marca LDK de 250w, mismos
que se encuentran ubicados en una estructura de aluminio con caja de combinaciones y
elementos de protecciéon fotovoltaicos normados para corriente eléctrica y cableado,
tuberia Conduit, conectores y protecciones para instalacion eléctrica, de igual forma se
cuenta con un inversor Fronius CL 44.4 DELTA para un sistema fotovoltaico interconectado
en su momento a la red de la CFE.

Derivado del Convenio Especifico de Colaboracion con el CIATEQ, A.C., en el segundo
semestre del ejercicio 2024, se llevd a cabo el desarrollo del proyecto tecnoldgico
denominado “Rehabilitacién del Sistema Fotovoltaico instalado en el Instituto de
Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora — Fase II Ingenieria”. El cual se tiene previsto
continle en su Fase IIl durante el ejercicio 2025.

Servicio de una Agencia de Viajes

Con el fin de coadyuvar a las principales actividades del Instituto Mora, en el ejercicio 2024
se realizd el proceso de contratacion de servicios de una Agencia de Viajes para la
reservacion, adquisicion y entrega de pasajes aéreos nacionales e internacionales, hospedaje
y alimentacién, lo cual fue de suma importancia para el cumplimiento de las comisiones y
funciones de las areas sustantivas.

Durante dicho ejercicio, se adquirieron 29 pasajes aéreos nacionales y 10 internacionales, asi
como diversos hospedajes, de acuerdo con lo siguiente:
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Cuadro 53. Servicio de agencia de viajes, 2024.

. Pasajes aéreos Pasajes aéreos . ;
Nivel jerarquico . A . Pasajes aéreos
nacionales internacionales
Mandos medios y superiores 12 1 13
Profesores-investigadores e investigadoras 14 7 21
Operativos 3 2 5
Total 29 10 39

Servicio Integral para Reuniones de Trabajo

Durante el ejercicio 2024, las diferentes areas del Instituto de Investigaciones Dr. José Maria
Luis Mora realizaron diversas reuniones y eventos contemplados en sus programas de
trabajo, que requirieron servicio de alimentos, por lo que se realizd la contratacion del
Servicio Integral de alimentacion, mobiliario, equipo de audio y logistica para la realizacion
de reuniones de trabajo y eventos en las Instalaciones del Instituto. Se llevaron a cabo
alrededor de 40 eventos durante el gjercicio 2024.

Contrataciones consolidadas

La Direccion de Administracion y Finanzas a través del area de Recursos Materiales y
Servicios Generales, prioriz6 la adquisicién de bienes y la contratacion de servicios de forma
consolidada con la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, con el objeto de lograr mejores
condiciones de precio, calidad y oportunidad. Se concreté lo siguiente:

e Contratacién Consolidada del Servicio de Aseguramiento de Bienes Patrimoniales
para las Dependencias y Entidades de la Administracién Publica Federal para el
Ejercicio Fiscal 2025.

e Contratacion Consolidada para el Servicio de suministro de vales electronicos de
despensa, para el otorgamiento de la prestacion de la medida de fin de afio del
Ejercicio 2024.

Asimismo, se privilegio la contratacion de servicios bajo los Contratos Marco de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) de acuerdo con los montos maximos de adjudicacion
para el Instituto Mora para el ejercicio 2023, entre los que destacan:

e Servicio Integral de Fumigacion, mediante el Contrato Marco y sus convenios
modificatorios para la Prestacion de los Servicios Integrales de Jardineria vy
Fumigacién / Adjudicacion directa.

Adquisicion de materiales y utiles de oficina y productos alimenticios

Con el fin de que el Almacén de Bienes de Consumo contara con los insumos necesarios
para atender las solicitudes de las areas que conforman el Instituto, se realizaron diversas
adquisiciones mediante la TIENDA DIGITAL DEL GOBIERNO FEDERAL, lo que permitid
proveer durante el afio 2024, de estos bienes a todas las areas para que cumplieran con sus
actividades.



Contratos

El area de contratos durante el ejercicio 2024 realiz6 las gestiones correspondientes para la
elaboracién de aproximadamente 220 contratos de bienes y servicios en sus diferentes
modalidades, concentrando los documentos necesarios para su expediente y dando el
seguimiento a la firma de estos.

Pagos

El area de pagos atendid en el ejercicio 2024, alrededor de 800 solicitudes de pago para
proveedores de bienes y servicios del area de Recursos Materiales y Servicios Generales, se
dio seguimiento a las mismas enviando comprobantes de transferencia y solicitando los
complementos de pago correspondientes.

Asimismo, se revisaron y concentraron las solicitudes de pago generadas por todas las
direcciones que conforman del Instituto.

Mantenimiento y recarga de extintores

Atendiendo a la importancia de realizar el mantenimiento y recarga a extintores para
garantizar la correcta operacién de los mismos y minimizar riesgos, se instrumenté en el
ejercicio 2024, el procedimiento correspondiente a fin de contratar a una empresa certificada
para realizar el servicio.

Es importante sefialar que mantener en éptimas condiciones los extintores permitirad que, en
caso de un siniestro, se dé una respuesta rapida y asi minimizar la afectacion y salvaguardar
las vidas de las personas que se encuentran en los inmuebles.

Servicio Integral de limpieza

Con el fin de mantener en 6ptimas condiciones de limpieza los muebles e inmuebles del
Instituto, en enero de 2023 se contratd el Servicio Integral de Limpieza plurianual, bajo el
contrato marco de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, con vigencia al 31 de
diciembre de 2024.

El equipo de limpieza, bajo la supervision del Responsable de Servicios Generales, se encarga
de realizar la limpieza del mobiliario, los jardines, oficinas, pasillos y banquetas, entre otros.

Se encargan también de apoyar en la colocacién de los servicios para las diferentes
reuniones que se llevan a cabo en el Instituto.

Servicio Integral de jardineria

Con el fin de conservar y mantener las areas verdes de las cuatro Sedes del Instituto de
Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora en 6ptimas condiciones, para brindar una buena
imagen a las y los usuarios. En el ejercicio 2024 se llevd a cabo el proceso de contratacién
del Servicio Integral de Jardineria dando atencion al mantenimiento del pasto de los jardines,
se colocaron plantas ornamentales, se restauraron macetones y macetas dafadas.

Mantenimiento a mini splits, elevadores y plantas de emergencia

Durante el ejercicio 2024, se llevaron a cabo los procedimientos de contratacion para los
mantenimientos preventivos y correctivos a plantas de emergencia, elevadores y mini splits.
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Lo anterior, con el fin de mantener los equipos en éptimas condiciones y evitar su deterioro,
dando cumplimiento al ACUERDO por el que se establecen las disposiciones en Materia de
Recursos Materiales y Servicios Generales, en su Capitulo XI “Uso, aprovechamiento y
mantenimiento de mobiliario y equipo”.

Servicio de fumigacion a sedes del Instituto.

Con el fin de contribuir a la conservacion de un ambiente saludable e higiénico para el
personal que asiste a las diferentes sedes, en el ejercicio 2024, se realizé el procedimiento
de contratacion del servicio integral de fumigacién lo que ha permitido la prevencion y
erradicacion de fauna nociva, por medio de la aplicacion de las diferentes técnicas de
fumigacién que no dafian el ambiente.

Diversos trabajos de mantenimiento

En el Anexo 17, se muestra una memoria fotografica de diversos trabajos de mantenimiento
realizados durante el ejercicio 2024 en las diferentes sedes del Instituto de Investigaciones
Dr. José Maria Luis Mora.

Consideraciones adicionales

Sin duda, el ejercicio 2024 no fue un afio facil, desde el punto de vista administrativo,
presupuestal y financiero. El presupuesto aprobado por la CAmara de Diputados y luego por
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico no corresponde a las necesidades reales del
Instituto lo que obliga a hacer adecuaciones presupuestales permanentemente, a fin de
ajustar los recursos presupuestales en las partidas correspondientes para atender las
actividades sustantivas del Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora.

Ademas, durante el ejercicio 2024, por parte de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
fueron notificadas, en dos ocasiones, medidas de cierre derivadas del proceso electoral, y
posteriormente por el inicio de la nueva administracion sexenal.

El tema de la insuficiencia de recursos para el pago de los estimulos para el personal de
investigacion y técnico académico, es un problema permanente y de orden estructural. Ello
se ha planteado en multiples ocasiones, sin embargo, no se ha logrado una solucion de
fondo. Cada afio el Instituto se ve en la necesidad de realizar multiples movimientos y
gestiones para lograr pagar los estimulos que corresponden a nuestros profesores,
profesoras y personal técnico.

Esto supone nuevos retos para la Direcciéon de Administracion y Finanzas y las areas que la
conforman, para que, en apego a la normatividad vigente y aplicable, se logren atender las
necesidades del Instituto Mora, y esta a su vez cumpla con sus objetivos institucionales.

5. Balance y retos del Instituto Mora, 2024

El 2024 fue un ailo complejo por el cambio de administraciény por la transicion del Conahcyt
ala Secihti. El cierre de la administracién pasada implicé la elaboracion de multiples informes
para la nueva administracién, ademas del correspondiente al sexenio 2018-2024. Asimismo,
en 2024 hubo un cierre anticipado de las operaciones administrativas y financieras, lo cual



generd la cancelacién o posposicion de algunas actividades institucionales. A partir de
octubre retomamos contacto con las nuevas autoridades de la Secretaria, pero lo cierto es
que varias gestiones y asuntos diversos han quedado pendientes.

En cuanto a nuestros cuatro objetivos institucionales, podemos afirmar que, en general,
hemos cumplido las metas establecidas, tanto en lo que hace a las actividades de
investigacion y generacion de conocimiento, como a las de docencia, vinculacion y gestion
institucional. Cabe enfatizar el enriquecimiento de la planta académica del Instituto gracias
a laincorporacion de 21 personas que realizan sus estancias posdoctorales en la institucion.
Cabe sefalar que nunca habiamos tenido tal numero de personas realizando
simultdneamente estancias posdoctorales.

A pesar de las restricciones presupuestales, logramos realizar modificaciones
presupuestales y plantear nuestra presion de gasto, lo cual nos permitié pagar los
estimulos que corresponden al profesorado y al personal Técnico Académcio.
Asimismo, pudimos hacer algunas acciones de mantenimiento que eran urgentes y
para las que no contabamos con recursos.

Podriamos afirmar que tuvimos capacidad de cambio y adaptacion ante la politica
de austeridad y las nuevas directrices de la Secihti.

Durante el 2024 concluimos la actualizacion de nuestros principales documentos
normativos, a saber: el Decreto de reestructuracion del Instituto; el Estatuto Organico; el
Manual de Organizacién Interna (y especifico) y el Estatuto del Personal de Investigacién
Humanistica y Cientifica, EPL, antes EPA. Estamos todavia a la espera de la aprobacion de
estos documentos por la Unidad de Asuntos Juridicos de la Secihti a fin de poder
someterlos a la consideracién de nuestro Organo de Gobierno.

Cabe mencionar también que los 6rganos colegiados que supervisan y evallan el trabajo
del Instituto, tales como el Comité de Control y Desempefio Institucional, COCODI y nuestro
Organo de Gobierno en sus reuniones ordinarias del 2024 evaluaron positivamente el
trabajo del nuestro Instituto y nos han felicitado por el cumplimiento, en tiempo y forma de
los objetivos y metas institucionales.

El Instituto Mora, a través de mi persona, fue designado por la titular de la Secihti como
representante de los Centros Publicos de Investigacion ante la ANUIES, lo que permitira
ampliar y fortalecer la vinculacion interinstitucional con las IES en el marco de la actual
politica de HCTL

Continuamos teniendo una activa participaciéon del Instituto en el sistema nacional de
centros publicos para enfrentar de manera conjunta las problematicas diversas, asi como el
proceso de armonizacidon normativa.

Entre los principales logros del 2024, sefialamos los siguientes:

= Avance en la implementacién de la politica institucional de igualdad de género, no
discriminacion y no violencias, incorporando la armonizacion de la vida laboral con la
familiar.
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Concluimos el proceso de consulta y actualizacién de informacion para nuestra Pagina
Web. Tenemos ya una nueva pagina principal (/anding page) que ha sido socializada y
retroalimentada con la comunidad y esta lista para presentarse; se estan incorporando a
esta pagina principal, los portales de cada direccién, coordinacion y/o Unidad en el
Instituto. Préximamente la daremos a conocer a ustedes para la etapa final de
retroalimentacion.

Avanzamos en la diversificacion de los estandares para la certificacién de competencias
laborales (CONOCER).

Avanzamos también en la digitalizacion y el acceso abierto de las publicaciones del Mora,
tanto las periddicas como los libros, y tenemos acceso a diversas librerias (en acceso
abierto y bajo demanda).

Durante el 2024 dimos continuidad a la implementacién de la agenda cultural del
Instituto buscando fortalecer nuestra interaccion con el barrio de Mixcoac y con el
publico en general, mediante actividades como el cine club, el ciclo de narracion oral,
visitas guiadas, exposiciones, entre otras.

Mantuvimos el servicio de apoyo psicoldgico en linea para el personal del instituto y el
estudiantado ante la demanda permanente por este servicio. Durante el 2024, hubo 41
personas que fueron atendidas. De ellas 22 fueron estudiantes; 15 personas que realizan
tareas operativas y administrativas; 2 profesores y profesoras y 2 personas becarias. El
50% mujeres y 50% hombres. En total se llevaron a cabo 332 sesiones clinicas durante el
2024.

Mantuvimos el dialogo sistematico, directo y respetuoso entre las autoridades del
Instituto con el Sindicato Independiente de Trabajadores del Instituto Mora, Sitramora y
el Sindicato del Personal Académico, Sipamora, teniendo como fin comun la mejora de
las condiciones laborales.

Durante el 2024 firmamos un convenio con el CIATEQ, para llevar a cabo las primeras
dos etapas del proyecto para la puesta en marcha de los paneles solares. La primera
etapa consistid en el diagnostico del estado de situacion de los paneles solares
instalados en la sede Poussin y la segunda fue la realizacion de la ingenieria
correspondiente. La tercera la concluiremos este 2025 y consiste en la puesta en marcha
de los paneles.

Se ha mantenido el modelo de gestidn institucional caracterizado por la participacion, la
transparencia, la inclusion y la rendicion de cuentas.

En términos de balance de nuestro trabajo durante el 2024, hemos cumplido y ello es el
resultado del trabajo de toda la comunidad del Instituto, por lo que se extiende una
felicitacion por el esfuerzo realizado y se les invitar a seguir con ese mismo impetu
durante el 2025.



Retos Institucionales

Construir las interlocuciones necesarias para la operacion cotidiana del Instituto con las
nuevas autoridades de la Secihti. Esta tarea no ha sido sencilla, pues se han dado cambios
necesarios en los nuevos procedimientos, pero aun no se encuentran documentados.

Mas alla de los documentos esenciales del Instituto a que se hizo referencia mas arriba,
es urgente continuar con el proceso de actualizacion normativa, particularmente del
Reglamento de evaluacion y asignacion de estimulos; el reglamento de la Asamblea del
Personal Académico (nueva instancia mandatada por la Ley); el del Consejo Consultivo
Interno, cuya composicion y atribuciones deben modificarse. Independientemente de los
posibles cambios que con la nueva administracion se den en la Ley General en materia
de HCTI, debemos iniciar ya nuestro trabajo de actualizacion, siempre en una logica
participativa y de permanente consulta a la comunidad.

La transicion de Conahcyt a Secihti nos trae también muchos desafios. Desde la
perspectiva financiera, se hubiera esperado que contdramos con mas recursos, cosa que
no sucedio. Por el contrario, para el 2025 hubo una reduccién presupuestal de 12
millones de pesos. Aunado a lo anterior, administrativamente enfrentamos nuevos
requerimientos, particularmente de mucho mas control y observancia por parte de la
SHCP. Basta ver la experiencia que estamos sufriendo en 2025 para la contratacion del
personal de servicios profesionales. Pero aun asi, sabremos salir adelante.

Estamos en permanente contacto con la Secihti para que se atiendan las principales
dificultades que enfrentamos cotidianamente.

Retos Académicos

Generar mas espacios de interaccion sustantiva entre las y los investigadores para un
mayor conocimiento de los proyectos de investigacion que las y los profesores
investigadores llevan a cabo.

Generar y procesar informacion cualitativa sobre las actividades académicas que se
llevan a cabo a fin de poder expresar el valor y significado de nuestras tareas de
generacion de conocimiento, de formacion de jovenes, de divulgacion y de los vinculos
interinstitucionales establecidos por la comunidad académica para su mejor
aprovechamiento en beneficio del Instituto.

Tenemos el reto de lanzar la convocatoria de ocho plazas de profesores y profesoras
investigadoras, en el marco de la nueva normatividad (alin no aprobada) y con el riesgo
de perder estas plazas.
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En cuanto a nuestros Programas Docentes, es necesaria la revision y actualizacion de los
planes de estudio de los posgrados a fin de actualizarlos e incorporar nuevos contenidos
transversales.

Mantener la matricula de nuestros programas docentes es esencial. En general ha ido
bajando.

Hemos avanzado bastante en la consolidacion de una base de datos de nuestros
egresados y egresadas. Pero nos falta hacer mucho mas para mantener estas redes
activas en beneficio tanto de ellas y ellos como del Instituto.

Otros retos

Propiciar la profesionalizacion y actualizacion del personal operativo y administrativo.

Ampliar las capacidades de autogeneracién de recursos para solventar las diversas
necesidades del Instituto.

Fortalecer las capacidades de la comunidad del Instituto en temas estratégicos:
resolucion pacifica de conflictos, cuidados, inclusion, salud mental y perspectiva de
género.

Continuar trabajando por la busqueda de mejores condiciones para la jubilacion del
personal del Instituto y por avanzar el relevo generacional.



