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ACTA DE LA PRIMERA SESION ORDINARIA 2025 DE LA JUNTA DE GOBIERNO DEL INSTITUTO DE
INVESTIGACIONES DR. JOSE MARIA LUIS MORA, CELEBRADA EL 25 DE JUNIO DE 2025 EN FORMATO
HIBRIDO DESDE LA CIUDAD DE MEXICO.

En la Ciudad de México, siendo las 11:00 horas del dia 25 de junio de 2025, en las instalaciones de la
Secretarfa de Ciencia, Humanidades, Tecnologias e Innovacién (SECIHTI) ubicadas en Av. Insurgentes
Sur namero 1582, Col. Crédito Constructor, Alcaldia Benito Judrez. CP 03940, se reunieron, en la sala
Judrez, 7° piso, ala norte, las personas integrantes de la Junta de Gobierno del Instituto de
Investigaciones Dr. José Marfa Luis Mora para llevar a cabo la Primera Sesién Ordinaria del afio, con
fundamento en lo dispuesto en los articulos 26, fraccién XV y 38 Bis, fracciones XXIII y XXXIII de la Ley
Organica de la Administracién Publica Federal; Transitorios Segundo, Cuarto, y Décimo Tercero del
Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley Orgénica de la
Administracién Publica Federal, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 28 de noviembre de
2024; 7, fraccién XIX del Reglamento Interior de la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e
Innovacién; Transitorios Tercero y Cuarto del Decreto por el que se expide el Reglamento Interior de la
Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién; 71, fraccién VIII y XVI y 93 de la Ley
General en materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacién; asi como 13y 14 del Decreto
por el cual se reestructura el Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora, se llevara a cabo la
Primera Sesién Ordinaria 2025 de la Junta de Gobierno.

1. LISTA DE ASISTENCIA Y DECLARACION DEL QUORUM LEGAL.

El Dr. Pascual Ogarrio Rojas en su caracter de Presidente Suplente de la Junta de Gobierno, dio la
bienvenida al Dr. Luis Alberto Arrioja Diaz Viruell, como nuevo consejero a titulo personal por un periodo
- de cuatro afios a partir de la presente sesidn y a las personas consejeras de la Junta de Gobierno y
propuso nombrar a la Lcda. Maria Guadalupe Ocotitla Solis y al Mtro. Alejandro Lépez Mercado como
Secretaria y Prosecretario de la sesion respectivamente, en lo cual hubo consenso.

El Presidente Suplente solicité a la Secretaria de la sesién que se verificara la existencia del quérum
legal. La Secretaria de la sesién informé que se encontraban presentes 8 de 10 personas consejeras
integrantes de la Junta de Gobierno del Instituto Mora por lo que se contaba con el quérum legal para
iniciar la sesién. Se agrega como anexo a la presente acta la lista de asistencia firmada por las personas
consejeras asistentes. -

Personas Integrantes de la Junta de Gobierno

1. SECRETARIA DE CIENCIA, HUMANIDADES, TECNOLOGIA E INNOVACION.
Dr. Pascual Ogarrio Rojas, Presidente Suplente '
Lcda. Maria Guadalupe Ocotitla Solis, Secretaria.
Lcdo. Jaime Cérdenas Anaya, Subdirector de Analisis Normativo y Consulta Sectorial (Invitado
UAJ-Secihti)
Lcdo. Leopoldo E. Riva Palacio Martinez, representantes del OIC en la Secihti en el Instituto Mora.
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2. SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA
Ing. Feliciano Alfonso Hernandez Téllez, Director de Planeacién y Evaluacién de la DGESUL.

3. CENTRO DE INVESTIGACIONES Y ESTUDIOS SUPERIORES EN ANTROPOLOGIA SOCIAL
(CIESAS)
Dr. Carlos Macias Richard, Director.

4. EL COLEGIO DE LA FRONTERA NORTE, A.C. (COLEF)
Dr. Victor Alejandro Espinoza Valle, Presidente.

5. INSTITUTO DE INVESTIGACIONES SOCIALES DE LA UNAM (IIS-UNAM).
Dra. Talia Santana Quintero, Secretaria técnica.

6. EL COLEGIO DE MEXICO, A.C. (COLMEX)
Dr. Vicente Ugalde Saldafia, Secretario General.

7. CONSEJERO A TITULO PERSONAL
Dr. Axel Didriksson Takayanagui.

8. CONSEJERO A TITULO PERSONAL
Dr. Luis Alberto Arrioja Diaz Viruell.

SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

Ledo. Luis Gerardo Pineda Reyes, Director de Programacion y presupuesto de Organismos de Educacién
Basica.

ORGANO DE VIGILANCIA DE LA SECRETARIA ANTICORRUPCION Y BUEN GOBIERNO
Lcda. Tania Paola Miranda Nieves, Directora Delegada 3.

COMITE EXTERNO DE EVALUACION (CEE)
Dr. Edgar Eugenio Ramirez de la Cruz, Secretario del Comité Externo de Evaluacién

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES DR. JOSE MARIA LUIS MORA

Dra. Maria Gabriela Guadalupe Sadnchez Gutiérrez, Directora General.

Mtro. Alejandro Lépez Mercado, Secretario General.

Mtro. Domingo Lépez Herndndez, Director de Administracién y Finanzas.

Mtra. Rubi Celia Ramirez Nufiez, Secretaria General del SIPAMORA (Invitada-Mora)

Mtro. German E. Mejfa Estrada, Secretario General del SITRAMORA (Invitado-Mora)

Dra. Leticia Calderén Chelius, Profesora-Investigadora Yy Representante del Colegio de Investigadoras e
Investigadores del Instituto Mora (Invitada-Mora)

Una vez constatado el quérum legal se declaré formalmente instalada fa Primera Sesién Ordinari 025
de la Junta de Gobierno del Instituto de Investigaciones Dr. José Marfa Luis Mora, y se procedié #tomar
el siguiente acuerdo:
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(R) JG/01/0RD/1/2025

La Junta de Gobierno, con fundamento en los articulos 11, 15 y 16 del Decreto por el cual se
reestructura el Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora, aprueba por unanimidad de
votos, la designacién de la Lcda. Maria Guadalupe Ocotitla Solis y del Mtro. Alejandro Lépez
Mercado, como Secretaria y Prosecretario de la sesién respectivamente, y una vez verificado el
quérum legal por la Secretaria de la sesién, se declara formalmente instalada la Primera Sesién
Ordinaria 2025, encontrdndose presentes 8 de un total de 10 personas consejeras.

2. LECTURAY, EN SU CASO, APROBACION DEL ORDEN DEL DfA.

El Presidente Suplente sometié a consideracién de las personas consejeras el orden del dia propuesto
para la sesion. Sefialé que el mismo se habia recibido con antelacién la carpeta con el contenido y
preguntd sobre la existencia de ajustes o modificaciones al mismo.

ORDEN DEL DIA

Lista de asistencia y declaracién del quérum legal.

Lecturay, en su caso, aprobacién del orden del dia.

Lecturay, en su caso, aprobacion del acta de la sesién anterior.

Informe sobre el cumplimiento de los acuerdos previos adoptados por el érgano de

gobierno, asi como de las recomendaciones y solicitudes planteadas por las personas

consejeras y Suplente del Comisario Publico Especifico “B”, ahora Secretaria Anticorrupcién

y Buen Gobierno (SAyBG), del Comité Externo de Evaluacién (CEE) y, en su caso, las

recomendaciones de las personas presidentes Suplentes.

5. Presentacion del Informe de Autoevaluacién derivado del Programa Institucional
correspondiente al ejercicio fiscal 2024 por la persona Titular del Centro.

6. Presentacion por la persona Titular del CPI del analisis autocritico del estado que guarda
éste en términos de los logros obtenidos en la administracién 2019-2024, asi como el
balance de las capacidades, desafios y dreas de oportunidad para articularse al Sistema
Nacional de Centros Publicos (SNCP).

7. Presentacion de la Opinién del Comité Externo de Evaluacién sobre el Informe

correspondiente al ejercicio fiscal 2024 del CPI (por la persona presidente o Representante

del CEE).

Presentacion de la evaluacién al CPI en el ejercicio fiscal 2024 por parte de la SECIHTI.

9. Presentacion de la Opinion de la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno (SAyBG), sobre
el informe de Autoevaluacién del ejercicio fiscal 2024, que presenta la persona Titular del
CPI.

10. Andlisis y, en su caso, aprobacién del informe de Autoevaluacién del ejercicio fiscal 2024,
presentado por la persona Titular del CPI.

11. Presentacion de los Estados Financieros Dictaminados del ejercicio fiscal 2024 por la
persona Titular del CPI.

12. Presentacion del Informe de la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno (SAyBG), sobre
los Estados Financieros Dictaminados del ejercicio fiscal 2024 del CPI.

13. Aprobacién, y en su caso, de los Estados Financieros Dictaminados del ejercicio fiscal 20

del CPL ’
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14. Presentaciony, en su caso, aprobacién del calendario de sesiones ordinarias del Organo de
Gobierno del ejercicio 2025 (tomando como fecha de celebracién de la segunda sesién
ordinaria el 27 de octubre del 2025, en lugar y hora por definir).

15. Solicitud y, en su caso, aprobacién de acuerdos del Organo de Gobierno del CPL.

15.1 Presentaci6n y, en su caso, aprobacién de la distribucién del presupuesto anual de
la entidad para el ejercicio fiscal 2025.

15.2 Presentacion y, en su caso, aprobacién de la relacién de proyectos, productos y/o
servicios que generaron ingresos propios durante el ejercicio fiscal 2024.

15.3 Presentacion y, en su caso, aprobacién del uso de recursos de acuerdo con el
registro de disponibilidad final 2024 e inicial 2025.

16. Informe de resultados de auditorias, exdmenes y evaluaciones realizadas por el Organo
Interno de Control en la SECIHTI.

17. Presentaci6n del Informe de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal 2024 por la persona
Titular del CPL

18. Asuntos Generales.

Acto seguido el Presidente Suplente, pregunté a las personas integrantes de la Junta de Gobierno, si
habia algun comentario o duda al respecto, no habiendo comentarios, sometié a consideracién de las
personas consejeras la aprobacién del orden del dia y se adopté el siguiente acuerdo:

(R) JG/02/0RD/1/2025

Con fundamento en los articulos 14, parrafo segundo y 16 del Decreto por el cual se reestructura
el Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora, la Junta de Gobierno aprueba por
unanimidad de votos, el orden del dia propuesto para la Primera Sesién Ordinaria 2025, celebrada
el 25 de junio del afio en curso, en formato hibrido desde la Ciudad de México.

3. LECTURAY, EN SU CASO, APROBACION DEL ACTA DE LA SESION ANTERIOR.

El Presidente Suplente solicité se obviara la lectura del acta de la sesién anterior en razén de estar
presente en la carpeta compartida y que se encontraba debidamente firmada por su Presidenta y
Secretario. Asimismo, preguntd si existia algin comentario o duda, al no haberlos, procedi6 a someter
la aprobacién del siguiente acuerdo:

(R) JG/03/0RD/1/2025

La Junta de Gobierno con fundamento en los articulos 16 y 17 del Decreto por el cual se
reestructura el Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora, aprueba por unanimidad de
votos, el acta de la Segunda Sesién Ordinaria 2024, celebrada el 27 de noviembre de 2024, en
formato hibrido desde la Ciudad de México, la cual una vez revisada por la Direccién General de
Centros Publicos de Investigacién y Laboratorios Nacionales y circulada entre las personas

consejeras y Comisarios Publicos, se encuentra debidamente firmada por su Presidenta y
Secretario.

4. INFORME SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LOS ACUERDOS PREVIOS ADOPTADOS POR EL ORG
DE GOBIERNO, ASf COMO DE LAS RECOMENDACIONES Y SOLICITUDES PLANTEADAS POR LAS
PERSONAS CONSEJERAS Y SUPELENTE DEL COMISIARIO PUBLICO ESPECIFICO “B”, AHORA
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SECRETARIA ANTICORRUPCION Y BUEN GOBIERNO (SAyBG), DEL COMITE EXTERNO DE
EVALUACION (CEE) Y, EN SU CASO, LAS RECOMENDACIONES DE LAS PERSONAS PRESIDENTES
SUPLENTES.

El Presidente Suplente cedié la palabra a la Dra. Gabriela Sdnchez Gutiérrez, Titular del Centro para el
desahogo del punto.

En uso de la voz, informé que referente a los acuerdos del érgano de gobierno, se tienen cuatro
acuerdos de los cuales dos han sido completamente atendidos y dos estan en proceso de atencién.

Respecto a las recomendaciones del Comité Externo de Evaluacién, comenté se tienen catorce
recomendaciones de las cuales cuatro han sido completamente atendidas y diez estdn en proceso de
atencion, resaltando son recomendaciones que tienen que ver con la vida diaria y la operacién del
Instituto.

Conrespecto a las recomendaciones de los comisarios publicos al informe de autoevaluacion, sefialé se
recibieron quince recomendaciones de las cuales once han sido atendidas, estando cuatro en proceso
de atencién.

Por Gltimo, comenté respecto a recomendaciones de los comisarios publicos a los estados financieros,
no presentaron recomendaciones al Instituto.

Reporte sobre el avance y cumplimiento de acuerdos |

Acuerdos y recomendaciones Total Atendidos En proceso
Acuerdos del Organo de Gobierno 4 2 2
Recomendaciones del Comité Externo de Evaluacién 14 4 10
Recomendaciones de los Comisarios Publicos al
Informe de Autoevaluacién 15 11 4
Recomendaciones de los Comisarios Publicos a los 0 0 0

Estados Financieros

Con relacién al cumplimiento de acuerdos del Organo de Gobierno se reportan en proceso 2
acuerdos de seguimiento, sin avance 0%

(S) 7/08/0RD/11/2024.
Con fundamento en lo dispuesto por el articulo 93, fraccién IV de la Ley General en materia de
Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacién; Cuarto Transitorio del Decreto por el que se
expide la Ley General en materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacién y se
reforman y adicionan diversas disposiciones de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y de
la Ley de Planeacidn; 58, fraccién II de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; 57 y 58 de la
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, 9, 10 y 100 de su Reglamento; asi como
en el articulo 12, fraccion IX del Decreto por el cual se restructura el Instituto de Investigaciones Dr.
José Maria Luis Mora, la Junta de Gobierno, aprueba las adecuaciones internas que tenga que

realizar la entidad a su presupuesto para el ejercicio fiscal 2025. Lo anterior en el entendido que
dichos movimientos presupuestales no compliquen el cumplimiento de los objetivos y me?&s/\'
-
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comprometidas. En consecuencia, el Instituto de Investigaciones Dr. José Marfa Luis Mora
informaré a esta Junta de Gobierno en sus siguientes sesiones ordinarias, el ejercicio de los
presupuestos de ingresos y egresos que incluya las adecuaciones internas que se lleven a cabo con
base en este Acuerdo.

(S) 7/09/0RD/11/2024.

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 93, fracciones IVy V, de la Ley General en materia
de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacién; cuarto Transitorio del Decreto por el que se
expide la Ley General en materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacién y se
reforman y adicionan diversas disposiciones de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y de
la Ley de Planeacién; 58, fraccién I de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; 57, 58 y 59 de
la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 9, 10y 99 de su Reglamento; asi como
en el articulo 12, fraccién IX del Decreto por el cual se restructura el Instituto de Investigaciones Dr.
José Maria Luis Mora, la Junta de Gobierno, aprueba las modificaciones presupuestarias externas
que tenga que realizar la entidad a su presupuesto para el ejercicio fiscal 2025. Lo anterior en el
entendido que dichos movimientos presupuestales no compliquen el cumplimiento de los objetivos
y metas comprometidas. En consecuencia, el Instituto de Investigaciones Dr. José Marfa Luis Mora
informaré a esta Junta de Gobierno en sus siguientes sesiones ordinarias, el ejercicio de los
presupuestos de ingresos y egresos que incluya las adecuaciones externas que se lleven a cabo con
base en este acuerdo.

Recomendaciones del Comité Externo de Evaluacién al Informe de Autoevaluacién se reportan en
proceso 10.

004/2021.

Explorar las posibilidades de que estos temas, u otros definidos a través del gjercicio colegiado, se
establezcan como temas insignia y dreas de especialidad con compromiso social que puedan
constituirse en un nicho de pertinencia y visibilidad del Instituto Mora. Al mismo tiempo se sugiere
sostener en didlogo con CONACYT la necesidad de definir el concepto de “utilidad publica” de la
investigacion de manera amplia y con atencién a los muchos matices de dicha funcién.

Seguimiento: Direccién Académica.

En conjunto con la Coordinacién de Investigacién se realizaron 2 reuniones con las cuatro reas de
investigacion que agrupan a la planta de investigacién, en las cuales se planted la relevancia de
ampliar la nocién de "utilidad publica" desde la irrefutable "incidencia " socio cultural gue las
Humanidades y Ciencias Sociales tienen, entre otros, en aspectos sustanciales como la identidad
nacional y el sentido de pertenencia comunitaria. Con base en las discusiones planteadas en estas
reuniones, y la informacién posteriormente recabada en dos formularios disefiados para actualizar
diversos aspectos de los seminarios y proyectos de investigacién en curso, y en los que se consulté
a la planta académica sobre este rubro, se est4 preparando un documento que dé cuenta de la
perspectiva institucional con respecto a dicha discusién. El propésito central de este ejercicio serd

plantear ante la ahora SECIHTI una sintesis de dicha reflexién. Avance al 31 de diciembre 2024:
90%

002/2022.
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Promover la movilidad de estudiantes en instancias comunitarias e instituciones internacionales
con sede en México como manera de atender la formaciéon de comunidad cientifica en el actual
contexto de restriccion presupuestal para viajes y viticos.

Seguimiento Direccién Académica: Se inauguré la Catedra Historia Moderna y Contemporanea
derivada del convenio con la Universidad de Perugia, con la visita del Rector de la misma, quien
ademas de la imparticién de una conferencia magistral, tuvo un encuentro con los diferentes
sectores de la comunidad académica, incluidos estudiantes. El convenio con la Cineteca Nacional
todavia no ha sido de interés para los estudiantes, se ha ampliado la difusién. Por otro lado, en
conjunto con la Coordinacion de la Licenciatura en Historia, se ha replanteado la necesidad de
establecer convenios puntuales con IES afines al plan de estudio en donde los estudiantes puedan
realizar la movilidad que ya forma parte de su disefio curricular. Este afio se avanzard en la
exploracion de las IES con las que sea posible llevar a cabo esta vinculacién. Avance al 31 de
diciembre 2024: 90%

001/2023.
Fomentar la mayor participacién de su personal académico en las actividades de docencia, que
requieren sus programas de licenciatura y posgrado, impulsando actividades de integracién entre
investigacién, docencia y divulgacién.

Seguimiento Direccién Académica: Durante el segundo semestre del 2024 se incrementd la
participacidn del personal de investigacién en la imparticién de cursos, esta tendencia se mantuvo
también en la planeacidn del semestre 2025-1 Avance al 31 de diciembre 2024: 70%

002/2023.

Impulsar la participacion de la comunidad que forma el Instituto en espacios de reflexién colectiva
sobre las perspectivas del Instituto Mora, en el mediano y largo plazo.

Seguimiento Direccién Académica, Direcciébn de Apoyo Académico, Direccién de
Administracion y Finanzas y Secretaria General: En atencién a la Circular 002 de fecha 15 de
octubre del 2024, emitida por la titular de la Secretarfa de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e
Innovacién, se envié en marzo de 2025 se envié el Proyecto de Decreto de Reforma o de
Reestructura del Instituto Mora con el objeto de que pueda ser revisado por la Unidad de Asuntos
Juridicos. Avance al 31 de diciembre 2024: 50%

001/2024.
Impulsar la convocatoria para nuevas plazas considerando las caracteristicas de la oferta de
jévenes investigadores, asi como acotar de manera precisa los perfiles requeridos y la linea de
investigacidon solicitada. En este punto serd importante plantear, ante las instancias
correspondientes, el ajuste de plazas disponibles y de sus niveles a los intereses y planes de trab
de la institucién a mediano y largo plazo.

Seguimiento Direccién Académica: A la par del andlisis de las 7 plazas declaradas desiertas en

2023, se convocd a la planta de investigacién a proponer perfiles a convocar en 2025. Se recibieron

8 propuestas, de las cuales, ratificaron 4 de los perfiles convocados en 2023. El proceso de

formalizacidén de las plazas a convocar esta sujeto por ahora de la aprobacién del nuevo Estatuto

de Personal de Investigacion, que rige las caracteristicas de las categorias correspondientes a caﬁ

perfil. Avance: 80% \ 1
x-?_/
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005/2024.
Ofrecer opciones de actualizacién docente para el personal académico de investigacion.
Seguimiento Direccién Académica: En las reuniones del Comité General de Docencia se planteé
que este rubro sera parte del nuevo modelo de Evaluacién del Sistema Nacional de Posgrados, lo
cual obliga al Instituto a elaborar una propuesta que fortalezca las habilidades pedagdgicas y de
manejo de herramientas digitales de la. planta de investigacién. Avance: 30%

006/2024.

Explorar e impulsar alternativas que favorezcan un retiro digno para el personal académico que
contribuya a un mejor proceso de recambio generacional.

Seguimiento DAF y Direccién Académica: Se mantiene la imposibilidad de formular un esquema
de retiro digno, en tanto que el Instituto no cuenta con recursos propios para este prop6sito. No
obstante, se ha vuelto a plantear como parte de los retos institucionales y del conjunto del sistema
de CPL (..) En el marco del cambio de administracién federal, se realizara la solicitud a la titular de
la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién (SECIHTI), para buscar
posibilidades de implementacién de un plan de jubilacién digna. Avance: 20%

007/2024.
Mejorar la comunicacién con el estudiantado mediante el establecimiento de la figura del
representante estudiantil, que podria promover un didlogo mas fluido con las diferentes dreas del
Instituto, mas alla de las coordinaciones académicas de cada programa.

Seguimiento Direccién Académica: Se ha invitado a la comunidad estudiantil a organizarse para
generar su representacidon ante las diversas instancias institucionales. La propuesta fue buen
recibida. En el primer semestre del 2025 se formalizara la figura de representacién que hayan
consensado las y los estudiantes y se establecerd la dindmica de su interaccién con el resto de la
comunidad. Avance: 90%

008/2024.
Comunicar a las/os estudiantes de manera més eficaz las instancias y protocolos existentes a los

que pueden acudir en caso de conflictos, principalmente ante situaciones de hostigamiento o
maltrato.

Seguimiento Direccién Académica: Se llevaron a cabo dos talleres dirigidos a la comunidad
docente, de las Coordinaciones Académicas y Servicios Escolares. Se disefié otro taller para la
comunidad estudiantil, que se impartird durante el primer semestre de 2025. Avance: 70%

009/2024.

Sugerir la creacién de una sociedad de exalumnas/os mediante la que se continde su vinculo con
la comunidad, se promuevan las actividades y productos del Instituto, y se contribuya a la
ampliacion de sus fuentes de financiamiento.

Seguimiento Direccién Académica: Se llevé a cabo un evento de la comunidad de egresadas
egresados, con el cual, ademas de restablecer el contacto, se colocé esta recomendaciénen la

s
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agenda de los compromisos institucionales. Se retomaran algunas de las propuestas que surgieron
en el evento para fortalecer esta iniciativa. Avance: 70%

Recomendaciones de los Comisarios Publicos al Informe de Autoevaluacién se reportan en
proceso 4.

02/InfAnual/2022.
Continuar con las gestiones relativas al proceso de actualizacién y aprobacién de los manuales de
organizacién y de procedimientos que deriven de su publicacién en el Diario Oficial de la
Federacién.

Seguimiento Secretaria General: Con fecha 23 de octubre de 2024 mediante oficio nimero
DG/399/2024 y en atencion a la Circular No. 002, de fecha 15 de octubre, emitida por el CONAHCYT,
por la cual se nos solicita continuar con el proceso de armonizacién normativa con el marco legal
vigente, se enviaron las Gltimas versiones de los proyectos del Manual General de Organizacién y
del Manual de Procedimientos Especificos de este Instituto, a efecto de que pueda ser revisado y
validado por la Unidad de Asuntos Juridicos del CONAHCYT. Avance al 31 de diciembre 2024: 95%

02/Sem/2024.
Se exhorta dar cumplimiento al articulo 13 de la Ley General de Archivos, a fin de contar con los
instrumentos de control y de consulta archivisticos conforme a sus atribuciones y funciones,
manteniéndolos actualizados y disponibles; como son los inventarios documentales.

Seguimiento Secretaria General: A finales 2024, se realizaron las siguientes actividades, de
conformidad con lo dispuesto en los numerales Trigésimo tercero y Trigésimo cuarto de los
Lineamientos Generales para el registro y Validacién de los Instrumentos de Control Archivistico:
Cuadro General de Clasificacion Archivistica (CGCA) y Catalogo de Disposicién Documental
(CADIDO) de los Sujetos Obligados por la ley General de Archivos, publicados en el diario oficial de
la Federacion el 17 de julio del 2024, a efecto de obtener la validacion y registro de la actualizacion
del Cuadro General de Clasificacién archivistica y el Catdlogo de Disposicién Documental del
Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora ante la Direccién de Desarrollo Archivistico
Nacional del Archivo General de la Nacién; en la Tercera Sesién 2024 del Grupo interdisciplinario
en Materia del Archivo, celebrada el dia 11 de diciembre de 2024, se llevé a cabo la presentacién,
para su aprobacién, del Plan de trabajo para la elaboracién de las Fichas Técnicas de Valoracién
Documental, iniciando los trabajos con las unidades administrativas productoras para la
actualizacion de los instrumentos de control archivistico en el Instituto. Dentro de las actividades a
realizar en 2025, por la Coordinacién de Archivo, se enlistan las siguientes:

* Solicitar a las Unidades Administrativas que preparen los documentos juridico normativos
o referenciales, Leyes, Lineamientos, Reglamentos, normatividad de la institucion,
manuales de organizacién, manuales de procedimientos y manuales de gestién de calidad,
entre otros, para el requisitado de la FTVD;

* Recabar las Firmas de las Fichas Técnicas de Valoracién Documental (Unidad Administrativa
Productora y responsables del Archivo de Tramite);

* Numerar las Secciones y las Series documentales de conformidad con el marco juridico
normativo del Sujeto Obligado (Ley orgdnica, Estatuto Interno, etc.);

» _Elaboraré el Listado de Documentacién de Comprobacién Administrativa Inmediata (DC I).-f =
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* Integrar los Instrumentos de Control Archivistico en los formatos del CGCA y del CADIDO
respectivamente, con base en lo registrado en la Matriz de Andlisis de Procesos y las Fichas
Técnicas de Valoracién Documental para cada Serie y, en su caso Subserie Documental;
Tener instrumentos archivisticos actualizados. Avance: 60%

03/Sem/2024.

Se recomienda plantear una estrategia integral que permita aumentar la captacién de ingresos

propios con otras instituciones y someterla a la consideracion del propio CONAHCYT y de la Junta
de Gobierno del Instituto Mora.

Seguimiento Secretarfa General: Se actualizé la Estrategia de autogeneracién de recursos. Se
adjunta proyecto como anexo. Avance: 50%

05/Sem/2024.
Informar la contribucién de los proyectos de investigacién que el Instituto de Investigaciones Dr.
José Maria Mora haya concluido, con los elementos necesarios que permitan evaluar su impacto en

el fortalecimiento de la identidad nacional y la contribucién a la solucién de problemas nacionales,
regionales y locales de nuestro pafs.

Seguimiento: Direccién Académica: Como parte de la revisién, y préxima modificacién, del SIAM,
la plataforma donde la planta de investigacién registra todas sus actividades, se estableci6 la
creacién de una seccién donde se recaben dichos elementos. Asimismo, en los formularios
elaborados en el 2024 se incluyé ya esta seccién. Avance: 50%

El Presidente Suplente agradecid la presentacién y pregunto a los asistentes si existia algan comentario
al respecto.

Lcda. Tania Paola Miranda Nieves

* Solicit6 que para futuras sesiones es necesario sefialar el porcentaje de avance de los acuerdos,
asi como la justificacién del mismo.

Mtro. Alejandro Lépez Mercado

* Agradeci6 la observacién de la Lic. Miranda e indicé que se estard dando seguimiento a la
observacién adjuntando la correspondiente documentacién soporte.

El Presidente Suplente agradeci6 la participacién de las personas integrantes de la Junta de Gobiernoy
propuso a la Secretaria dar lectura a la siguiente propuesta de acuerdo:

(R) JG/04/0RD/1/2025

La Junta de Gobierno con fundamento en los articulos 12, fraccién VI y XI del Decreto por el cual
se reestructura el Instituto de Investigaciones Dr. José Marfa Luis Mora, aprueba por unanimidad
de votos el reporte sobre el cumplimiento de los acuerdos presentados por la Titular del Centro.

5. PRESENTACION DEL INFORME DE AUTOEVALUACION DERIVADO DEL PROGRAMA—

INSTITUCIONAL CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FISCAL 2024 POR LA TITULAR DEL CENTKO.

~n

~
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El Presidente Suplente cedié la palabra a la Titular del Centro, para el desahogo del punto.

La Titular del Centro, presenté el Informe de autoevaluacién derivado del programa institucional
correspondiente al ejercicio fiscal 2024, conforme al contenido de la carpeta de informacién para la
sesion que fue distribuida con antelacién a la celebracién de la sesién a las personas consejeras y
Comisarios Publicos.

Una vez concluido el informe, el Presidente Suplente agradecié a la Titular del Centro su presentacién y
dio paso al siguiente punto del orden del dia.

6. PRESENTACION POR LA TITULAR DEL CENTRO DEL ANALISIS AUTOCRITICO DEL ESTADO QUE
GUARDA ESTE EN TERMINOS DE LOS LOGROS OBTENIDOS EN LA ADMINISTRACION 2019-2024,
ASf COMO EL BALANCE DE LAS CAPACIDADES, DESAFIOS Y AREAS DE OPORTUNIDAD PARA
ARTICULARSE AL SNCP.

El Presidente Suplente cedi6 la palabra a la Titular del Centro, para el desahogo del punto.

La Titular del Centro, presentd el andlisis autocritico del estado que guarda el Centro en términos de los
logros obtenidos en la administracién 2019-2024, asi como el balance de las capacidades, desafios y
areas de oportunidad para articularse al SNCP, conforme al contenido de la carpeta de informacién para
la sesion que fue distribuida con antelacién a la celebracion de la sesién a las personas consejeras y
Comisarios Publicos.

Una vez concluido el informe, el Presidente Suplente agradecié a la Titular del Centro su presentacién y
dio paso al siguiente punto del orden del dia.

7. PRESENTACION DE LA OPINION DEL COMITE EXTERNO DE EVALUACION SOBRE EL INFORME
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FISCAL 2024 DEL CENTRO POR LA PERSONA REPRESENTANTE
DEL CEE.

El Presidente Suplente, cedid el uso de la palabra al Dr. Edgar Eugenio Ramirez de la Cruz, Secretario
del Comité Externo de Evaluacién para el desahogo del punto.

El Dr. Edgar Eugenio Ramirez de la Cruz, indic6 que el Comité Externo de Evaluacién reconocia el avance
en la transicion que ha tenido el Instituto Mora hacia la produccién editorial en formato digital, la
ampliacion de los convenios y nuevos convenios que se han creado, manifestando el potencial d
favorecer la movilidad de estudiantes y profesores. De igual forma, se refirié a la calidad de las tesis qu
se han producido en el afio 2024 en el Instituto siendo algunas reconocidas y premiadas por s
contenido. Reconocié el alcance en los objetivos en cuanto a la vinculacién de actividades del Instituto
y su comunidad, habilitando espacios para consumir alimentos o para tener mayor convivencia y crear
comunidad, gestionando recursos para asegurar lo necesario en las préacticas de campo, sugirig
realizacién de cursos propedéuticos para una mejor integracién de la comunidad.
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Conforme a lo dispuesto en los articulos 12 y 13 del Marco de Operacién del Comité Externo de
Evaluacion del Instituto de Investigaciones Dr. José Marfa Luis Mora, se realizaron las siguientes
recomendaciones:

Recomendaciones

El CEE ha observado con base en la informacion revisada y las opiniones externadas por la comunidad en las
entrevistas grupales, que el Instituto Mora ha cumplido de manera destacable con sus labores de
investigacién, docencia y divulgacién del conocimiento. En particular, se aprecia el fortalecimiento de la
produccién editorial en formato digital; la ampliacién de convenios que tienen el potencial de diversificar la
movilidad de estudiantes y profesores/as; la alta calidad de las tesis, como lo demuestra la obtencién de los
tres primeros lugares en el Premio Latinoamericano Luis Unikel Spector 2024; la continuidad en los procesos
de vinculacién con la comunidad mediante su agenda cultural; la revisién y actualizacién de proyectos
normativos como el Estatuto de Personal Académico, que en su nueva versién (Estatuto de Personal de
Investigacién) se encuentra en proceso de aprobacién.

Estos logros de la comunidad son encomiables, teniendo en consideracién las limitaciones en materia
presupuestal que se enfrentaron en el 2024. En este sentido, las siguientes recomendaciones se dirigen al
mejoramiento de aspectos que se han visto afectados por la situacion presupuestal de la institucién y van
encaminadas a sefialar la necesidad de recursos adicionales.

1. Gestionar condiciones de estabilidad laboral para el personal de apoyo a las funciones sustantivas
para evitar que se repita la circunstancia que dejé sin contrato ni ingresos durante cinco meses a
dicho personal,

2. Se sugiere realizar las gestiones necesarias para disponer de recursos suficientes para el
mantenimiento de inmuebles, y la renovacién del equipo electrénico.

3. Implementar estrategias, espacios y actividades que fomenten las habilidades socioemocionales de
las y los estudiantes. Entre otros aspectos, habilitar espacios para consumo de alimentos, realizar
trabajo en equipo y actividades de convivencia.

4. Garantizar prdcticas de campo, cursos propedéuticos y/o de regularizacién que fortalezcan la
formacién y permanencia de estudiantes.

5. Continuar con la construccién de vinculos con otros centros publicos de investigacién, especialmente
aquellos dedicados al estudio de las ciencias sociales y humanidades para proyectar diagnésticos y
estrategias de fortalecimiento.

Por otra parte, las siguientes recomendaciones presentan oportunidades para mejorar aspectos relevantes

\ para la institucién y se pueden explorar en las condiciones actuales.

1. Disefiar mecanismos para incentivar una participacién mds activa del personal con mayor trayectoria

académica en la imparticién de cursos bdsicos. vl
4 |
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2. Considerando el numero de investigadores/investigadoras que realizan estancias posdoctorales en el
Instituto con respecto al tamarfio de la planta académica, es necesario establecer una estrategia y
objetivos para definir sus funciones.

3. Escrucial revisar y ajustar los procedimientos de promocién de programas y seleccion de estudiantes.

4. Es prioritario hacer las gestiones para una pronta aprobacion del EPI que permita abrir a concurso
las plazas vacantes con criterios mds acordes a las necesidades de la institucion.

5. Es necesario mejorar los procesos que permitan la generacién de una comunidad mds activa y
participativa en la toma de decisiones mds alld de los programas académicos y las contrataciones,
involucrando a diversos actores en la definicién de la visién y las politicas generales del Instituto.

El Presidente Suplente agradecié al Dr. Edgar Eugenio Ramirez de la Cruz por los sefialamientos
realizados y continuo con el siguiente punto en el orden del dia.

8. PRESENTACION DE LA EVALUACION AL CENTRO EN EL EJERCICIO FISCAL 2024 POR PARTE DE LA
SECIHTIL.

El Presidente Suplente hizo de conocimiento de las personas consejeras que por indicaciones de la
Presidenta la Dra. Rosaura Ruiz Gutiérrez, se mantuvieron los rubros de la evaluacién y los criterios
de planeacién en el afio 2024.

Sefiald se mantienen como rubros los siguientes:
e La vinculacién con los objetivos prioritarios de la politica en ciencia, humamdades
tecnologia e innovacion, se le asigné un valor de 25%
¢ Fortalecimiento del Sistema Nacional de Centros Publicos, se le asigné un valor de 20%
o Desempefio de las funciones sustantivas, se le asigné un valor de 20%
o Desempefio en armonizacién normativa, se le asigné un valor de 15%
* Desempefio en gestién presupuestal, se le asigné un valor de 10%
o Desempefio en gestién administrativa, se le asigné un valor de 10%.

Finalmente solicité que la evaluacién en cuestion, sea publicada en la pagina web del Centro para lo
conducente. Sin mas que agregar continuo con el siguiente punto en el orden del dia.

9. PRESENTACION DE LA OPINION DE LA SECRETARIA ANTICORRUPCION Y BUEN GOBIERNO
(SAYBG), SOBRE EL INFORME DE AUTOEVALUACION DEL EJERCICIO FISCAL 2024.

El Presidente Suplente cedi6 la palabra a la Lcda. Tania Paola Miranda Nieves, para que diera lectura a
la opinién correspondiente.

La Lcda. Tania Paola Miranda Nieves, agradeci6 la informacién proporcionada por el Centro y procedio
adar lectura a las recomendaciones emitidas por parte de la Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierp®.

-
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En términos de los dispuesto en los articulos 37, fraccién XIII de la Ley Orgdnica de la Administracién Publica
Federal; 59, fraccién XI, de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales ¥ 30, fracciones, VI y VII de su
Reglamento; 17, fraccién XVII del Reglamento Interior de la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno,
publicado en el Diario Oficial de la Federacién al 31 de Diciembre de 2024 Y su reforma del 21 de marzo de
2025; asi como lo establecido en el articulo 1, inciso C, fraccién LXIX del Acuerdo por el que se determina
dmbito de competencia, se realizan designaciones y se delegan las atribuciones que se indican; se presenta
ante esa H. Junta de Gobierno la OPINION sobre el Informe de Autoevaluacién Anual correspondiente al
ejercicio 2024, presentado por la Direccién General del Instituto de Investigaciones “Dr. José Maria Luis Mora”,

Recomendaciones.

Una vez analizada la informacién presentada, con la finalidad de coadyuvar con el desemperio institucional,
y adicionalmente a las observaciones sefialadas en el texto de esta Opinién, nos permitimos formular las
recomendaciones siguientes:

1. Enrelacién a las metas y pardmetros del Plan Institucional, se advierte que la meta 2 y 3 registraron
cumplimientos del 67.03% y 69.23% respectivamente, y dos indicadores reportan avances del 76.7%
¥ 55.55%; por otra parte, de los dos indicadores del programa PPE003, uno presenté un avance del
79%; ante tales circunstancias; se solicita al Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora,
Justifique los incumplimientos observados, ademds de realizar un andlisis de los motivos y/o
circunstancias que impidieron el cumplimiento de las metas planteadas para el ejercicio fiscal 2024,
a efecto de implementar las acciones necesarias para el logro del 100% de las metas que se
encuentren asociadas en el presente ejercicio

2. Respecto al rubro de adquisiciones, arrendamientos y contratacién de bienes Y servicios, se solicita
la entidad indicar de las contrataciones realizadas en el ejercicio que se reporta, nimero, concepto
Y monto contratado por modalidad de compra; y de los contratos consolidados y contratos marco,
el total de contratos, concepto y monto de los mismos.

3. Dela situacién presupuestal, se aprecia que los recursos propios disminuyeron notablemente, pues
solo se captaron 2,323.3 miles de pesos, de los 4,394.2 miles de pesos programados, es decir una
reduccion del 47.1; en este sentido se solicita la Institucién implementar las medidas necesarias, a
efecto de aumentar la venta de bienes y servicios, que les permita recaudar los recursos
programados para para el presente ejercicio. Asimismo, se recomienda la entidad diversificar las
fuentes de ingreso mediante la ampliacién de servicios, asi como establecer metas trimestrales de
recaudacién y mecanismos de seguimiento automatizado.

4. Relativo a las partidas restringidas, se advierte que se ejercieron montos mayores a 2023, por tal
motivo, se solicita al Instituto presente las autorizaciones de parte de la Secretaria de Hacienda 1%
Crédito Publico con las cuales estuvo en posibilidad de ejercer mayores recursos para el 2024, de
conformidad en lo dispuesto en el articulo 10 de la Ley Federal de Austeridad Republicana. Asimismo,
se recomienda implementar las medidas que sean necesarias para asegurar que el gasto en el
presente ejercicio se mantenga dentro de los pardmetros de sequridad y rendicién de cuentas que
rige la administracién publica Federal.

5. En relacién con los convenios interinstitucionales en materia sustantiva, se solicita Instituto de
Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora indicar el nimero de convenios, con quien se firmaron,
acciones comprometidas, acciones realizadas, en su caso monté porcentaje de avances fisico y
financiero, asi como su vigencia.

6. Respecto al Programa Nacional de Combate a la Impunidad, y de Mejora de la Gestién Pulflica
(PNCCIMGP), se solicita al Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora, incorpor
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cuadro general sobre el cumplimiento de los compromisos e indicadores o en su caso el porcentaje
de estos con su debido a justificacién. Lo anterior, a fin de tener un esquema del cumplimiento del
Programa al cierre del sexenio.

7. En el rubro de Tecnologias de la informacién y comunicacién, se solicita al Instituto de
Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora, informe del POTIC 2024, el presupuesto asignado a cada
proyecto, fechas de inicio y conclusién, en donde se visualice la autorizacién de las fichas técnicas
de los mismos, asi mismo los dictdmenes favorables de parte del Organo Interno de Control ydela
Agencia de Transformacién Digital y Telecomunicaciones o de la Coordinacién de Estrategia Digital
Nacional. Ademds de proporcionar un cuadro con las contrataciones realizadas, derivadas de los
proyectos autorizados, con los montos mdximos y montos ejercidos; lo anterior a fin de poder
constatar los avances y/o cumplimientos respectivos.

Por lo anterior, se considera que el Informe de Autoevaluacion del Instituto de Investigaciones Dr. José Maria
Luis Mora, correspondiente al periodo del 1 de enero al 31 de diciembre del 2024 presentado, es factible de
ser aprobado por esta H. Junta de Gobierno y se solicita adoptar las recomendaciones antes expuestas como
acuerdos, e instruir a la entidad para la atencién y sequimiento de estas hasta, su desahogo oportuno y
completo.

10. ANALISIS Y, EN SU CASO, APROBACION DEL INFORME DE AUTOEVALUACION DEL EJERCICIO
FISCAL 2024, PRESENTADO POR LA TITULAR DEL CENTRO.

El Presidente Suplente informé a las personas integrantes de la Junta de Gobierno que una vez
presentados los informes correspondientes, abria los micréfonos para que en su caso, se emitieran los
comentarios correspondientes.

Dr. Axel Didriksson Takayanagui

e Sugiri6. que, en materia de evaluacién académica, gestionar y ampliar los servicios y los
recursos que son necesarios y recomendados explicitamente en estas intervenciones.

e En el mismo sentido exhorté a explorar lo que hoy en dia desde la UNESCO se ha
desarrollado, en la via de catedras en algunas universidades publicas de América Latina y
el Caribe, que era la organizacién de micro credenciales, tratdndose de un conjunto de
elementos convergentes transversales, pero que también abarcaban espacios especificos
para generar mejoras en términos del aprendizaje, que son equivalentes respecto a los
planes y programas de estudio del Instituto, que podrian coadyuvar al mejoramiento de la
docencia y de su calidad, tanto a nivel de pregrado como posgrado, y que también seria
una oferta que mejoraria el desempefio y las cualidades sobre perfiles de egreso hacia lo
mercados laborales que hoy estaban dinamizando sus requerimientos y que eran, ya un
experiencia que se conoce y que abiertamente se estaba desarrollando.

¢ Reiterd desde una perspectiva de bien publico y social, como es el Instituto José Maria Luis
Mora, que atendia y tenia una responsabilidad social en estos &mbitos, siendo un ejercicio
de vanguardia, porque en nuestro pais todavia no se experimentaba de forma generalizada
ese modelo de micro credenciales, sugiriendo explorarlo, y definir si esto era pertinente en
la perspectiva de los trabajos hacia adelante.

¢ Otro tema que enfatizé fue la adquisicién de nuevos recursos y mejorar los servicios que ge
ofrecian a la comunidad, que inciden e impactan en los niveles de aprendizaje y
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mejoramiento cualitativo de los estudiantes, tanto de fuera como del interior del Instituto,
y que también hacia referencia al concepto de educacién permanente para toda la vida.
De igual forma sugirié revisar y explorar la posibilidad de que el Instituto abriera esa
iniciativa, lo cual podria ser una experiencia interesante para el resto de las universidades
e Institutos de ciencias sociales e histéricas, pudiendo ser un referente fundamental,
obviamente quedando a consideracién, por supuesto, de la directora del Instituto y del
cuerpo académico colegiado que dirige atinadamente el Instituto.

Dra. Maria Gabriela Guadalupe Sdnchez Gutiérrez

Agradecio la iniciativa agregando que es un reto grande el que se planteaba, pero que, sin
embargo, es una discusién que estaba colocada en el &mbito de varias universidades,
agreg6 que le gustaria mucho tener una conversacion al respecto para recibir orientacién
en torno a las implicaciones.

Dr. Luis Alberto Arrioja Diaz Viruell.

Advirtié la necesidad de tener una intervencién breve y puntual, felicité a la doctora
Gabriela Sanchez, a su equipo de trabajo y a la comunidad del Instituto Mora por los
resultados que reportan, por transparentar de manera precisa la dindmica de trabajo en
una comunidad académica comprometida, con un programa institucional que tiene un nivel
de incidencia importante en la construccién de politicas plblicas, pero también en la
resolucién de problemas de indole nacional, estatal y regional.

Reiterd lo manifestado por el Comité Externo de Evaluacién a través de su representante
relativo a la sensibilidad, solicitando a la cabeza del sector, de la Secretaria de Ciencia, pero
sobre todo a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, sensibilidad hacia el Instituto y
hacia los centros plblicos, sobre todo para tener un acceso directo, agil y bien provisto
sobre las disponibilidades presupuestales que tiene la institucién y ante todo solicitar a la
Secretaria y a su vez a los interesados atender y procurar la resolucién de las necesidades
econdémicas que tiene una institucién como la que representa la doctora Sanchez.
Considero fundamental sefialar y entender que los centros publicos son el brazo cientifico
y tecnolégico del gobierno federal en especifico del ejecutivo, en ese tenor era necesario
cerrar todos filas y reiteré ser sensibles ante las necesidades que pasan los centros publicos.
En el mismo sentido, consideré necesario intervenir y preguntar a la directora respectoala
diferencia y existencia de una desproporcién en la equidad de género en cuanto a las plazas
del personal cientifico, refirié que en la mayoria de los centros publicos se tiene un alto
porcentaje de personal masculino ocupando las plazas, mientras que, en el Instituto Mora,
por los datos referidos, el personal femenino ocupa el 72.6% respecto al 27.4% de hombres.
Aprovecho el momento para preguntar a la directora del Instituto Mora la existencia de
alguna estrategia para generar un proceso de equilibrio en el nimero de plazas que se
distribuyen en las diferentes 4reas de generacién del conocimiento que hay en la
institucion.

Felicité nuevamente a la institucién por ese porcentaje tan alto que tiene de incorporacion
de su personal académico en el sistema nacional de investigadores, estando el 82% de ellos
adscritos a este sistema, resalté que pocas instituciones, habian incentivado la publicacién
de conocimiento en lenguas originarias, siendo una necesidad que tiene México de no
solamente generar conocimiento, sino publicarlo también en otra lengua que sea diferen

al castellano, lo consideré un gran acierto y compromiso que tienen que atender los centros
publicos.
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Advirtié6 su atencién que los profesores investigadores de su Instituto aceptaban las
estancias postdoctorales en demasia, dado que existen profesores que tienen alrededor de
tres tutorias de estancias postdoctorales siendo un escenario relativamente grande.
Finalmente en el mismo sentido advirtié que su comunidad académica es relativamente
amplia. De 62 profesores investigadores, en un solo afio mas del 10% de esos
investigadores se pueden ir de estancia sabatica. Pregunté a la directora la existencia de
alguna repercusién en el desarrollo de algunos cumplimientos y objetivos de su programa
institucional de trabajo en el afio 2024.

Dr. Victor Alejandro Espinoza Valle

Felicité al centro y por el conducto de la doctora Gabriela, solicitd extendiera a todo el
equipo que hace posible el trabajo arduo que se hace en el centro, asi como por el por el
informe detallado que presentd, que serviria de ejemplo, detallando lo que se hace en el
tema administrativo, que no era poco, sino que a veces nomas lo mencionaban, no en
grandes rubros y concentrdndose Unicamente en las cuestiones mas académicas o
sustantivas, aunque sin el trabajo del apoyo administrativo y de todas las dreas seria
imposible.

Resalt6 una de las ventajas de conocerse mas y de estar integrados en las coordinaciones
de los centros, en ese caso, humanidades y ciencias sociales, siendo que cuatro de los 6
directores estaban ahi, y la propia coordinacidn les habia servido mucho para entender y
también para compartir muchisimos de los problemas a los que se enfrentaba cada uno de
los centros, siendo un trabajo muy productivo el que tenian a través de las coordinaciones
e insistié que servia para comparar lo que estaban haciendo bien o mal y cémo lo podran
corregir.

Indicé que una de las cosas que mas llamd su atencién, -agregando que les sucedia a todos
los Centros-, era que, aunque la evaluacién se referia a 2024, estaban evaluando el 2025 al
sefialar cosas que estaban en proceso y que no eran del 2024, sino del 2025, dando el
ejemplo de todas las restricciones y obstaculos.

Agreg6 que uno de los retos mas grandes desde que se enterd, fue entender y conocer al
Instituto Mora, en lo que respecta al tema de los estimulos al personal. Presentando el Mora
el problema méas grande de los estimulos, teniendo estimulos muy altos. Indicando que
ellos se habian adaptado a la partida, pero que ellos tenian pactados unos estimulos que,
de verdad que no sabia cémo lo atendian cada afio, siempre siendo muy dificil negociarlo
incluso con el sindicato.

Comentd que otro de los grandes desafios era el tema de la inteligencia artificial, sefialando
que ellos como comunidad habian empezado a trabajar al respecto, queriendo plantear a
la coordinacién la siguiente pregunta: (Cémo lo iban a resolver, por ejemplo, en
publicaciones? Informando que ya tenian el problema de estar encontrando textos con mas
del 40% de elaboracién con inteligencia artificial, pero como no estaba normado poco se
podia hacer; mencionando que la gente decia que, pues ahi no habia limite, que habia limite
para lo que se llama plagio, que ahora se llamaba “coincidencia”, para que no se viera tan
feo, pero no para inteligencia artificial. Agregé que ese era un desafio que habria que
abordar, porque incluso en tema estudiantil no estaban ellos, por ejemplo, pidiendo
resimenes de textos, porque pues lo hacian en 10 segundos. Incluso estaban cambia
la forma de evaluar a los alumnos. Considerando regresar a los exdmenes, que es lo
habfa pensado.
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e Sefialé que el Comité Externo de Evaluacién, referfa a los centros la necesidad de crear
recursos propios y menciond que no era fécil, siendo una de las preocupaciones, comenté
a los consejeros que ya venia una nueva normatividad, en la que al parecer ya no se podré
vender las publicaciones propias de los centros porque es bien plblico Preguntando qué
¢Eso cémo va a estimular o no, la cafda de ciertos ingresos que tenemos de repente, que
de ahi sacaban para ir a las ferias? Y no dudando que para all4 vaya, porque es la idea de la
produccién cientifica como bien publico.

Dra. Maria Gabriela Guadalupe Sanchez Gutiérrez

* Comentd sobre lo peculiar del Instituto Mora en términos de que no solamente eran mas
mujeres profesoras-investigadoras que hombres, sino que ademas también era cierto que
las mujeres estaban ocupando cargos directivos, siendo més mujeres que hombres.
Comenté que no se ha establecido una reflexién a fondo al respecto. En lo particular,
consideré los equilibrios en ese campo eran muy importantes y en ese sentido
probablemente si tendrian que pensar en estrategias que les permitan incorporar a mas
hombres en nuestra planta académica en términos de las plazas, y ademads, habria que
revisar muy a fondo también la manera en que estaban distribuidas y distribuidos las
profesoras y los profesores en los campos de investigacién, ciertamente tocando un tema
que para ellos era muy importante porque asi podrian observar desequilibrios, no de
sociedad sino de cultura, en politica y economia.

* Serefiri6 al esfuerzo que se ha vivido, en relacién con los traductores de lengua nihuatl a
zapoteco, o los que se van traduciendo, pues tenian que pasar también por una revisién de
otros traductores que les digan que en efecto, el ndhuatl que se estaba traduciendo, era el
nahuatl de cierta regién, destacando es una labor compleja, pero como institucién crefan
que vale mucho la pena seguir explorando en ello.

* Referente al tema de las estancias postdoctorales, ratificé el gran reto que tenian de normar
ese asunto, porque cieftamente tenian que ver y reflexionar con lasy los profesores cuéntas
personas pueden realmente acoger lo que ello implicaba, una estancia postdoctoral, que
ademas de estar dirigiendo tesis, estarian dando clases; agregando que no se tiene
normado para nada. Explicé en El Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora,
estaba empezando a trabajar con el Comité General de Docencia, agregd que ya se elaboré
justamente en esos dias unos primeros lineamientos, que establecen limites muy claros
para todas estas cuestiones, considerando que era una de las tareas que tendrian que
revisar conjuntamente, aprovechd para reconocer mucho lo que el CIESAS habfa avanzado
al respecto, para que a nivel de la coordinacién pudieran tener criterios comunes que les
ayuden a no generar desequilibrios al interior, agregd que se esta en una situacién similar
con respecto a los sabaticos, tema en el que se habia agregado una modificacién de los
lineamientos muy recientemente.

* Respecto al tema de inteligencia artificial, refirié que era fundamental poder abordarlo,
aunque en ocasiones no sabemos cédmo, lo cierto es que estaba presente ya por todos
lados, manifestando la necesidad de abordarlo, mencioné que el Mora como institucién, se
habia posicionado en ese un nuevo reto al que tenfan que encontrar salidas.

» Externd que los centros publicos que estan en sociales y humanidades requerian por parte
de la SECIHTI, una mayor atenci6n para ver cémo podrian incorporarlos a los proyeck6s
prioritarios, porque les daba la impresién de que, siendo Iégico, la mayorfa de los cenfros
estan en desarrollo tecnoldgico y demds, y que el enfoque estaba yendo mucho hacia tados
esos grandes proyectos de desarrollo tecnolégico, manifestando estar convencida de q
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las dreas de sociales podian contribuir muchisimo en aspectos a esos mismos proyectos,
siendo el tema, encontrar los mecanismos de dialogo de interlocucién con la SECIHTI, para
que pudieran contribuir, agregando que el Instituto Mora estaria realmente feliz de poderlo
hacer, sin embargo, al no encontrar esos mecanismos de vinculacién no se habifa logrado
aun, reiterando la gran labor e interés de poder contribuir en la revisién de la ley de HCTI
porque crefa que en efecto, era una asignatura pendiente que iba a responder la nueva
normatividad.

Dr. Vicente Ugalde Saldafia

Extendié sus felicitaciones al Instituto Mora por el informe de autoevaluacién que se
presento en la sesion, puntualizando un reconocimiento al equipo de la doctora Sédnchez y
a la comunidad, por tantas buenas razones que la justifican. Asimismo, se refirié a la
valoracidn extraordinaria que habia hecho el Comité Externo de Evaluacién.

Indicé que, respecto al informe de autoevaluacién tenia unas preguntas, la primera
correspondia a una gréafica y un parrafo en el que se hablaba sobre la productividad.
Aduciendo estar seguro en la existencia de algunas razones que explicaran la tendencia de
la gréfica Productividad Cientifica entre 2020 y 2024, ya que los datos permitian ver una
tendencia creciente y atendiendo a las explicaciones, las causas y lo que estaba
desencadenando, por lo que coment6 que le gustaria escucharlo porque debia ser muy
interesante.

Haciendo referencia a la segunda pregunta, concerniente a la afortunada integracién de 6
personas investigadoras durante el afio 2024, aunque recordé haber visto que se habian
publicado 13 convocatorias. La pregunta era simplemente si ¢las otras 7 se vuelven a
publicar o qué estaba pasando? y refiriéndose a otro dato que fue de su atencién, fue la
tasa de aceptaciéon en los programas docentes, una tasa que globalmente estaba en
promedio en cuarenta y uno por ciento, siendo reflejo, como ya lo mencionaba el Doctor
Espinoza, quizd de una demanda decreciente hacia los programas docentes de estudios de
educacién superior, siendo esa su pregunta, (en qué medida eso se estaba dibujando como
un desafio para el Instituto?.

Por otro lado, al ver que el Instituto muy atinadamente consignaba eso en su informe de
autoevaluacién, refiriéndose al indice de inclusidn social, su pregunta era en el sentido de
si este indice, su inclusién moral era politicamente neutra y que si también obedecia a que
habfa un valor que era importante para el Instituto en la inclusién social, siendo que si ;de
alguna forma se encontraba comprometido con aquella, con esa tendencia decreciente en
las demandas para ingresar a los programas docentes?, explicando, que si habia por un
lado, cada vez menos solicitudes y por otro lado, una exigencia, si no institucionalmente
fuerte, si, moralmente era importante hacer valer esos criterios que orientaban la inclusién,
social y entonces, con respecto a mi primera pregunta era que ;si eso era visto por el
Instituto como tal?, como dos exigencias que mutuamente se comprometen, y segundo,
£qué se estaria, haciendo al respecto?.

Lcdo. Jaime Cardenas Anaya.

Se sumé a la felicitacién hecha a la Institucién y a su personal, por tan destacable labor.
Asimismo, reiter6 el trabajo conjunto que se ha realizado en las cuestiones juridicas, sobre
todo en lo normativo, que es lo que le compete.

Enfatiz6 que no entendia la premura y la situacién que se tiene y que permeaba no sélo al
Instituto Mora, sino a todos los centros publicos, de tener una armonizacién normativa gue"
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esté finalizada o concluida, refiriéndose al caso particular del Instituto Mora, puesto que
implicaba a todos los centros publicos que tienen la figura de Organismos Publicos
Descentralizados. Al ser creados por un decreto presidencial, refirié que el entramado
juridico que se requiere para que se pueda aprobar por parte de la persona titular del
Ejecutivo Federal, era pasar un proceso que referfa ciertas normativas en ese sentido,
teniendo que pasar por ese procedimiento y solicitar primero la opinién de todos y cada
una de las de las entidades y dependencias que forman parte de su Junta de Gobierno, una
vez que se tenia esa coordinacién y ese visto bueno, pasarlo a la Secretaria de Hacienda
para tener el dictamen de impacto presupuestal y después pasarlo a la Consejeria juridica
para que a su vez hiciera opiniones para posteriormente se pudiera tener la sancién de la
titular del Ejecutivo explicando que ese seria el entramado que se estaria realizando.

Se refiri6 al cambio en la denominacién de CONAHCYT a SECIHTI, explicando que implicé
también una modificacién, aunque fuera solo de nombre, explicando que no era cierto, sino
que influyd también en la cuestién sustantiva y en ese sentido al interior de la secretaria,
pues no solo es el dmbito juridico lo que ve las cuestiones normativas.

Resaltd su posicionamiento respecto al comentario que se hizo, en sesiones pasadas
respecto a la integracién mayoritariamente por parte de mujeres en el Instituto Mora,
refiriéndose a la Mtra. Elena Antuna y explicé que ella también habia hecho un
pronunciamiento, estando a favor de que no solo es una paridad, en 50/50, sino que la
integracidon mayoritaria siempre es buena en el caso de las mujeres, porque la paridad,
como ya lo habfan dicho, era un principio constitucional. No obstante, explicé que, el
Instituto Mora estaba en un supuesto totalmente diferente en el cual desde su perspectiva,
desde su 6ptica, sus convocatorias en todos los &mbitos ya podrian ser ahora igualitarias,
explicando, hombres y mujeres y quien cubriera el mejor perfil, dando oportunidad, pero
en los casos en los que hubiera menor integracién de entrada en los érganos de toma de
decisiones y posteriormente en las integraciones ya del personal de investigacién, técnicos
y académicos fortalecerlo, pero en ese caso vefan con buenos ojos esa integracién,
haciendo manifiesta la necesidad de que las convocatorias que siguen se hagan, se cubran
con los mejores perfiles y no como una cuota como tal.

Dra. Maria Gabriela Guadalupe Sdnchez Gutiérrez

Indico que. respecto a la productividad cientifica y la disminucién en el lapso de 2020 a
2024, refirié que es una realidad en el Instituto, que no se han analizado realmente las
causas de esa disminuci6n, observandose en un tiempo més largo que eso iba sucediendo,
semejando hondonadas y luego volvia a levantase la tendencia a demds, comentando que
era un tema importante analizar con su equipo, con la Direccién Académica y tratar de ver
qué es lo que estaba sucediendo.

En relaci6n a las plazas, agradecié mucho la pregunta respondiendo que se convocé en el
afo 2023 a 13 plazas y que de estas todas fueron convocadas plblicamente y seis fueron
asignadas y siete fueron declaradas desiertas, esto teniendo que ver con la rigurosidad de
su normatividad, respecto a la inclusién del personal. Por eso no habian convocado las 7
plazas esperando que su nueva normatividad les permita justamente poder flexibilizar su
EPA en términos, por ejemplo, de pedirle a una nueva profesora o profesor que tenga un
nudmero grande de publicaciones de tesis dirigidas, por tanto, querian incorporar a jévenes,
sin embargo, chocaban con pared, informé que tuvieron extraordinarias candidaturas y
quedaron fuera -estrictamente por criterios que vienen de hace mucho tiempo yque™~
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probablemente un profesor con una larga trayectoria tenia ya ese numero de tesis
dirigidas, de cursos impartidos.

Dr. Carlos Macias Richard

e Felicitd a la Institucién y a la comunidad por los logros obtenidos.

e Menciond la importancia de cambiar el enfoque que mencionaba la doctora Gabriela sobre la
evaluacion en los términos de la evaluacién, que solia ser cuantitativa con la trayectoria que tuvo
el convenio de administracién de resultados y que habfa cambiado ya con los objetivos, las
estrategias, las acciones y ahora los indicadores, teniendo esa oportunidad de darle una
flexibilidad y sobre todo un enfoque que les lleve justamente a evaluar cuél es el verdadero
impacto, porque esa era la idea mayor, el impacto de nuestro trabajo bajo indicadores que
incluyan aspectos cualitativos, desde luego cuantitativos, cualitativos y que evallen el trabajo
de cada centro. ' . '

e Coment6 que se habia hablado mucho del descenso, quiza del interés de los jovenes para la
formacién en las instituciones del 2020 al 2025. En el caso del Mora de los 7 programas que
veian, el veia estables algunos en cuanto al nimero de estudiantes. No explicandose el por qué,
pero la maestria en desarrollo regional era la que mas habia bajado. Alguna razén también
debia haber, siendo una observacién, quiza que tenga que ver con aspectos programaticos, la
propia oferta, entre otros aspectos.

e Hizo mencién al Mora como Institucion, la importancia de poder incidir en la trayectoria que
tenia la amplia oferta de estancias posdoctorales en los centros, las universidades en general,
tenian 20 sobre un total de 62, un 31% por ahi rondando 30% del personal académico. Entonces
estas eran luces amarillas para poder tomar medidas, lineamientos. Comentando que ellos lo
habian hecho desde hace 2 afios con procedimientos que encausan. Entonces la amplia oferta
les estaba llevando, quiza porque se redujo a los Investigadores, pero el cauce de estancias por
México cada vez tenia mayores convocatorias.

* Se refirié a los recursos propios, si, pues las estrategias para la obtencién de propios con la
contradiccién, siempre no podian. Nunca han cobrado alguna colegiatura, aclarando que
cobraban una inscripcién, pero si la cobran o en su caso si dejaban de cobrarla, entonces los
propios bajaban para moldear el proceso. en el caso de la venta de libros, pues venia a ser a
veces central, también era una forma de captacién y habia ciertas contradicciones en el modelo
recomendado que seria oportuno abordar en algiin momento, en general, creyendo que eran
desafios que tenian casi todos los programas y pues felicitar a la comunidad del Mora con esos
resultados que tendian a la estabilidad y a la consolidacién también, y desde luego al grupo de
colaboradores de la doctora Gabriela.

Dra. Leticia Calderén Chelius
e Comenté que valdria mucho la pena se ayudara a traducir lo que las personas consejera

entendienden respecto a generar recursos propios. Explicé que ella como investigadora de
mucho tiempo en el Instituto, le quedaba muy claro que en el periodo neoliberal la tendencia
era justamente a que nos hiciéramos casi mas privados que publicos. Agregé que, entendia el
cambio, suponia una nueva légica y por tanto, el cémo lo traducian a su comunidad, cémo ella
misma puedo generar cuando trabajaba para el Instituto Mora y daba las actividades que se
necesitaban en términos de lo que la propia institucién requeria. Entonces, pregunté ;cémo lo
estaban pensando? Porque si no estaban hablando el mismo lenguaje en los tiempos actugtgs,
donde habia habido un cambio estructural frente a ese tema.
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¢ Referente al tema de las mujeres en la institucién consideré que valia la pena la aclaracién, sobre
todo conocer por qué eran mas mujeres en el MORA. Respondiendo que las ciencias sociales
han sido devaluadas histéricamente en el mundo, vaya, y entonces por mucho tiempo habia
mas mujeres que tenfan en algin momento doctorado y todo, que podian entrar al Instituto,
respecto a lo que seguramente no ocurre con las ciencias exactas, entonces era es un proceso
que asi se dio y claro, en ese momento habia un cambio, habfa una nueva I6gica de un discurso
respecto a incorporar a las mujeres y en este en estos dmbitos de ciencias sociales y sobre todo
en la parte de historia habfa histéricamente sobraba decir mas mujeres siempre y ahora pues
estaba ese cambio, esa nivelacién y, creyendo que eso se vela muy bien en los jovenes que se
incorporaron al mora.

* Deigual modo hizo mencién a la necesidad de incorporar mas contenido a los convenios porgue
habfa muchas cosas que habrfa que ir sumando y pensando mucho, gracias a esa reunién, que
se pueden sumar, nada como lo mencion6 la Doctora Sanchez, tenfan un convenio con ACNUR
y con COMAR porque se trabajaban ciertos temas en el Instituto y ahf uno de los compromisos

- que se establecian, era justamente generar toda una discusién en torno a la discriminacién, el
racismo y la xenofobia, con lineas muy importantes que desde el Instituto se estaban
empujando, siendo un caso concreto el que por fin lograran incorporar como becaria a una
estudiante de Doctorado en Siria refugiada en nuestro pafs.

[ ]

El Presidente Suplente agradecid la participacion de las personas presentes y la oportunidad para tener
una conversacion mucho mas larga y profunda con las comunidades de los centros publicos. Al no haber
mads comentarios de los consejeros dio por terminado el punto y sometié el acuerdo correspondiente
para su aprobacién.

(R) JG/05/0RD/1/2025

Con fundamento en los articulos 75 y 93, fracciones XI y XIII de la Ley General en materia de
Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacién; 7, fraccién XIX, 9, fraccién XIII y 20, fraccién
XXIII del Reglamento Interior de la Secretarfa de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién;
Transitorios Tercero y Cuarto del Decreto por el que se expide el Reglamento Interior de la
Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién, publicado en el Diario Oficial de la
Federacién el 24 de enero de 2025; asi como en los articulos 12, fracciones VI y XIy 16 del Decreto
por el cual se reestructura el Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora, la Junta de
Gobierno aprueba por unanimidad de votos, el Informe de Autoevaluacién derivado del Programa
Institucional, el Andlisis Autocritico, la opinién del Comité Externo de Evaluacién y la Evaluacién
Anual de la SECIHTI del ejercicio fiscal 2024, en los términos presentados por la Titular del Centro,
con la solicitud de atender como acuerdos de seguimiento las recomendaciones formuladas.
Asimismo, se solicita al Centro presentar la opinién integra de la Direccién General de Prevencién
de la Corrupcién y Mejora Continua 3.

11. PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS DEL EJERCICIO FISCAL 2024
POR LA TITULAR DEL CENTRO.

El Presidente Suplente cedié la palabra a la Titular del Centro para el desahogo de este punto, quien a
su vez, cedid la voz al Mtro. Domingo Lépez Herndndez para la presentacion del punto.
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El Mtro. Domingo Lopez Hernandez refirié en el ejercicio 2024 por parte de la entonces Secretaria de la
Funcién Publica les fue designado para la auditoria de los estados financieros del Instituto de
Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora al despacho De Anda Torres Gallardo y Compafiia, respecto a
los estados financieros correspondientes al ejercicio.

Sefal6 que dicho informe comprende entre otros lo concerniente a los estados de educacién financiera,
el estado analitico del activo de la deuda y otros pasivos, asi como los estados de actividades, estados
de variaciones en el patrimonio, estados de flujo de efectivo, el estado de variacién en la ciudad publica
y los estados de cambios en la situacién financiera, los cuales fueron auditados conforme las
disposiciones en materia de informacién financiera, en apego también a la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y al Manual de Contabilidad Gubernamental.

Al respecto informo que no hubo al cierre del 31 de diciembre de 2024 hallazgos por parte del despacho
auditor, asi mismo, estaradn informando en este periodo si hay algun hallazgo posterior este los estados
financieros conforme a la normatividad, en tal sentido, tenemos la opini6én positiva por parte del
despacho.

El Presidente Suplente agradeci6 la presentacién, al no haber comentarios de las personas consejeras
continuo con el siguiente punto del orden del dia.

12. PRESENTACION DEL INFORME DE LA SECRETARfA ANTICORRUPCION Y BUEN GOBIERNO
(SAYBG), SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS DEL EJERCICIO FISCAL 2024 DEL
CENTRO.

El Presidente Suplente cedi6 la palabra a la Lcda. Tania Paola Miranda Nieves de la Secretaria
Anticorrupcién y Buen Gobierno para la rendicién del Informe.

La Lcda. Tania Paola Miranda Nieves, explicé a los presentes que derivado de la informacién que el
Instituto hizo llegar y también de la opinién que emite el despacho que fue asignado.

En cumplimiento a los articulos 58, fraccién VI y 60 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, 29 y 30,
fraccién XII de su Reglamento, asi como el articulo 17, fraccién XVII del Reglamento Interior de la Secretaria
Anticorrupcién y Buen Gobierno, publicado en el Diario Oficial de la Federacién al 31 de diciembre de 2024 y
su reforma del 21 de marzo de 2025; asi como lo establecido en el articulo 1, inciso C, fraccién LCIC del Acuerdo
por el que se determina dmbito de competencia, se realizan designaciones y se delegan las atribuciones que
se indican; presento en mi cardcter de Comisario Piblico ante esta H. Junta de Gobierno el Informe sobre los
estados financieros dictaminados del 1° de enero al 31 de diciembre de 2024 del Instituto de Investigaciones
Dr. José Maria Luis Mora, auditados por el despacho externo De Anda, Torres, Gallardo y Cia., S.C. de R.L. de
CVv.

RECOMENDACIONES

1. En relacién al pasivo se observa por las cuentas por pagar a corto plazo, por el concepto de
Seguridad Social se observa un aumento del 2,320%, si bien en las notas de desglose se advierte que,
dicho concepto se conformé por el pago de cuotas al FOVISSSTE, aportaciones seguros, y ahorros, #io
se precisa el motivo del aumento; en este sentido se solicita al Instituto informe las causas \del
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incremento, ademds de realizar un andlisis que le permita implementar las medidas necesarias, para
que en el presente ejercicio no se presenten aumentos excesivos que pudieran afectar las finanzas en
la institucion.

2. Respecto a los pasivos diferidos, se advierte una disminucién del 30.9% respecto del 2023 que
corresponden al registro de venta de publicaciones y prestacién de servicios no cobrados a diciembre
de 2024; por tal motivo, se solicita al Instituto informe los motivos por los cuales no se han cobrado
los servicios y publicaciones pendientes, ademds indicar la fecha estimada en la que quedard cubierto
dicho pasivo.

3. En los ingresos por “Venta de Bienes y Prestacién de Servicios”, se identificé un decremento del
36.18%, por lo cual se solicita al Instituto realizar un andlisis de los motivos y/o circunstancias que
provocaron tal disminucién, a fin de implementar las acciones necesarias para una eficiente
captacion de recursos. Asimismo, se requiere informen si dicho decremento impacté en las metas y
objetivos de la entidad, o si se generd alguna afectacién a la institucién.

4. Relativo al desahorro registrado por el monto de $5,210,392; se solicita al Instituto realizar un
andlisis de las razones y motivos por los cuales aumentan los gastos de funcionamiento, cuando los
ingresos de la gestion son menores, a efecto de que la entidad establezca las acciones que le permita
prevenir los ahorros y obtener resultados financieros positivos

Con base en el dictamen emitido por el auditor externo y en consideracién a los comentarios vertidos en el
informe, no existe un inconveniente para que esta H. Junta de Gobierno apruebe los estados financieros
dictaminados del Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora, con cifras al 31 de diciembre de 2024.
Aunado lo anterior, se solicita adoptar como acuerdos las recomendaciones antes expuestas y se instruya la
administracién del Instituto para la atencién y sequimiento a las mismas.

13. APROBACION, EN SU CASO, DE LOS ESTADOS FINANICEROS DICTAMINADOS DEL EJERCICIO
FISCAL DE 2024 DEL CENTRO.

El Presidente Suplente agradecié a la Lcda. Tania Paola Miranda Nieves la presentacién del informe, al

no haber comentarios relativos al mismo presentado por la Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno,
propuso el siguiente acuerdo:

(R) JG/06/0RD/1/2025

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 75 y 93, fracciones XI y XIII de la Ley General en
materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacién; 7, fraccién XIX, 9, fraccién XIII y 20,
fraccién XXIII del Reglamento Interior de la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e
Innovacién; Transitorios Tercero y Cuarto del Decreto por el que se expide el Reglamento Interior
de la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién, publicado en el Diario Oficial
de la Federacién el 24 de enero de 2025; asi como en los articulos 12, fraccién XII y 16 del Decreto
por el cual se reestructura el Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora, la Junta de
Gobierno aprueba por unanimidad de votos, los Estados Financieros Dictaminados con cifras al 31
de diciembre de 2024 del Instituto Mora, con la solicitud de atender como acuerdos d
seguimiento las recomendaciones de la Delegada Suplente y Auditores Externos. Asimismm
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solicita al Centro anexar al acta la opinién integra de la Direccién General de Prevencién de la
Corrupcién y Mejora Continua 3.

14. PRESENTACIONYY, EN SU CASO, APROBACION DEL CALENDARIO DE SESIONES ORDINARIAS DEL
ORGANO DE GOBIERNO DEL EJERCICIO 2025.

El Presidente Suplente presenté a las personas integrantes de la Junta de Gobierno el calendario de
sesiones para el afio 2025, el cual considera como fecha de la Primera Sesién Ordinaria el 25 de junio
de 2025 en formato hibrido desde la Ciudad de México y la Segunda Sesién Ordinaria a celebrarse el 27
octubre del afio en curso, en lugar y hora por definir, pregunté si existia algtin comentario o duda, al
no haberlos, sometio el acuerdo correspondiente,

(R) JG/07/0RD/1/2025

Con fundamento en el articulo 93, tercer parrafo de la Ley General en materia de Humanidades,
Ciencias, Tecnologias e Innovacién; asi como 13 y 16 del Decreto por el cual se reestructura el
Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora, la Junta de Gobierno aprueba por
unanimidad de votos, el calendario de sesiones ordinarias para el ejercicio 2025, el cual considera
como fecha la de la Primera Sesién Ordinaria el 25 de junio de 2025 en formato hibrido desde la
Ciudad de México y la Segunda Sesién Ordinaria a celebrarse el 27 octubre del afio en curso, en
lugar y hora por definir.

15. SOLICITUD Y, EN SU CASO, APROBACION DE ACUERDOS DE LA JUNTA DE GOBIERNO.

El Presidente Suplente cedié la palabra a la Dra. Gabriela Sdnchez Gutiérrez, para el desahogo de tres
solicitudes de acuerdo, quien a su vez, cedid la palabra al Mtro. Domingo Lépez Hernéndez para el
desahogo de la informacién.

15.1 PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACION DE LA DISTRIBUCION DEL
PRESUPUESTO ANUAL DE LA ENTIDAD PARA EL EJERCICIO FISCAL 2025.

El Mtro. Domingo Lépez Hernandez en uso de la voz, sefialéd que el Instituto requiere contar con un
presupuesto y programa anual para poder cumplir con el programa de trabajo y los programas
sustantivos para el afio 2025.

Presupuesto que ya fue aprobado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y por la H. Cdmara de
Diputados para este ejercicio, permitiendo al Instituto continuar con las actividades sustantivas de
investigacién y docencia en el ambito de la formacién de profesionistas y especialistas, referente al
presupuesto sefialé estd conformado por recursos fiscales y recursos propios que dan un total de
$216,105,505.00 pesos para todo el gjercicio fiscal 2025

El Presidente Suplente pregunté a los presentes la existencia de comentarios o dudas, al no haberlas,
dio por finalizado el punto y procedié a someter el acuerdo correspondiente.

25




Acta de la Primera Sesion Ordinaria 2025 de la Junta de Gobierno del Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora

(R) JG/08/0ORD/1/2025

Con fundamento en lo dispuesto por el articulo 74, fraccién IV de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 9 de la Ley Orgénica de la Administracién Pablica Federal; 93, fraccién
IV de la Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacién; Cuarto
Transitorio del Decreto por el que se expide la Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias,
Tecnologias e Innovacién y se reforman y adicionan diversas disposiciones de la Ley Federal de
las Entidades Paraestatales y de la Ley de Planeacién; articulos; 54 y 58, fraccién II de la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales y el Manual de Programacién y Presupuesto para el
ejercicio fiscal 2025, emitido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico; 13, fraccién III, del
Reglamento Interior de la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién; asi como
en el articulo 12, fraccién IX del Decreto por el cual se reestructura el Instituto de Investigaciones
Dr. José Maria Luis Mora, la Junta de Gobierno aprueba por unanimidad de votos, el Presupuesto
de Egresos de la Federacién para el ejercicio fiscal 2025 para el Instituto de Investigaciones Dr,
José Maria Luis Mora, por un monto de $216,105,505.00 pesos, aprobado por la H. Csmara de

acuerdo con la siguiente distribucién:

CAPITULO DE GASTO ‘ SRcURSoS RECURSOS PROPIOS ! TOTAL

FISCALES
Ir.Servicios Personales 117,389,200.00 1,448,054.00 118,837,254.00
Materiales y Suministros 6,991136.00 25,000.00 7.016,136.00

Servicios Generales 80,550,491.00 2386,528.00 | 82,937,019.00 |
Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y
Otras Ayudas 7,215,096.00 100,000.00 7.315,096.00
212,145,923.00 3,959,582.00 216,105,505.00
15.2 PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACION DE LA RELACION DE PROYECTOS,

PRODUCTOS Y/O SERVICIOS QUE GENERARON INGRESOS PROPIOS DURANTE EL

EJERCICIO FISCAL 2024.

El Mtro. Domingo Lépez Herndndez informé de acuerdo con la ley de interés el 6rgano de gobierno
tiene la atribucién de fijar y ajustar los precios de bienes y servicios que produzcan o preste el centro,
sin embargo, debido a la singularidad de los bienes y los servicios producidos y/o prestados por este
centro, son tendientes a la consecucién de sus fines en materia de ciencias y tecnologia los mismos no

tienen un precio fijo establecido que puede terminarse con precisién al inicio de cada ejercicio.

Derivado de lo anterior se present la relacién de los precios y tarifas por los proyectos, productos y

servicios que se generaron en el ejercicio fiscal 2024, a fin de que la Junta de Gobierno los apruebe.

El Presidente Suplente pregunt6 a los presentes la existencia de comentarios o dudas, al no haberlos,
io por finalizado el punto y procedié a someter el acuerdo correspondiente.

(R) JG/09/0RD/1/2025

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 58 fraccién III de la Ley Federal de Entidades

Paraestatales y 26 de su Reglamento; asi como en el articulo 12, fraccién XXVII del Decreto por

el
cual se reestructura el Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora, la Junta de Gobierno .
aprueba por unanimidad de votos, la relacién de precios y tarifas por proyectos, productos, y )/
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servicios que generaron ingresos durante el ejercicio fiscal 2024 por la cantidad de $2,323,255.04

pesos.

153

CONCEPTO MONTO
1 Bienes 31473473
2. Servicios 1,591500.08
3. Otros Ingresos Diversos 142,689.21
4.Productos Financiercs 196,092.78
5.Donaciones 78,238.24
TOTAL 2,323,255.04

PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACION DEL USO DE RECURSOS DE ACUERDO
CON EL REGISTRO DE DISPONIBILIDAD FINAL 2024 E INICIAL 2025.

El Presidente Suplente cedi6 la palabra al Instituto Mora para la presentacion de la tercera solicitud de

acuerdo.

La Dra. Gabriela Sanchez Gutiérrez, cedié la palabra al Mtro. Domingo L6épez Herndndez para el
desahogo de la informacién.

El Mtro. Domingo Lépez Hernandez informd actualmente se encuentran disponibles en las cuentas
bancarias del Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora la cantidad de hasta $5,000,000.00
de pesos en congruencia con la disponibilidad final del afio 2024 e inicial del afio 2025.

El Presidente Suplente pregunté a los presentes la existencia de comentarios o dudas, al no haberlos,
dio por finalizado el punto y procedié a someter el acuerdo correspondiente.

(R) JG/10/0RD/1/2025
Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 93, fraccién IV de la Ley General en Materia de
Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacién; Cuarto Transitorio del Decreto por el que se
expide la Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacién y se
reforman y adicionan diversas disposiciones de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y de
la Ley de Planeacién; articulos 52 y 58, fraccion II de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales;
asi como el articulo 12, fraccién VIII del Decreto por el cual se reestructura el Instituto de
Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora, la Junta de Gobierno aprueba por unanimidad de votos,
iniciar las gestiones ante la autoridad competente para utilizar la disponibilidad inicial 2025 hasta
por un monto de $5,000,000.00 pesos, en congruencia con la disponibilidad final 2024 e inicial 2025
reportada en la Cuenta de la Hacienda Publica Federal 2024, en los rubros que se presentan en el

anexo.

Partida

Descripcion de Partida (nombre)

Monto cifra en
pesos

35162

prestacion de serviclos publicos

__TOTAL

Mantenimiento y conservacién de inmueblesparala | $5,000,000.00

| 5.000,00000 |
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16. INFORME DE RESULTADOS DE AUDITOR{AS, EXAMENES Y EVALUACIONES REALIZADAS POR EL
ORGANO INTERNO DE CONTROL EN LA SECIHTL.

El Presidente suplente cedi6 la palabra al Ledo. Leopoldo Riva Palacio Martinez de la Oficina de
Representacion del Organo Interno de Control en la SECIHTI en el Instituto Mora para la presentacion
del correspondiente punto.

En este sentido el Lcdo. Leopoldo Riva Palacio Martinez, destacé que en 2024 se llevé a cabo el programa
anual de auditoria y fiscalizacién con un sentido preventivo y de mejora de la gestién, agregando que
de todas las observaciones que se emitieron frente al auditor externo como del érgano interno de
control, hubo coordinacién con las &reas directivas del Instituto, por lo que, al cierre del ejercicio el 31
de diciembre 2024 quedaron en cero observaciones.

Asimismo, se dio cumplimiento al programa de control interno, asi como al programa de administracién
de riesgos y se le dio un seguimiento muy puntual a todo el tema de contraloria social y todo el tema
de padrones dentro del Instituto y los beneficiarios.

Destaco, que en coordinacién con el 6rgano interno de control de la SECIHTI se dio seguimiento a todas
las denuncias, responsabilidades y se participé en practicamente todos los comités institucionales.

Sefald el caso concreto del afio 2025 dado que en el primer semestre el Instituto con toda la
infraestructura de tecnologia de informacién apoy6 ampliamente lo relativo a las videoconferencias y
temas académicos, teniendo algunos contratiempos la institucidn con la direccién general de la SECIHTI
respecto al area de informética ya que sé tardaron cinco meses en autorizar el personal que opera las
tecnologfas de la informacién, estando la institucién a punto de quedarse sin servicio, sin computadoras
por un contrato de arrendamiento de los equipos, agregé se puede volver a caer en este supuesto con

los servicios, por falta de contrataciones y de personal en el Instituto siendo vital agilizar estos procesos
de autorizacién.

17. PRESENTACION DEL INFORME DE LA CUENTA DE LA HACIENDA PUBLICA FEDERAL 2024
PRESENTADO POR LA TITULAR DEL CENTRO.

El Presidente Suplente cedié la palabra a la Titular del Centro para que realizard la presentacién

correspondiente al punto quien a su vez, cedié la palabra al Mtro. Domingo Lépez Hernandez para el
desahogo de la informacién.

El Mtro. Domingo Lépez Herndndez en uso de la voz, sefial6 que la informacién del Instituto de
Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora correspondiente al ejercicio fiscal 2024 se reporté en los

sistemas de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, misma que fue revisada por el despacho
auditor.

Finalmente, indicé que el presupuesto fue ejercido en apego a la Ley Federal de Austeridad Republicana
y la normativa aplicable.

s
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18. ASUNTOS GENERALES

El Presidente Suplente pregunt6 a la Titular del Centro si existian Asuntos Generales ya que en la carpeta
de trabajo no se habian incorporado.

La Titular del Centro comenté que en esta sesién no se tenfan asuntos generales que presentar.

El Dr. Pascual Ogarrio Rojas en su carécter de Presidente Suplente, solicité a la Lcda. Maria Guadalupe
Ocotitla Solis, asentar en el acta los acuerdos adoptados en la sesién, agradecié la participacién de las
personas integrantes de la Junta de Gobierno asi como asistentes en general, dando por concluida la

Primera Sesion Ordinaria 2025 de la Junta de Gobierno del Instituto de Investigaciones Dr. José Maria
Luis Mora el mismo dia de su inicio.

Firman para constancia y efectos correspondientes

PISQUL Ogfedio RoIAS (\LUQAQ L N2

Dr. PASCUAL OGARRIO LCDA. MARIA GUADALUPE OCOTITLA
ROJAS SOLIS
PRESIDENTE SUPLENTE SECRETARIA

Ultima hoja del acta de la Primer Sesién Ordinaria 2025 de la Junta de Gobierno del Instituto de Investigaciones Dr. José Maria
Luis Mora, celebrada el 25 de junio en formato hibrido desde la Ciudad de México. Forma parte integrante del presente
documento, la Lista de Asistencia correspondiente a la sesidn antes referida, el Informe de la Secretaria Anticorrupcién y Buen
Gobierno (SAYBG) sobre los informes correspondientes al Programa Institucional y de Autoevaluacién Anual 2024, y los Estados
Financieros Dictaminados del Ejercicio 2024, asi como el Dictamen del Comité Externo de Evaluacién sobre el Informe de
Autoevaluacién Anual 2024.
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