INFORME DEL COMITE EXTERNO DE EVALUACION

A la Junta de Gobierno del Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora
25 de marzo de 2022

Los dias 24 y 25 de marzo de 2022, se reunieron por teleconferencia las y los integrantes del
Comité Externo de Evaluacion del Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora:
Dra. Claudia Moénica Salazar Villava, Dra. Maria Cristina Girardo Pierdominici, Dra.
Esperanza Tufién Pablos, Dr. Marco Antonio Palacios Rozo, Dr. Brian Francis Connaughton
Hanley y Dr. Isidro Morales Moreno. Una vez verificado el quérum legal, se nombr6 como
Presidenta del Comité a la Dra. Esperanza Tufién Pablos y como Secretaria a la Dra. Claudia
Mobnica Salazar Villava.

La reunién inici6 con el andlisis de la atencion a las recomendaciones formuladas por este
Comité Externo de Evaluacion (CEE) a proposito del Informe Anual 2021 y el Programa de
Trabajo 2022, documentos que fueron enviados a este CEE con anterioridad y que fueron
expuestos en la sesion por la Dra. Maria Gabriela Guadalupe Sanchez Gutiérrez, Directora
General del Instituto Mora, acompafiada por el equipo directivo de la Institucion.

El primer dia y tras revisar los indicadores CAR y el informe anual de desempefio académico
de la institucidn, el Comité decidid entrevistarse con diversos colegas del Instituto Mora para
conocer sus percepciones, ideas y sugerencias acerca de los retos principales y areas de
oportunidad del CPI en el futuro mediato. La intencidn de este CEE fue, tras evaluar que el
desempefio del Instituto Mora fue de muy alto nivel en el marco del dificil afio 2021 por el
cumulo de incertidumbres que generé la pandemia sanitaria y una serie de nuevas
disposiciones sobre politica cientifica por parte del Conacyt, conocer y evaluar los avances
de los ajustes institucionales derivados del proceso interno de reflexion acerca del presente y
futuro mediato del Instituto, de los retos que enfrenta y de las capacidades con que cuenta
para atenderlos, asi como evaluar el desempefio institucional de sus funciones durante 2021.

Con este objetivo, el CEE convoco a colegas investigadores/as y a personal que ocupa ciertos
cargos de responsabilidad en el Instituto Mora. Asi, se tuvieron entrevistas con el Mtro.
Domingo Lépez Herndndez, Director de Administracion y Finanzas; la Dra. Ma. José Garrido
Asperd, Directora de Docencia y responsable del area de Publicaciones; la Dra. Patricia
Pensado Leglise, Secretaria General del sindicato SIPAMORA (Sindicato del Personal
Académico del Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora); Sebastian Ojeda
Helguera, estudiante de la maestria en Cooperacion Internacional; el Dr. Gustavo Sadot Sosa
Nufiez, Director Académico; y el Mtro. Alejandro Lépez Mercado, Secretario General.

Consideraciones generales

El Comité evalda positivamente los resultados del Informe Anual 2021 asi como el Plan de
Trabajo 2022, y observa que sus recomendaciones emitidas el afio anterior estan siendo
satisfactoriamente atendidas a pesar de las condiciones dificiles, desde el punto de vista
presupuestal y las derivadas de la continuidad de la contingencia sanitaria, en las que la
institucidn operd durante el periodo que cubre el informe. De esta manera, en 2021:



Se publicaron un total de 105 productos académicos arbitrados, superando la meta
que era de 100 y que contemplaron 17 libros, 53 capitulos de libro y 35 articulos, lo
que muestra la alta calidad de la productividad cientifica del Instituto.

Se mantuvo una presencia relevante de las y los académicos en el Sistema Nacional
de Investigadores (SNI) tanto en numero como en niveles de reconocimiento,
alcanzando el 68.3% del personal.

Se incrementd en un 37.5%, mediante el esfuerzo institucional, el apoyo para realizar
estancias, practicas y trabajo de campo de estudiantes de posgrado.

Se recibié a ocho académicos de alto nivel de México, Cuba, Espafia y Brasil en
estancias de investigacion, con lo que se impulsé la movilidad.

Se cred la Unidad de Igualdad de Género para impulsar la equidad, mejorar la calidad
de la interaccién entre las y los miembros de la comunidad y el estudiantado, asi como
atender las posibles denuncias que se reporten de actos de acoso y hostigamiento.
Pese a las condiciones adversas del afio evaluado, investigadoras/es y estudiantes
recibieron diversos premios y reconocimientos por parte de prestigiosas instituciones
nacionales e internacionales.

Se impartieron 12 cursos de educacion continua que formaron a 330 alumnos y que
generaron el 76% del total de los recursos propios captados en el afio.

El Instituto increment6 sustancialmente sus eventos y actividades en linea a s6lo un
afio de la contingencia sanitaria, con lo que aumento su presencia publica.

El plan de trabajo presentado para 2022 muestra una alta congruencia con lo sefialado
por este CEE el afio anterior referido al proceso de reorganizacion académica a
mediano plazo.

Este CEE percibe que contintia el problema de la falta de movilidad estudiantil que desde
2020 fue practicamente anulada por la contingencia sanitaria y por la suspension por parte
del Conacyt del programa de becas de movilidad. Asi mismo reconocemos el valioso trabajo
de vinculacién, divulgacién, difusion y retribucion social del Instituto, a pesar de la
desaparicion de la Direccion de Vinculacion debida a la reduccion presupuestal del afio 2019
y cuyas funciones fueron asumidas por diversas instancias de la institucion.

Los indicadores CAR alcanzados en 2021 muestran resultados favorables, con algunas
variaciones que se indican, destacando:

El avance en el nimero de publicaciones arbitradas llegando a ser de 1.98 productos
por investigador.

Se increment6 el numero de actividades de divulgacion dirigidas al piblico en general
superando la meta de 0.93 al llegar a 1.15 por miembro del personal de ciencia y
tecnologia.

A pesar de las condiciones adversas, se mantuvo la formacidn de capital humano de
alta calidad del Instituto con 159 estudiantes activos en sus distintos programas, con
la excepcion de la Licenciatura en Historia que enfrentd una disminucién de 10
estudiantes, aunque mantuvo el nivel histérico de la matricula.



= Si bien se logré el financiamiento de cinco proyectos frente a la meta estimada de
nueve, el monto de recursos generados en este rubro fue similar al alcanzado en 2018
y tres veces mas que en el 2020.

Este CEE considera notable que, a pesar de la pandemia por Covid-19 y las restricciones
presupuestales vividas desde el afio 2020, el Instituto Mora haya logrado continuar con sus
actividades sustantivas e incluso fortalecié nuevas areas de oportunidad como las de
educacion continua.

Si bien este CEE privilegia la evaluacion cualitativa realizada y expuesta, por indicaciones
de Conacyt sefiala también que la calificacién numérica que el Instituto Mora alcanza en base
a la evaluacion cuantitativa de los indicadores CAR es de 89.0 con el siguiente desglose por
rubros de actividad de la institucion:

LI indicasor |1 | R
Investigacion 1,2,8,10 15 534
Vinculacion 56,9 5 10.6
Divulgacién 7 5 5
Capital Humano 3,4 10 20

Total 89.0

Este Comité felicita a la Dra. Maria Gabriela Guadalupe Sanchez Gutiérrez por los logros
alcanzados durante el primer afio de su gestion como Directora General de la institucion.

Recomendaciones

Este CEE recomienda continuar con el proceso de reorganizacion y disefio institucional de
mediano plazo que inici6 en el afio de evaluacién. Asi mismo sugiere:

e Continuar con la reestructuracién de las areas académicas y especialmente con la
conformacion de los ntcleos de investigacion que fortaleceran los vinculos con la
docencia, asi como fomentar el didlogo transdisciplinar entre las y los colegas de las
areas y nucleos.

e Promover la movilidad de estudiantes en instancias comunitarias e instituciones
internacionales con sede en México como manera de atender la formacién de
comunidad cientifica en el actual contexto de restriccion presupuestal para viajes y
viaticos.

e Disefiar estrategias de sensibilizacién sobre la importancia creciente de las
publicaciones electronicas por su menor costo y mayor alcance, distribucion e
impacto.

e Continuar y diversificar las estrategias para la generacion de recursos propios.

e Desarrollar estrategias y planes para el cuidado del medio ambiente en las practicas
cotidianas del Instituto referidas, por ejemplo, a la generacién y manejo de residuos,
a la disminucién de uso de papel y plésticos, y otras.



e Incluir en el proximo informe de actividades y desempefio institucional, junto a los
datos cuantitativos de la productividad, una valoracidn cualitativa de su quehacer que
muestre la reflexion que generan en la comunidad los logros, dificultades y
perspectivas del Instituto a partir de lo realizado durante el afio.

= Continuar el didlogo con Conacyt referido a la necesidad de la renovacion
generacional y de asegurar condiciones dignas de retiro y jubilacién para el personal
académico que ha dedicado su vida al desarrollo del conocimiento y la formacion de

comunidad cientifica.

Siendo las 11 horas del dia 25 de marzo del 2022 y no habiendo méas asuntos que tratar, se

dio por concluida la sesion.
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