Acta de Evaluacion

Comité Externo de Evaluacion del Instituto de Investigaciones Dr. Jos¢ Maria Luis Mora

Conforme a lo dispuesto en los articulos 12 y 13 del Marco de Operacion del Comité Externo de Evaluacion del Instituto de
Investigaciones Dr. Jos¢ Maria Luis Mora, los dias 30 y 31 de marzo y el 26 de abril de 2023 se reunieron, en modalidad hibrida
(presencial y videoconferencia), las y los integrantes de dicho comité: Dra. Esperanza Tuiion Pablos, Dra. Maria Cristina Girardo
Pierdominici, Dra. Claudia Moénica Salazar Villava, Dr. Antonio Azuela de la Cueva, Dr. Marco Antonio Palacios Rozo y Dr. Isidro
Morales Moreno; con objeto llevar a cabo su Sesion Anual de Evaluacion 2023. Una vez verificado el quorum legal, se nombr6é como
Presidenta del Comit€ a la Dra. Claudia Moénica Salazar Villava y como Secretaria a la Dra. Maria Cristina Girardo Pierdominici.

La reunion inici6 con la presentacion del informe por parte de la Directora General, Dra. Maria Gabriela Guadalupe Sanchez Gutiérrez,
quien estuvo acompaifiada por el Mtro. Alejandro Lopez Mercado, Secretario General; la Dra. Lucrecia Infante Vargas, Directora
Académica y la Dra. Maria José Garrido Asperd, Directora de Apoyo Académico, asi como por el Mtro. Domingo Lopez Hernandez,
Director de Administracién y Finanzas, con objeto de resolver las preguntas que este Comité Externo de Evaluaciéon (CEE) tuviera
respecto a los documentos entregados con antelacion para efectos de la presente evaluacion. A estas aclaraciones se destinaron las
primeras horas.

Respondidas las interrogantes, y con la presencia exclusiva de las y los integrantes de este CEE, se procedio a realizar el analisis de la
atencion brindada a las recomendaciones que emitidas a proposito del Informe Anual 2022 y el Programa de Trabajo 2023, expresada
en el documento “Seguimiento a las recomendaciones emitidas por el Comité Externo de Evaluacion (CEE) 2023”.

Se observo que en las recomendaciones que se reportan aun en proceso desde el 2021 y durante el 2022 (4, 7y 9 de 2021 y 2y 7 de
2022), en todos los casos se ha limitado el avance en su atencidn por factores no atribuibles a la gestion del instituto, especialmente en
lo relativo a los didlogos con el Conacyt y a la insuficiencia presupuestaria, que sigue afectando la movilidad estudiantil internacional,
muy relevante para varios de sus programas.

Especialmente, en la recomendacion 7 de la evaluacion correspondiente a 2022, en el informe se pondera un avance del 15%, lo que esta
comision considerd notoriamente infravalorado, toda vez que si se atendio lo relativo a realizar esfuerzos para abrir un dialogo sobre las



condiciones de posibilidad para un retiro digno de las y los profesores investigadores, que facilite la renovacion de su personal académico,
cuyo promedio de edad rebasa los 51 afos, pero no se han dado las condiciones para avanzar en ese punto.

Tras comentar el informe anual de desempeno académico de la institucion y los demas documentos, el Comité decidio solicitar entrevistas
con tres integrantes de la comunidad académica del Instituto Mora para conocer sus percepciones, ideas y sugerencias acerca de los
avances y los retos principales y areas de oportunidad del Instituto.

Toda vez que, en el marco de criterios de equidad y justicia, en el Instituto se han iniciado acciones para ofrecer estimulos a las personas
que se desempefian como Técnicos Académicos y ello requiere de procesos de dictaminacion distintos a los académicos, el CEE decidio
entrevistar a una integrante de la Comision Dictaminadora para conocer su experiencia, perspectivas, avances y mejoras posibles en los
procesos de dictaminacion. En ese caracter, acudio la Dra. Laura Suarez de la Torre. En la entrevista destaca que el Instituto cuenta con
instrumentos y procedimientos claros y suficientes para la evaluacion académica y se encuentra en el proceso de construccion
participativa de los que corresponderan a la dictaminacion del trabajo del trabajo del personal Técnico Académico. Sin embargo, se
aclar6 que, en muchos casos, este personal, a pesar de contar con dicha categoria, no realiza actividades académicas, razon por la cual
es recomendable avanzar hacia la regularizacion de esta situacion.

Con objeto de conocer las perspectivas de los académicos sobre logros y desafios actuales para el Instituto, se convoc6 al Dr. Simone
Lucatello, considerando su activa participacion en proyectos que desarrolla el Instituto y que resultan de gran impacto en los temas
estratégicos de proteccion civil, ademas de que aportan a la institucion una parte significativa de la generacion de recursos propios.
Observamos un claro compromiso con la institucién y una expectativa de que cada vez mas académicos se sumen a las distintas
actividades y reflexiones que la fortalecen.

Finalmente, teniendo en cuenta el significativo nimero de posdoctorantes que se han incorporado en este periodo, se solicitd la presencia
de alguno de ellos para conocer su experiencia al integrarse al Instituto y su valoracion sobre la forma en que sus proyectos son apoyados
para su desarrollo adecuado. Se entrevisto a la Dra. Raquel Pastor Escobar. Se observd que ha habido una muy buena acogida para un
proyecto de alta relevancia social y que, a su vez, fortalece al Instituto a través de un diplomado que centra su atencion en los derechos
de nifios, nifias y adolescentes, y que tiende a incidir en las politicas ptiblicas en la materia.

Consideraciones generales



Tras analizar el Informe Anual 2022, asi como el Plan de Trabajo 2023, este Comit¢ observa que las actividades sustantivas del Instituto
se desarrollan de manera satisfactoria, pese a que aun se enfrentan efectos del periodo de pandemia, asi como restricciones presupuestales
muy desafiantes. De esta manera, en 2022:

Se publico un total de 111 productos académicos arbitrados, superando la meta que era de 100 y que se integra con 16 libros, 22
articulos y 73 capitulos de libro, lo que muestra que se mantiene una productividad cientifica de gran calidad en el Instituto.

Se incrementd a 44 el namero de las y los académicos miembros del Sistema Nacional de Investigadores (SNI), tres mas que el
afno anterior, con un candidato, 18 en Nivel I, 18 en Nivel Iy 7 en Nivel III.

Se incrementd el namero de proyectos con financiamiento externo, que pas6 de 5 en el afio anterior, a 7 en el 2022.

Cuatro de sus investigadores fueron reconocidos con diversas distinciones.

Tuvieron un ingreso de 112 estudiantes a sus programas de posgrado, entre los cuales se encuentran estudiantes de Colombia,
Cuba, Guatemala, Argentina y Chile.

En 2022 se beco a un total de 176 estudiantes de los programas de doctorado, maestria y licenciatura, y por primera ocasion se
otorgaron 41 becas de Licenciatura para las Generaciones VI 'y VII, asi como la de reciente ingreso, la Generacion VIII.

En 2022 las y los estudiantes durante su estancia en los programas docentes, han publicado 25 articulos, 10 capitulos de libro, 2
resenas, 1 cronica periodistica y 1 informe, en medios nacionales y extranjeros. Las y los autores pertenecian a cinco de los siete
programas docentes.

Se han titulado 66 de los 87 alumnos de Maestria y Doctorado que terminaron en 2022, lo que constituye una eficiencia terminal
de 75.86%, que es una cifra destacada.

Se recibid a 12 posdoctorantes para estancias de dos afios, lo que representa un incremento importante respecto del afio anterior.
En 2022 se impartieron un total de 103 materias en las que participaron 62 profesores internos y 41 externos.

En 2022 se instald la Unidad de Igualdad de Género con su equipo de trabajo. Se formul6 y firmé el Protocolo para la prevencion,
atencion y sancion del hostigamiento sexual y acoso sexual en el Instituto Mora. Se emitié el Pronunciamiento Cero Tolerancia.
Se convoco y selecciond a dos personas consejeras que son parte de la comunidad del Instituto. Se elabord el Diagnostico del
estado de situacion en materia de igualdad de género y no discriminacion, asi como un informe sobre igualdad y atencion de la



violencia de género en el Instituto Mora. Se capacito, evaluo y certifico a trece personas de la comunidad en el Estandar de
Competencia 0539: Atencion presencial de primer contacto a mujeres victimas de violencia de género.

e Los convenios de colaboracion interinstitucional firmados en 2022 superaron ampliamente la meta de 8 y ascendieron a 17.

e En los cursos, talleres y diplomados que se ofrecen como educacion continua en linea, pasaron de 282 usuarios a 834, mostrando
un importante avance en el uso de esas nuevas estrategias educativas.

Este CEE percibe nuevamente que continda el problema de la falta de movilidad estudiantil que desde 2020 fue practicamente anulada
por la contingencia sanitaria y por la suspension, por parte del Conacyt, del programa de mixtas que anteriormente posibilitaban la
movilidad de estudiantes en el extranjero. Asi mismo, una vez mas reconocemos el valioso trabajo de vinculacion, divulgacion, difusion
y retribucidn social del Instituto, a pesar de la desaparicion de la Direccion de Vinculacion debida a la reduccion presupuestal del afio
2019 y cuyas funciones fueron asumidas por diversas instancias de la institucion.

Se solicito al Instituto Mora, por intermedio de su Secretario General, la revision de los datos que aparecen en la plataforma del Conacyt
con los indicadores CAR, debido a que encontramos inconsistencias que afectaban negativamente la evaluacion cuantitativa y este
Comité entro en receso a la espera de la rectificacion correspondiente, misma que recibio el 18 de abril del presente. Reanud6 sus
actividades el 26 de abril, ya contando con los datos suficientes y procedid a completar la evaluacion cuantitativa para dar conclusion al
proceso correspondiente.

A continuacion, se explica el método que se siguid para realizar la evaluacion por parte del Comité Externo de Evaluacion (CEE):

El método permite evaluar cuantitativamente el cumplimiento en las lineas y objetivos estratégicos definidos para el periodo 2022. Para
ello se planteod la ponderacion de los indicadores de la siguiente manera:

Numero de indicador Ponderacion (puntos Total de puntos
Lleeaiples i (A) por indicad(cr:r (B) ) (A*BSC)
Investigacion 1 15 15
Investigacion 2 10 10
Investigacion 8 10 10
Investigaciéon 10 7 07




Vinculaciéon 5,6,9 7 21

Divulgacién 7 7 07

Capital Humanos 3,4 15 30
Total 100

Los indicadores CAR de 2022 muestran resultados positivos, alcanzando la mayor parte de sus metas y en algunos indicadores, con
avances claramente favorables, destacando:

= FEl avance en el nimero de publicaciones arbitradas que ha llegado a ser de 2.17 productos por investigador, cuando la meta era
de 1.88.

= Elincremento en convenios interinstitucionales superd una meta de .02 llegando a .09.

= Las actividades de divulgacion programadas para llegar a 0.93 y lograron 1.18.

= Si bien se logro el financiamiento de siete proyectos frente a la meta estimada que era de nueve, en este rubro se incremento en
dos proyectos respecto al afio anterior en que reportaron 5.

= Con respecto a la matricula, paso de 160 a 177 estudiantes en total, remontando la baja que se habia presentado en 2021como
efecto de la pandemia.

Este Comité felicita a la Dra. Maria Gabriela Guadalupe Sanchez Gutiérrez por los logros alcanzados durante el segundo afio de su
gestion como Directora General de la institucion y reitera que privilegia la evaluacion cualitativa realizada y expuesta arriba. Sin embargo
se nos ha sefialado que por indicaciones de Conacyt, debe incluirse una calificacion numeérica conforme a la cual, el Instituto Mora alcanza, con
base en la evaluacion cuantitativa de los indicadores CAR, un puntaje de 87.88

Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora

COMITE EXTERNO DE EVALUACION
Evaluacion Cuantitativa

Logro del Ponderacion
. p , Meta anual Avance anual g . TOTAL
Indicador Formula Desarrollo de la Formula Indicador Indicador
2022 2022 o (Puntos)
(%) (puntos)




NPA

(Nuimero de Publicaciones arbitradas) 100 11
1. Gen.er:i\aon de NPA NI
Conocimiento de 53 51
calidad NI (Numero de investigadores del Centro)
CALCULO DEL INDICADOR 1.88 2.17 115% 15 15
NPIE
(Numero de proyectos de investigacion 9 7
financiados con recursos externos)
2. Proyectos externos NPIE
i vesticad NI NI 53 51
por investigador (Numero de investigadores del Centro)
CALCULO DEL INDICADOR 0.16 0.13 81% 10 8.125
NPRC: Numero de programas registrados en 1 1
el PNPC de reciente creacion
NPED: Numero de programas registrados en 0 0
el PNPC en desarrollo
NPC: Numero de programas registrados en el 1 1
3. Calidad de los NPRC +2NPED+3NPC+4NPCI PNPC consolidado
Posgrados 4NPP
NPCI: Niumero de programas registrados en 4 4
el PNPC de competencia internacional
NPP: Numero de programas de posgrado 6 6
reconocidos por CONACYT en el PNPC
CALCULO DEL INDICADOR 0.83 0.83 100% 15 15




NGPE: Niumero de alumnos graduados en

programas de especialidad del PNPC 0 0
NGPM: Nimero de alumnos graduados en 62 50
programas de maestria del PNPC
4. Generacion de NGPE+NGPM+NGPD NGPD: Numero de alumnos graduados en
Recursos Humanos 24 16
- NI programas de doctorado del PNPC
especializados
NI: Nimero de Investigadores en el Centro 53 51
CALCULO DEL INDICADOR 1.62 1.29 79.6% 15 11.94
NPII: Namero de proyectos
. PR 3 11
interinstitucionales
5. Proyectos NPII N . Y,
interinstitucionales NPI NPI: Naumero de proyectos de investigacion 110 118
CALCULO DEL INDICADOR 0.02 0.09 450% 7 7
NCTF: Numero de contratos o convenios de
transferencia de conocimiento, innovacion
tecnoldgica, social, econémica o ambiental 8 17
firmados vigentes alineados al PECITI en el
6. Transferencia de NCTFn afo (n)
Conocimiento NCTFn-1 NCTEn-1 12 12
CALCULO DEL INDICADOR 0.66 1.41 213.63% 7 7
NDA: Nuimero de derechos de autor (n) 14 17
7. Propiedad NDA n
intelectual NDA n-1
NDA n-1 17 17




CALCULO DEL INDICADOR 0.82 1 121.9% 7 7
NADPG: Numero actividades de divulgacion
sl - 65 69
dirigidas al publico en general
8. .Actlwd.a,des de NADPG NPCyT: Numero personal de ciencia y
divulgacion por NPCYT tecnoloaia 60 58
personalde Cy T y 9
CALCULO DEL INDICADOR 0.93 1.18 109.2% 10 10
MIP: Monto de Ingresos Propios 3,500,000.00 2,656,337.90
9. indice de MIP
sostenibilidad MPT MPT: Monto de presupuesto total del Centro | 202,892,796.00 | 188,803,548.00
econdmica
CALCULO DEL INDICADOR 0.017 0.014 82.3% 7 5.76
MTRE: Monto to?al obt.enu!(,) por proyectos 1,689,000.00 339,424.98
de investigacion
10. Indice de
SOS,teI‘!Iblhdad MTRE MTRF: M?nto total d.e recursos flscales 80,617.000.00 | 85.671,152.00
econdmica para la MTRF destinados a la investigacion
investigacion
CALCULO DEL INDICADOR 0.02 0.003 15% 7 1.05
TOTAL 100 87.88




Recomendaciones

Como consecuencia del analisis de la informacion para evaluar el desempefio institucional de 2022, este CEE recomienda:

e Fomentar la mayor participacion de su personal académico en las actividades de docencia que requieren sus programas de
licenciatura y posgrado, impulsando actividades de integracion entre investigacion, docencia y divulgacion.

e Impulsar la participacioén de la comunidad que forma el Instituto en espacios de reflexion colectiva sobre las perspectivas del
Instituto Mora, en el mediano y largo plazo.

e Dada la incertidumbre en el entorno actual, en materia de generacion de recursos propios para la investigacion y formacion de
recursos humanos, recomendamos solicitar a la SHCP que ajuste sus expectativas en cuanto a la meta anual del monto de
recursos propios a generar por el Instituto, a fin de hacerlos mas realistas en el marco de escenarios de mas largo plazo.

e Dado que la experiencia de la pandemia impulsoé el uso de nuevas tecnologias educativas, recomendamos el fortalecimiento de
su infraestructura técnica para adecuarse a las condiciones de la demanda en el nuevo contexto.

e Continuar aprovechando las oportunidades de dialogo con el Conacyt para el fortalecimiento del Instituto Mora.

e Continuar fortaleciendo sus capacidades editoriales en formato electronico.

e Seguir fortaleciendo las actividades culturales en las que se involucra a la comunidad aledafia a sus sedes.

e Avanzar en el proyecto de publicaciones de divulgacion cultural en lenguas indigenas.

e Continuar el didlogo con Conacyt, referido a la necesidad de la renovacion generacional y de asegurar condiciones dignas de
retiro y jubilacion para el personal académico.



e Fortalecer y divulgar las acciones y logros en materia de gestion integral del riesgo y proteccion civil en casos de desastres, asi

como equidad de género y combate a la violencia contra las mujeres. Estos temas contribuyen a atender problemas estratégicos
del pais. en casos de desastre,

Siendo las 19:45 horas del dia 26 de abril del 2023 y no habiendo mas asuntos que tratar, se dio por concluida la sesion.
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Isidro Morales Moreno
Profesor

Benemérita Universidad Autdénoma de Puebla
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Instituto de Investigaciones Sociales Investigadora
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El Colegio de la Frontera Sur
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