Acta de Evaluacion

Comité Externo de Evaluacion del
Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora

Conforme a lo dispuesto en los articulos 12 y 13 del Marco de Operaciéon del Comité
Externo de Evaluacion del Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora, del
dia 10 al 22 de abril de 2024 se reunieron, en modalidad hibrida (presencial y
videoconferencia), las y los integrantes de dicho comité: Dra. Esperanza Tufion
Pablos, Dra. Maria Cristina Girardo Pierdominici, Dra. Claudia Monica Salazar Villava,
Dr. Antonio Azuela de la Cueva, Dr. Isidro Morales Moreno, Dra. Olga Odgers Ortiz, y
Dr. Andrés Blancas Neria; con objeto de llevar a cabo su Sesion Anual de Evaluacion
2023. Una vez verificado el quérum legal, se nombré como Presidenta del Comité a la
Dra. Claudia Monica Salazar Villava y como Secretario al Dr. Antonio Azuela de la
Cueva.

La reunion inicié con la presentacion del informe por parte de la Directora General,
Dra. Maria Gabriela Guadalupe Sanchez Gutiérrez, quien estuvo acompafiada por el
Mtro. Alejandro Lopez Mercado, Secretario General; la Dra. Lucrecia Infante, Directora
Académica, la Dra. Patricia Pensado, Coordinadora de Investigacion, la Dra. Ximena
Montes de Oca, Coordinadora de Docencia, la Dra. Maria José Garrido, Directora de
Apoyo Académico, el Mtro. Domingo Lopez Hernandez, Director de Administracion y
Finanzas y la Mtra. Sonia Romero, Asistente de la Direccion General, con objeto de
resolver las preguntas que este Comité Externo de Evaluacion (CEE) tuviera respecto
a los documentos entregados con antelacion para efectos de la presente evaluacion.
A estas aclaraciones se destinaron las primeras horas.

Respondidas las preguntas, y con la presencia exclusiva de las y los integrantes de
este CEE, se procedié a disefiar la metodologia de trabajo, toda vez que en esta
ocasion se desarroll6 una aproximacion predominantemente cualitativa que permitiera
priorizar la contribucion en la atencion de los problemas nacionales, la incidencia social
y los cambios que conlleva el cumplimiento de la Ley General de Humanidades,
Ciencia, Tecnologia e Innovacién (LGHCTI), teniendo en cuenta la vigencia del
Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2021-2024 (PECITI) y la
creacion del Sistema Nacional de Centros Publicos (SNCP), el cual es una referencia
vinculante para los Centros Publicos.

El CEE recibié con benepléacito la decision de que esta evaluacion fuera principalmente
de corte cualitativo, pues durante los dos afios anteriores se habia planteado una
recomendacion en ese mismo sentido, dado que permite una aproximacion mas
profunda y detallada de los logros y los desafios que enfrenta el Instituto, desde la
experiencia directa de sus integrantes.

Metodologia



Para desarrollar este acercamiento cualitativo, ademas de revisar la documentacion
recibida y atender a la presentacion del informe por parte del equipo de la Direccion
gue respondié preguntas e inquietudes, se realizaron entrevistas grupales con la
finalidad de escuchar a la comunidad y propiciar su participacién directa en la
evaluacion.

Dado que la presentacion del informe por parte del equipo directivo fue amplia y
detallada, lo que permitio plantear las preguntas que el CEE consideré pertinentes, en
las entrevistas no se incluyé a directivos, sino a profesores investigadores,
estudiantes, investigadores posdoctorantes que realizan estancias en el instituto,
representantes del sindicato del personal académico y del sindicato del personal
administrativo, asi como personal que desarrolla tareas editoriales.

Se desarrollaron cuatro entrevistas grupales con investigadores de la planta
académica, dos con estudiantes, una con investigadores en estancia posdoctoral, una
con cada sindicato y una con miembros del equipo editorial. En total fueron diez
entrevistas, tres de ellas en modalidad virtual para facilitar la participacion de quienes
no estaban en las instalaciones del Instituto. Para ampliar la capacidad abarcativa del
CEE se determiné integrar equipos de entrevistadoras/es entre sus integrantes.

En el caso de los investigadores de la planta académica, fueron agrupados en dos
entrevistas con un/a integrante de cada &rea, mas una entrevista con investigadores
de reciente ingreso y una entrevista a solicitud de cuatro integrantes del Colegio de
Profesores-investigadores y Profesoras-investigadoras del Instituto, a la que asistieron
tres de ellos.! Los estudiantes participaron en dos grupos, cada uno con una persona
de cada programa, incluyendo licenciatura, maestria y doctorado.

Se definid un esquema general de tres tematicas para ser abordadas en todos los
grupos bajo la modalidad de entrevista grupal abierta, no directiva y una cuarta
pregunta que sélo se presento a las/los investigadoras/es:

1. ¢Cuadles son, desde su perspectiva, los logros mas destacados del Instituto en
el afio 20237

2. ¢Cuales son, desde su perspectiva, los desafios mas relevantes del Instituto
para el futuro?

3. ¢Cuales son sus propuestas, si las tienen, para que el Instituto continte
mejorando?

4. ¢Cual es su opinibn y experiencia respecto a la articulacion de las
investigaciones con los programas nacionales estratégicos (Pronaces) que
propone el Conahcyt?

Las entrevistas duraron entre 45 minutos y una hora y resultaron de extraordinaria
riqgueza para la presente evaluacion. Posteriormente, el CEE se reunié en plenaria

1 En el caso de investigadoras/es entrevistados, el CEE decidié por mayoria omitir los nombres de los
participantes (cuatro votos a favor, dos en contra y una abstencion).
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para poner en comun su experiencia en las entrevistas y realizar el andlisis y la
interpretacion de la informacion obtenida.

Por estar aun vigente el Convenio de Administracion por resultados, también se
incluyen los datos que corresponden a sus indicadores.

Tras analizar el Informe Anual 2023, asi como el Programa Anual de Trabajo 2024,
este Comité observa que las actividades sustantivas del Instituto se desarrollan de
manera muy destacada, pese a que se encuentran en una transicion importante
derivada de los cambios normativos que involucran al sector, asi como, una vez mas,
de restricciones presupuestales muy desafiantes. De esta manera, en 2023:

Se publicé un total de 108 productos académicos arbitrados, lo que muestra que
se mantiene una productividad cientifica de gran calidad en el Instituto. De este
total, 23 publicaciones corresponden a libros, 37 a articulos y 48 a capitulos de
libros. Del total de publicaciones arbitradas, 54 se enfocan en temas vinculados
con problemas nacionales prioritarios.

Se sostuvo el nimero de 44 académicos pertenecientes al Sistema Nacional de
Investigadores (SNI). Sin embargo, hubo avances importantes en este rubro en
comparacion con el mismo periodo del afio anterior, ya que cinco profesores y
profesoras investigadoras subieron de nivel, a tres se les otorgaron extensiones y
una investigadora renovo.

Se desarrollaron 113 proyectos de investigacion. Del total de proyectos registrados,
52 producen conocimiento que aborda problemas nacionales prioritarios.

Seis de sus investigadores fueron reconocidos con diversas distinciones
nacionales e internacionales.

La comunidad del Instituto participa en 51 seminarios activos, 13 institucionales y
38 interinstitucionales, en los cuales se desarrollan debates y aportes de corte
interdisciplinario y entre las areas académicas del Instituto. Destacan las
actividades del Laboratorio Audiovisual de Investigacion Social (LAIS) y del
Laboratorio de Sistemas de Informacion Geografica y Métodos Cuantitativos
(LSIG-C) donde se ejecutaron actividades docentes, eventos y consultorias.

Con el Programa de Becarios de Investigacion se otorgaron 67 becas, divididas de
la siguiente manera: cinco a estudiantes de doctorado, tres de maestria y 59 de
licenciatura.

El total de estudiantes es de 176, incluyendo licenciatura y posgrados. Del total de
estudiantes en 2023, 103 personas se encuentran dentro de alguno de los rubros
de grupos histéricamente excluidos: 99 mujeres, tres personas de poblacién
indigena y una madre soltera.

Se titularon 22 alumnos: tres de licenciatura, 12 de maestria y siete de doctorado.
El nimero de tesis de estudiantes vinculados a los temas de los Programas
Nacionales Estratégicos (Pronaces) asciende a 15. Si tomamos en consideracion
a todos los estudiantes inscritos en el 2023, las investigaciones en curso de 110
de ellos se relacionan con los Pronaces.



e Se registro un incremento significativo en el total de movilidades del estudiantado
gue asciende a 73.

e Se recibi6 a 16 posdoctorantes para estancias de dos afios, lo que representa un
incremento importante respecto del afio anterior.

e Los convenios de colaboracion interinstitucional firmados en 2023 reflejan la
atencion a temas de prioridad nacional con 12 convenios de colaboracién, cinco
especificos, cuatro de marco general, un convenio modificado y un contrato.

e Se continué con los cursos, talleres y diplomados ofrecidos como educacion
continua en linea, a los cuales asistieron 257 usuarios. Se destaca la capacitacion
de 45 personas, entre internas y externas, para la Evaluacion de Competencias-
CONOCER, lo que representa un aumento del 51% en comparacion con el afio
2022. Ademas, se certifico a 21 personas, lo que representa un incremento del 8%
con respecto al afio anterior.

e En 2023, la Unidad de Igualdad de Género continué desarrollando actividades de
sensibilizacién y formacion interna y externa en perspectiva de género y cultura de
la no violencia. Por otra parte, revis6 e incorporé el lenguaje incluyente en la
normatividad del instituto, contribuyé a la incorporacién de la perspectiva de género
en el Sistema de Centros de Investigacion de Conahcyt y dio seguimiento, asesoria
juridica y psicoldgica con perspectiva de género a la comunidad del Instituto.

Respecto a los indicadores del Convenio de Administracion por Resultados (CAR)
encontramos la siguiente informacion.

Convenio de Administracion por Resultados (CAR) 2023
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Acerca del indicador relativo a Generacion de conocimiento de calidad, sefialamos que
la meta fue superada debido a que en 2023 el personal académico registro
eficientemente sus publicaciones y a que las casas editoriales publicaron en tiempo
los manuscritos.

Con respecto al indicador sobre Proyectos externos por investigador, no se logro el
objetivo debido a que, a pesar de que el Instituto particip6é con tres propuestas en la
Convocatoria 2023 “Proyectos Nacionales de Investigacion e Incidencia para la
Produccion, Proteccién, Reconocimiento y Resignificacion de las Memorias y la
Diversidad Cultural y Biocultural en México”, solamente una de las propuestas fue
favorecida con los recursos.

En cuanto al indicador Calidad de los posgrados, cabe sefialar que desde el afio 2018
se supero la meta comprometida: las cuatro maestrias tienen el nivel de Competencia
Internacional, un doctorado el nivel de Consolidado y el otro doctorado el nivel de En
desarrollo.



Al respecto del indicador Generacién de recursos humanos especializados, es
importante hacer notar que, en afios nones, el Instituto no tiene graduaciones. Sin
embargo, se registraron titulaciones bajo la modalidad de prorroga del afio 2022.

Por lo que toca al indicador Proyectos interinstitucionales, nos es grato observar que
se superod la meta ya que la mayoria de los investigadores desarrollaron mas de un
proyecto de investigacion.

Con respecto al indicador Actividades de divulgacion por personal de Ciencia y
Tecnologia, es notable que el Instituto superdé en 2023 la meta establecida y que
muchos miembros del personal académico fueron convocados a participar en eventos
conmemorativos del Gral. Francisco Villa al definirse el afio 2023 como el afio
dedicado a este procer.

Acerca del indice de sostenibilidad econémica para la investigaciéon, es necesario
sefalar que no se alcanzo la meta establecida al ser sélo aprobado uno de los tres
proyectos sometidos a la Convocatoria 2023 “Proyectos Nacionales de Investigacion
e Incidencia para la Produccion, Proteccion, Reconocimiento y Resignificacion de las
Memorias y la Diversidad Cultural y Biocultural en México”, y a que el proyecto
“Gobierno y Administracion de la Real Hacienda de Nueva Espafia, siglo XVIII" tuvo
gue cancelarse al no recibir en el primer semestre de 2023 la cantidad comprometida
por parte del programa presupuestario FOO3 de Conahcyt. Cabe decir que, a pesar de
esta situacion, el responsable técnico del proyecto dio cumplimiento a los entregables
comprometidos en el convenio de asignacion de recursos.

Seguimiento alas recomendaciones de la evaluacién del afio anterior

Con el fin de dar seguimiento a las recomendaciones emitidas por el Comité en la
evaluacion de 2022, a continuacion se da cuenta de los avances y los retos
observados en el ejercicio de 2023:

Recomendacioén

Avances

Fomentar la mayor participacion de
su personal académico en las
actividades de docencia que
requieren sus programas de
licenciatura y posgrado, impulsando
actividades de integracion entre

investigacion, docencia y divulgacion.

Se ha incrementado la participacion de las
y los profesores investigadores de tiempo
completo en la docencia del Instituto. Asi
mismo, en las acciones para fortalecer el
vinculo entre investigacién y docencia,
aumento significativamente la participacion
del Instituto en el programa de Estancias
Posdoctorales por México. En el afio 2023,
el Instituto incorpor6 a 16 profesores y
profesoras investigadoras para realizar sus
estancias posdoctorales.

Impulsar la participacion de la
comunidad que forma el Instituto en
espacios de reflexién colectiva sobre

Se impulsaron diversas actividades para
crear espacios de reflexion colectiva,
incluida la presentacion publica del informe
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Recomendacioén

Avances

las perspectivas del Instituto Mora, en
el mediano y largo plazo.

anual a toda la comunidad y en particular
el proceso de armonizacion normativa en
el que, de manera participativa se
actualizaron cuatro instrumentos
normativos fundamentales: Decreto de
Reestructuracion del Instituto; Estatuto
Organico; Manual General de
Organizacion y Estatuto del Personal
Académico.

Dada la incertidumbre en el entorno
actual, en materia de generacion de
recursos propios para la investigacion
y formacién de recursos humanos,
recomendamos solicitar a la SHCP
gque ajuste sus expectativas en
cuanto a la meta anual del monto de
recursos propios a generar por el
Instituto, a fin de hacerlos mas
realistas en el marco de escenarios
de mas largo plazo.

Este Comité pudo constatar que las
politicas de la SHCP respecto del
financiamiento de las actividades del
Instituto, no se ajustaron a la naturaleza de
las actividades de éste, cuestion que se
vuelve mas relevante en relacion con las
dificultades existentes para garantizar el
pago de los estimulos al personal
académico.

Asimismo, la meta anual establecida por la
SHCP no se ha modificado, asunto que no
depende del Instituto.

Dado que la experiencia de la
pandemia impulso el uso de nuevas
tecnologias educativas,
recomendamos el fortalecimiento de
su infraestructura técnica para
adecuarse a las condiciones de la
demanda en el nuevo contexto.

Se potencié de manera exponencial el
fortalecimiento de la infraestructura técnica
y de nuevas tecnologias educativas, asi
como y para el area editorial y de
comunicacion.

Continuar aprovechando las
oportunidades de diadlogo con el
Conacyt para el fortalecimiento del
Instituto Mora.

En 2023 se dio una comunicacion fluida e
intensa con el Conahcyt, si bien no
siempre se logré que estos dialogos
permitieran solucionar algunas de las
dificultades que enfrenta el instituto,
especialmente en materia presupuestaria y
de gestion de las plazas académicas y
administrativas.

Continuar fortaleciendo sus
capacidades editoriales en formato
electronico.

Se avanz6 notablemente en el
fortalecimiento de las capacidades
editoriales en formato electrénico,
destacando la publicaciéon de dos revistas
cientificas y una de divulgacion, en formato
exclusivamente digital y la incorporacion
del sistema Open Monograph Press (OMP)
para la gestion editorial en la subdireccion
de publicaciones.
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Recomendacioén

Avances

Seguir fortaleciendo las actividades
culturales en las que se involucra a la
comunidad aledafia a sus sedes.

Este CEE pudo ratificar que esta préactica
sigue activa y en aumento, lo que
constituye una de sus fortalezas.

Avanzar en el proyecto de
publicaciones de divulgacién cultural
en lenguas indigenas.

El Informe de 2023 muestra avances
importantes en este renglon. Destaca la
accesibilidad de dichas publicaciones
mediante codigos QR que permiten el
acceso a su version digital. Se creé la
Coleccién de Divulgacion y se instalo el
Consejo Editorial correspondiente.

Continuar el didlogo con Conacyt,
referido a la necesidad de la
renovacion generacional y de
asegurar condiciones dignas de retiro
y jubilacién para el personal
académico.

El hecho mas relevante en 2023 fue,
precisamente, la incorporacion de nuevos
miembros a la planta académica del
Instituto, con lo que se inicia una muy
prometedora renovacion generacional.

Fortalecer y divulgar las acciones y
logros en materia de gestion integral
del riesgo y proteccion civil en casos
de desastres, asi como equidad de
género y combate a la violencia
contra las mujeres. Estos temas
contribuyen a atender problemas
estratégicos del pais.

Se continu6 fortaleciendo estas acciones.

Sobre el Programa Institucional 23-24

El Programa Institucional contiene cuatro objetivos prioritarios:

1. Generar conocimiento cientifico en historia, ciencias sociales y cooperacion
internacional para el desarrollo, que incida en la formulacién de propuestas
de solucion a los problemas prioritarios nacionales y por lo tanto contribuya

al bienestar general de la poblacion.

2. Formar profesionales expertos en historia, ciencias sociales y cooperacion
internacional para el desarrollo, a través de los programas docentes del
Instituto, que contribuyan a la ensefianza, a la investigacion y a la atencion

de las necesidades de la sociedad mexicana.

3. Diversificar las relaciones interinstitucionales y las alianzas estratégicas con
diversos actores potenciales, mediante la vinculacion para la investigacion
y la formacion de personas expertas, a fin de socializar los conocimientos

generados con un publico amplio y diverso.
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4, Establecer un modelo de gestion institucional caracterizado por la
transparencia, la rendicion de cuentas, la inclusion, la igualdad y el respeto
a los derechos humanos que contribuya a mejorar y eficientar el trabajo que
lleva a cabo el Instituto. EI Programa Institucional tiene 16 estrategias
prioritarias y 98 acciones puntuales.

Estos objetivos y otros elementos del informe permiten constatar que el Instituto ha
logrado un avance muy significativo en la armonizacion con los nuevos marcos
reglamentarios y las nuevas politicas en Humanidades, Ciencias y Tecnologias, en
orden a participar activamente en la construccion de una sociedad incluyente, plural e
igualitaria.

Apreciaciones cualitativas en la escucha de la comunidad

Con el fin de enriquecer la presente evaluacion con elementos de caracter cualitativo,
a continuacion se expresan las consideraciones de este comité a partir de las
entrevistas realizadas de acuerdo con la metodologia adoptada.

1. Personal académico, sesion en linea

Para conocer los logros y los desafios identificados por los y las investigadora(e)s,
este CEE entrevistd a siete de ellas/os, de distinta antigledad, género y areas de
especialidad, cubriendo a todas las areas del Instituto.

Como principal acontecimiento del afio 2023, las y los investigadores reconocen la
importancia de la ampliacion de la planta académica, mediante la convocatoria para
13 nuevas contrataciones, con lo que se incorporaron seis nuevos/as profesores/as
investigadores/as.

Asimismo, destacaron los nuevos horizontes de vinculacion de la investigacion con la
sociedad, que han proporcionado nuevas oportunidades al Instituto. Siempre en el
mismo tenor, manifestaron haber recibido estimulos a la participacién desde las areas
directivas que se ha traducido en la organizacion de varios seminarios de investigacion
constituyendo espacios que permiten intercambiar, consolidar y desarrollar temas
transversales y propiciar un saludable debate interdisciplinario.

Reconocieron también el amplio apoyo recibido por parte del personal administrativo
y de la direccidn general para llevar a cabo sus tareas frente a condiciones adversas,
sobre todo presupuestarias, asi como la disponibilidad para encontrar siempre las
mejores condiciones posibles de trabajo. Sefialaron que en este periodo se propicio,
ademas, el desarrollo de nuevas areas de investigacion respetando y conservando las
tematicas tradicionales del Instituto.
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Al mismo tiempo, manifestaron los siguientes temas como retos que enfrenta la
institucion para los proximos afios. En primer lugar, sigue presente el tema de la post-
pandemia, pues ha sido dificil recuperar los tiempos y espacios de convivencia, que
contribuyen al dialogo y a la formacion de comunidad.

Sobre las restricciones presupuestales del Instituto, las/os investigadoras/es
reconocen que esto es un tema complicado, al tiempo que sefialan que la direccion
general sorteé exitosamente muchos escollos. Sugieren continuar con negociaciones
ante los organismos que correspondan para poder mantener los estimulos con los que
cuentan hasta el momento y continuar promoviendo cursos de educacion continua y
diplomados que generen ingresos a la institucion. Se subrayd la importancia de
mejorar los sistemas de comunicacion y promocion del Instituto para poder alcanzar
los objetivos deseados y se enfatizd que los recursos propios provenientes de estas
actividades sirvan para cubrir las necesidades de la institucion.

Por su parte, las/os investigadoras/es entrevistadas/os estuvieron de acuerdo en que
los Pronaces constituyen un reto en cuanto a la incidencia de la investigacion a nivel
local y territorial, ya que depende de las distintas tematicas abordadas por cada
investigador/a y que las areas propuestas a veces no consideran temas mas amplios
y/o transversales como sucede, por ejemplo, con el tema de género. Sin embargo,
sefialan que la transferencia del conocimiento a la comunidad es un programa
prioritario y necesario para algunas areas y lo consideran incluso una obligacion ética
como institucién publica.

En relacion con las areas de investigacion que conforman al Instituto, se sefial6 la
tension que puede existir entre el proposito de mantener la fortaleza de las lineas de
investigacion emblematicas del Instituto, y el interés por desarrollar nuevos temas.
Sefalaron que, si bien es necesario conservar la estructura de las areas de
investigacion, una buena iniciativa seria consultar con la comunidad la necesidad de
crear nuevas areas o de identificar temas transversales que pueden alimentar
investigaciones transdisciplinarias. Consideran que las areas no son camisas de
fuerza en tanto que cada investigador se desempefia de manera flexible, ya que existe
un énfasis en el trabajo individual, pero sugieren también la posibilidad de estimular
planes colectivos de trabajo por area.

Finalmente, un tema muy destacado es el de las/os investigadoras/es posdoctorantes,
ya que, aunque se han logrado algunas sinergias importantes con ellos, como en el

tema del agua, esa vinculacion se puede ampliar a otras areas.

Colegio de Investigadores-Profesores

13



De manera adicional a las entrevistas solicitadas por este CEE, el Colegio de
Profesores del Instituto Mora, que agrupa a investigadores/as, nos solicité audiencia
para aclarar y ampliar informacién acerca de dos puntos del informe anual 2023,
misma a la que de manera excepcional accedimos corroborando nuestra amplia
disposicion a escuchar las diversas voces del Instituto.

En el primer punto se abordé el tema de la importancia y relevancia de las labores de
investigacion de la institucion que, desde el punto de vista del Colegio, no se refleja
cabalmente en el informe. Al respecto, este CEE ratificé que se conoce y reconoce la
amplia, solida, seria e innovadora investigacién que se desarrolla en el Instituto Mora
desde su surgimiento y el hecho de que ésta cubre necesidades importantes del pais.

Al mismo tiempo, establecimos el hecho de que nuestra labor como instancia
consultiva de la Junta de Gobierno del Instituto es dar cuenta del desempefio del
Instituto en todas sus facetas, mismas que incluyen las tareas de investigacion, de
docencia, de vinculacidon e incidencia social y que desarrollan tanto las areas
sustantivas de la institucion, como las areas técnicas y de apoyo logistico y de
administracion.

El segundo tema de interés del Colegio se refiri6 a la aclaracion de que, desde el
surgimiento del Instituto, las plazas han sido ocupadas de manera transparente y las
tematicas han sido definidas por las areas y validadas por el Consejo Técnico
Consultivo Interno (CTCI). Sobre esto, el CEE reconocio el procedimiento transparente
y horizontal seguido en la definicién y concurso de las plazas vacantes en la historia
de la institucion, al tiempo que ratifico la valia del nuevo procedimiento de apertura de
13 plazas en el afio 2023 y la creacion de una Comision de Admision que validé el
proceso.

2. Profesores de nuevo ingreso

La profesora y el profesor de nuevo ingreso con quienes se llevo a cabo la entrevista
reconocieron y agradecieron la calidez con la que fueron recibidos. Manifestaron
mucho interés y entusiasmo por incorporarse a las tareas de docencia, y lamentaron
gue aun no han podido hacerlo debido a las demoras administrativas que implica el
proceso.

Estan conscientes de la diversidad de espacios que hay para la participacion

colegiada, aunque aun no se familiarizan con ellos, por lo que en ocasiones se sienten
abrumados. Observan también cierto clima de tension en el Instituto y en parte de la
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planta académica, que no incluye la vinculacion, la divulgacion y otras tareas como
parte del quehacer de investigacion.

Su insercion se ha hecho mas compleja ya que ingresaron al Instituto en medio de un
proceso de transformacion normativa de gran calado. Tienen claro como debe ser un
centro de investigacion que opera con recursos publicos, asi como su aporte necesario
a la sociedad, mas alla del &mbito académico.

3. Estancias posdoctorales

La entrevista realizada con cuatro investigadoras/es en estancia post-doctoral, dejé en
claro que todas/os han sido muy bien acogidas/os en la institucion y que se encuentran
muy contentas/os de estar en ella, tanto que si hubiera una oportunidad de concursar
por una plaza de tiempo completo lo harian.

Algunas/os de ellas/os expresaron su interés en hacerlo en las convocatorias que se
abrieron el afio pasado y en las que algunas plazas se declararon desiertas. Sin
embargo, uno de ellos tuvo un problema para regularizar sus tramites de fin de
estudios ante el Conhacyt y otro desistio, pues hubo cambios en la convocatoria que
incluian requisitos que el aspirante no cumplia.

Manifestaron su interés por impartir clases en la institucion lo que, sin embargo, no les
resulta facil; debido a que el profesorado de planta ya tiene sus materias asignadas y
existen desfases en los tiempos de su ingreso como investigadoras/es posdoctorales
y la programacion previa de los cursos, por lo que terminan por proponer asignaturas
optativas sujetas a la demanda e interés de las/os alumnas/os. Situacion similar existe
en materia de direccion de tesis y participacién en comités tutorales, a pesar de haber
expresado mucho interés en asesorar a estudiantes.

Expresaron su interés en concursar por fondos de investigacion para apoyar sus
proyectos y en utilizar las redes académicas que han desarrollado a lo largo de sus
estudios de doctorado o en sus lugares de origen. Sin embargo, dado que sus
estancias son de soOlo dos afios, no tienen incentivos claros para articular su
disposicion a concursar por dichos fondos y desarrollar sus proyectos en la institucion.

Este CEE considera que el Instituto Mora tiene un gran potencial en las/os
investigadoras/es que realizan sus estancias postdoctorales, ya sea para impartir
cursos, dirigir tesis, atraer fondos y hasta para renovar su planta de investigacion y
docencia.

4. Sindicato de Personal Académico
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Por su parte, en la entrevista con el secretario general y la secretaria de organizacion
del SIPAMORA, se sefialé que el sindicato existe desde hace 4 afios y medio, que
agrupa a 73 de los 96 investigadores, técnicos académicos y asistentes de
investigacion que laboran en el Instituto Mora y que esta adscrito al apartado A de la
Ley Federal del Trabajo.

El Sindicato indic6 que su labor es velar por la permanencia y mejora de las
condiciones laborales de sus afiliadas/os y de todo el personal académico de la
institucion; que ha sostenido un dialogo respetuoso y fructifero con las autoridades del
Instituto en el dltimo afo; que la direccion general actual ha reactivado la participacion
colectiva en todas las areas y que, en especial, ha colaborado con ella de manera
fluida en la armonizacién normativa iniciada en y por la actual gestion.

En este tenor, el sindicato valora los avances logrados en la revision del contrato
colectivo de trabajo en curso y considera que es viable culminar satisfactoriamente las
negociaciones actuales de cara a no estallar la huelga programada para el préximo 4
de junio.

Las demandas centrales que el sindicato plantea se refieren al aumento de salarios y
prestaciones acorde a lo establecido por la federacion de sindicatos de los CPI
adscritos al Conahcyt, asi como al establecimiento de un bono por jubilacion que
permitiria, tanto un retiro digno del personal con antigiedad, como la renovacion
generacional de la planta académica del Instituto.

Entre los retos a futuro que el Sindicato identifica, se encuentra el revisar los
mecanismos y procedimientos de las promociones laborales a efectos de lograr la
retabulacion en funcién de la experiencia laboral y no sélo del tiempo acumulado en
un mismo nivel; y mantener la transparencia en la apertura de plazas y lograr que
éstas se convoquen en categorias mas bajas a las que correspondan las plazas
vacantes por jubilacion, de manera que efectivamente se permita la renovacion
generacional del personal académico del Instituto.

Cabe senalar que el Sindicato valora que estos retos responden a problemas y nudos
estructurales que van mas alla de la gestion particular del Instituto y que se muestra
dispuesto a coadyuvar con las autoridades en lograr y/o avanzar en la consecucién de
los mismos.

5. Sindicato Independiente de Trabajadores del Instituto Mora
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El CEE tuvo una reunion con dos integrantes del SITRAMORA, quienes expresaron
que se mantiene una buena relacion con la administracion del Instituto y expresaron
la necesidad de contar con plazas de mas alto nivel para los trabajadores
administrativos. Cabe destacar que investigadores, estudiantes y posdoctorantes
reconocen la labor del personal administrativo en su conjunto y enfatizan el trato
cordial y el apoyo a sus actividades cotidianas.

6. Equipo editorial

El CEE se reunié con dos figuras importantes en la labor editorial que realiza el
Instituto: la Dra. Claudia Pardo (Directora de la Revista Secuencia), y la Lic. Yolanda
Martinez (Subdirectora de Publicaciones).

En la conversacion, la Dra. Pardo y la Lic. Martinez explicaron los retos que ha
significado la implementacion de los Gestores editoriales digitales -Open Journal
System (OJS) en el &rea de Revistas, y Open Monogprah Press (OMP) en el caso de
los libros-, asi como la forma exitosa en que se han ido resolviendo.

Al respecto, destacan la importancia de la seguridad cibernética toda vez que, con el
paso de la publicacion en papel a la gestion editorial y publicacién enteramente digital,
toda la informacion se encuentra ahora en el servidor. Es necesario contar en todo
momento con una infraestructura segura y eficiente, para el funcionamiento de las
paginas electrénicas de las revistas y el respaldo de la informacion del area.

Asimismo, sefalan que es necesario que el Conahcyt reanude las actividades de su
area de revistas y el didlogo con quienes las dirigen, y que se reanude el apoyo
financiero a las mismas, ya que lo requieren para la actualizacién y mantenimiento de
sus gestores editoriales (OJS), asi como para la capacitacién del personal operativo.

El CEE valora de manera muy positiva el trabajo que se ha realizado en la subdireccion
de publicaciones, asi como en el area de revistas, destacando la implementacién del
sistema OMP. Finalmente, se sugiere reflexionar sobre las implicaciones de la
inteligencia artificial en el ambito editorial.

7. Estudiantes
En la reunion con estudiantes (14 en total, dos de cada programa), destacéd su
entusiasmo, actitud participativa e interés por compartir sus experiencias y

sugerencias. La conversacion fue intensa e importante. Reconocen y valoran mucho
el prestigio del Instituto.
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Sefialan también dos aspectos que podrian mejorar su experiencia, tanto en términos
académicos, como en lo relativo a la vida estudiantil. El primero se relaciona con las
practicas docentes, en donde su propuesta mas insistente es la necesidad de
establecer mecanismos de formacién didactica de los profesores, pues aunque son
investigadores reconocidos, no todas/os poseen las habilidades y estrategias para
ejercer la docencia.

Reportan un fuerte estrés por la exigencia de sus profesores, asi como por la gran
cantidad de lecturas que deben realizar, y que no siempre se abordan en clase. En
algunos casos reportaron haber sufrido maltrato, particularmente de un docente
externo y una docente de la Institucion. Perciben falta de actualizacion de algunos
planes de estudio y proponen gque se transparente cOmo se procesa lo gue manifiestan
cuando evaltan a sus profesores.

El segundo aspecto sefialado por las/los estudiantes, se relaciona con la necesidad
de mejorar los mecanismos de comunicacion con las distintas instancias del Instituto.
Les preocupa no contar con ninguna instancia de representacion estudiantil.
Consideran que la comunicacién podria mejorar con relacion a los temas siguientes:
la retroalimentacion a las tareas o trabajos entregados y la calificacién que se les
asigna; los canales o procedimientos que deben seguir ante situaciones de violencia
0 maltrato por parte de sus profesores/as; comunicacion mas oportuna en los cambios
a los calendarios de clases (talleres); diversificar los medios de comunicacion para no
limitarlos a carteles o s6lo a correos electronicos.

Finalmente, mencionaron que la comprobacion de gastos de trabajo de campo no es
compatible con las condiciones en que se desarrolla, ya que en las pequefas
comunidades no se pueden obtener facturas o comprobantes formales.

El CEE considera que el Instituto cuenta con una oferta docente notable, que se ha
fortalecido con una mayor incorporacion de investigadoras/es en la imparticion de
cursos. Sin duda, esta transformacion favorable continuard con la incorporacion de
las/los investigadoras/es de reciente ingreso a las actividades del posgrado.

Recomendaciones

Teniendo en cuenta el andlisis de la informacion institucional y de las entrevistas
realizadas para evaluar el desempefio institucional durante 2023, este CEE
recomienda:

e Impulsar la convocatoria para nuevas plazas considerando las caracteristicas
de la oferta de jovenes investigadores, asi como acotar de manera precisa los
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perfiles requeridos y la linea de investigacion solicitada. En este punto sera
importante plantear, ante las instancias correspondientes, el ajuste de plazas
disponibles y de sus niveles a los intereses y planes de trabajo de la institucion
a mediano y largo plazo.

Trabajar mas finamente con la planta académica y las distintas areas de
investigacion, para aprovechar mejor las contribuciones de quienes llevan a
cabo estancias postdoctorales en el Instituto y seguir trabajando con las
autoridades gubernamentales respectivas, para hacer mas flexible vy
transparente la apertura de plazas para estas/os candidatas/os jovenes que
estan muy interesadas/os en integrarse a la institucion.

Dar a conocer, oportunamente, a la comunidad académica y a las
coordinaciones de los programas docentes, las lineas de trabajo de las
personas posdoctorantes, con el fin de facilitar su participacion en las
actividades docentes del Instituto.

Continuar desarrollando, por parte de la direccibn general y su equipo de
trabajo, una gestiébn cercana al personal del Instituto, aspecto sefalado
positivamente por todos los sectores que conforman el centro, asi como
mantener y fortalecer las politicas de fomento a la equidad de género y de
atencion a la salud mental especialmente de estudiantes.

Ofrecer opciones de actualizacidon docente para el personal académico de
investigacion.

Explorar e impulsar alternativas que favorezcan un retiro digno para el personal
académico que contribuya a un mejor proceso de recambio generacional.
Mejorar la comunicacién con el estudiantado mediante el establecimiento de la
figura del representante estudiantil, que podria promover un didlogo mas fluido
con las diferentes areas del Instituto, mas alla de las coordinaciones
académicas de cada programa.

Comunicar a las/os estudiantes de manera mas eficaz las instancias y
protocolos existentes a los que pueden acudir en caso de conflictos,
principalmente ante situaciones de hostigamiento o maltrato.

Sugerir la creacion de una sociedad de ex-alumnas/os mediante la que se
continle su vinculo con la comunidad, se promuevan las actividades y
productos del Instituto, y se contribuya a la ampliaciéon de sus fuentes de
financiamiento.

Comentario final

Este Comité felicita a la Dra. Maria Gabriela Guadalupe Sanchez Gutiérrez por su atinada
gestion como Directora General de la institucién y a la comunidad del Instituto Mora
por los logros alcanzados durante el afio 2023. Si bien este afio se ha priorizado la
evaluacion cualitativa, las evidencias cuantitativas de toda la produccion del Instituto
merecen nuestro reconocimiento y dan cuenta de la ardua labor realizada por todas y todos
los que conforman la comunidad del Instituto.

19



Siendo las 13:40 horas del dia 22 de abril de 2024 y no habiendo mas asuntos que tratar,
se dio por concluida la sesion.

Firmas

@oum, M
Dr. Isidro Morales Moreno

Dra. Esperanza Tufion Pablo

OlgaUdgers Okt

Dra Olga Odgers

Dr. Antonio Azuela de La Cueva

Dra. Claudia Salazar Villava
Profesora Investigadora UAM
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ADENDA

al Acta del Comité Externo de Evaluacion del Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora
del 22 de abril de 2024

El Comité Externo de Evaluacidn del Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora, respecto
de la evaluacién correspondiente al desempeio del Instituto Mora durante el afo 2023,
considerando el conjunto de los elementos examinados, ha decidido asignar, como valoracién
numeérica final un puntaje de 98 /100.

Por el Comité Externo de Evaluacién

Dra. Claudia Ménica Salazar Villava

Presidenta



Fe de erratas del Informe del CEE del Instituto Mora. Abril 2024

En la pagina 9 del informe el CEE indica: “el proyecto ‘Gobierno y administracion...tuvo que
cancelarse al no recibir en el primer trimestre de 2023 la cantidad comprometida por parte del
programa presupuestario FO03 de CONAHCYT”.

Lo correcto es: el proyecto “no recibid en el primer trimestre de 2023 la cantidad comprometida
por parte del programa presupuestario FO03 de CONAHCYT”, puesto que el proyecto no se cancelg,
sino que se desarrollé en su totalidad y cumplid con creces todas las actividades previstas, asi como
con el envio de los respectivos entregables comprometidos.

Dra. Claudia Mdnica Salazar Villava

Presidenta del Comité Externo de Evaluacion del Instituto Mora.



