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EDITORIAL

Se dice que a los 45 afios de edad las personas llegan a una madurez plena. A esa edad es
posible no solamente capitalizar lo aprendido, sino seguir aprendiendo por mucho tiempo
mas. Este mes, nuestro querido Instituto llega a esa edad, ya con sobrada experiencia y
listo para seguir su marcha dentro del mundo de la investigacion, la docencia y la vincula-
cion, no sin aderezarlas con ese ingrediente especial que se llama excelencia, y que tanto
la doctora Gabriela Sanchez Gutiérrez, nuestra directora general, como la comunidad,
no han cejado en lograr.

En ese sentido, me parece que vale la analogia en tanto que el Mora esta listo, como
cualquier persona a esa edad, para seguir desarrollando con su esmero caracteristico a
las generaciones que hoy nos acompainan y, ademas, seguir capitalizando la enorme
experiencia formadora en aquellas que nos acompafiaran en el futuro.

Se requiere un andamiaje firme y confiable, mismo que aqui les mostraremos a tra-
vés de varios de los perfiles que lo hacen posible. Les iremos presentando, cuando
menos de aqui a diciembre, a quienes detrds de bambalinas concretan las acciones y
medidas que nos permiten operar. Asi, para empezar, conoceremos los retos y logros
de Ximena Montes de Oca, directora de Apoyo Académico, quien amablemente abre
la primera de cuatro presentaciones de quienes estan a la cabeza de las direcciones del
Instituto. Les presentamos también la participacion de la subdirectora de Publicaciones,
Yolanda Martinez, y de cinco jefaturas de Departamento al frente de Israel Baeza, Tayde
Hernandez, Gabriel Gonzalez, Lorena Navarro y Aline Villegas.

Ni estudiantes ni egresados ni instancias internas podian quedar afuera de esta expe-
riencia compartida. Alicia Elena Vazquez Aguilar, del doctorado en Historia Moderna
y Contemporanea, Rodrigo Megchun Rivera, egresado de la maestria en Estudios
Regionales, y la Unidad de Igualdad de Género, comparten sus experiencias, actuales y
pasadas, de su transito por el Mora.

Ademas, Norberto Nava nos regala una entretenida narracion grafica de cuando Mi-
guel de la Madrid, entonces presidente de México, nos visito en 1988. El equipo editorial
nos lleva a conocer los lugares fisicos que hemos ocupado como institucion, y Brenda
Ocampo nos invita a visitar “una carpeta con tintes de album digital” para seguir revi-
sando nuestra historia.

iNos vemos en octubre!

Mario Salgado Ruelas
Coordinador de la Gaceta Mora

Regresar .

EN PORTADA

Fachada de la casa de la familia Go-

mez Farias, ca. 1953. AGN, fondo En-
rique Diaz, Delgado Garcia.



CUENTALE AL MORA
Testimonios recabados por Jesica Andrea Solis Jiménez

¢/,Cual ha sido el mayor reto y el mayor logro de tu gestion?

Yolanda Renata Martinez Vallejo
Subdirectora de Publicaciones
Mi mayor reto ha sido crecer
profesionalmente por mas de 35 afos
junto con el sello editorial del Instituto
Mora (que consta de 26 colecciones,
siete titulos de publicaciones periddicas
y mas de 1,200 titulos publicados), con
los cambios de la industria editorial y
de la Administracién Publica Federal.
En esta larga trayectoria los retos han
ido de la mano con muchos logros, pero
lo mas valioso ha sido representar con
¢éxito al Instituto en diferentes grupos
de trabajo de edicion universitaria y
académica, como en Altexto, ANUIES,
CANIEM, CEMPRO, EULAC € INDAUTOR.
Agradezco a todas las personas
del Instituto Mora con quienes he
compartido varios proyectos, el caso del
mas reciente, es el desarrollo institucional
del gestor editorial omp. Es un gran
gusto ser parte de la administracion de
la doctora Gabriela Sanchez Gutiérrez,
directora general, y celebrar el 45
aniversario del Instituto Mora.

Israel Baeza Hernandez
Jefe del Departamento de
Organizacion e Informacion

No sé¢ si considerarlo el mayor logro,
pero destaco el profesionalismo
constante de sus colaboradores.

Las personas que integramos este
Departamento de Organizacion
e Informacion hemos mantenido
y mejorado la forma de trabajar
con respeto y coordinacion entre
nosotros y hacia las areas del
Instituto, y asi continuar atendiendo
los requerimientos internos y de
instancias externas solicitados,
con eficiencia y eficacia, utilizando
nuestras capacidades profesionales
y técnicas en el desarrollo de
las actividades y tareas encomendadas.

Regresar .

Tayde Hernandez Zarate
Jefa del Departamento de Planeacion,
Programacion y Presupuesto

Mi mayor reto ha sido equilibrar la vida
personal y laboral. Aunque inicié mi
carrera desde muy joven y las cargas

de trabajo no me resultan un problema,
actualmente mi hijo adolescente
requiere mas tiempo y atencion, y asi lo
expresa. Para conciliar ambos aspectos,
lo he integrado de manera ocasional
en mi dia a dia, permitiéndole conocer
mis responsabilidades en el Instituto.
Esta dinamica nos ha acercado mas
y le ha ayudado a comprender mis
funciones y compromiso institucional.
Por otro lado, mi mayor logro ha
sido contribuir al cumplimiento de
las metas y objetivos institucionales
mediante estrategias administrativas
y presupuestales que garantizan
la continuidad de las operaciones.
Esto ha sido posible gracias al
respaldo constante de mis superiores,
pares y equipo de trabajo.




Gabriel Gonzalez Arenas
Jefe del Departamento de
Administracion de Proyectos

Mi mayor reto ha sido gestionar
y asegurar la ejecucion eficaz de
proyectos de investigacion financiados
con recursos externos de la SECIHTI
e instituciones publicas y privadas,
nacionales e internacionales.
Para ello, se ha implementado
una administracion y fiscalizacion
rigurosa de los recursos econémicos,
asegurando el cumplimiento de la
normatividad y los principios de
eficiencia, eficacia, transparencia
y honradez. Esto ha optimizado el
uso de los recursos y fortalecido
el control financiero de proyectos.
Asimismo, he brindado apoyo
permanente a los investigadores,
facilitando la aplicacion de los recursos
para que sus proyectos se desarrollen
de manera oportuna, fortaleciendo el
impulso a la investigacion cientifica.
El mayor logro ha sido consolidar un
esquema administrativo transparente y
preciso que ha permitido mantener un
historial impecable, con cero observaciones
en auditorias externas de despachos
especializados y organismos financiadores.
Esto refleja el compromiso con la rendicion
de cuentas y la correcta gestion.

Sandra Lorena Navarro Sandoval
Jefa del Departamento de Servicios Escolares

El Departamento de Servicios
Escolares fue creado en 1994 por la
necesidad de coordinar y consolidar

la informacioén administrativa

generada por los programas académicos
que se imparten en el Instituto y
brindar atencion desde el ingreso
hasta la titulacion de los alumnos
inscritos. En 1997 ingresé al Instituto
Mora como jefa del departamento
y tengo 29 afios en el puesto.
Desde su creacion, el departamento
se ha fortalecido, actualmente ofrece
apoyo administrativo de calidad
mediante el registro, actualizacion,
validacion, certificacion y resguardo
de la informacidn generada en la
actividad escolar de los programas
académicos e instrumenta
acciones que faciliten el trabajo.
Nuestro principal reto es mantener la
eficiencia y eficacia en el departamento
con un equipo de trabajo organizado
y comprometido en alcanzar las
metas organizacionales en materia
de administracion escolar, de manera
sencilla y proactiva en la atencion
para los alumnos y el personal
académico del Instituto.

Regresar .

Elisama Aline Villegas Diaz
Jefa del Departamento
de Recursos Humanos

Mi mayor reto ha sido, y contintia
siendo, la responsabilidad del
Departamento de Recursos Humanos,
debido a la diversidad de procesos
que deben atenderse de manera
simultanea, entre ellos la nomina, el
control presupuestal del Capitulo 1000,
la capacitacion, la administracion
de personal, las prestaciones, los
perfiles de puesto y el cumplimiento
de requerimientos institucionales
y gubernamentales. Asimismo, la
constante adaptacion a los cambios de
la APF exige actualizacion permanente,
atencion al detalle y coordinacion con el
equipo de trabajo. Entre los principales
logros de mi gestion destacan el
fortalecimiento y continuidad de los
procesos de recursos humanos; el apoyo
al programa de vacunacion contra la
Covip-19; la consolidacion de la Feria
de la Prevencion y la Salud, hoy en
su cuarta edicion; y la realizacion de
talleres y sesiones informativas para
fortalecer la comunicacion. Estos
resultados han sido posibles gracias
al compromiso y profesionalismo
de mi equipo de trabajo, cuyo
apoyo agradezco profundamente.




ME ACUERDO, NO ME ACUERDO

Laura Suarez de la Torre
Profesora-investigadora
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1 pasado 19 de diciembre de 2025,

en la comida de fin de afio del Ins-
tituto Mora, nos enteramos de que nues-
tra querida compafiera Laura Suarez de
la Torre iniciaba su proceso de jubilacion.
Ante esta noticia, ella dirigio unas emoti-
vas palabras a la comunidad, recordando
brevemente su llegada y agradeciendo a
todas y todos por engrandecer dia con
dia al Instituto. De inmediato, le solici-
tamos su discurso para publicarlo en las
paginas de la Gaceta; Laurita, sonriente
y amable como siempre, accedio, y en
este numero de aniversario les compar-
timos la voz de nuestra compafiera para
quienes quieran recordar aquel momento
y para quienes no pudieron escucharla en
aquella ocasion.

Regresar .

Querida Gaby, queridos colegas y amigos, querida comunidad de nuestro Instituto:

Me pidieron que dirigiera unas palabras y lo hago con mucho gusto y con mucho
carifio. Como ustedes saben, a mi no me gusta hablar, pero ahora lo haré ya que este
afio de 2025 termino mis actividades en esta maravillosa institucion. Debo comenzar
diciendo que cada afio que termina, yo acostumbro dar gracias a Dios por todo lo que
me regala, sin siquiera pedirlo.

Hoy, justo al terminar mi vida laboral, me gustaria dar gracias al Instituto Mora por
todo lo que me ha dado, y debo decir que ha sido a manos llenas.

Llegué a esta institucion en el afio de 1984, cuando aun no estaba habilitada la sede
de Plaza. Empecé en el antecomedor de una casa en la calle de Félix Parra en la colonia
San José Insurgentes. Eramos un pufiado de jovenes llenos de vida, recién titulados, con
grandes ilusiones, provenientes en su mayoria de la UNAM.

Reinaba un ambiente de juventud e idealismo. Todos fuimos creciendo en nuestra vida
profesional. De la licenciatura siguieron las maestrias, cada quien, segun sus intereses.
Nuestra formacion no par6, de ahi, emprendimos los doctorados.

Para consolidar la institucion, los distintos directoras y directores han buscado engran-
decer al Instituto, a su modo. Ello no ha obstado para que la institucion no haya tenido
momentos de tension que, afortunadamente, siempre se han superado.

Los afios pasaron y a ese grupo de jovenes se sumaron otros investigadores, proce-
dentes del CoLMEX, de la uaM, de la Ibero... y con ellos, crecieron los espacios: se dejo
la casa de Félix Parra, y se estren6 la espléndida sede de Plaza con su hermoso jardin,
auditorio, biblioteca y cafeteria y a esta las casas de Coyoacan y Recreo para culminar
con este magnifico espacio que es la sede de Poussin, con su bella biblioteca y jardines,
sede que esta tarde nos arropa.

Sin duda, la fortaleza de nuestro Instituto Mora han sido sus investigadoras e investiga-
dores que han luchado por brillar en el mundo académico. Prueba de ello es la gran can-
tidad de proyectos nacionales e internacionales que hemos logrado emprender con gran
¢éxito, asi como las publicaciones, resultado de nuestras investigaciones; asimismo, las
maestrias, doctorados y licenciatura que estan posicionadas entre las mejores opciones para
estudiantes de distintos puntos del pais y del extranjero, entre otras muchas cuestiones.



Pero seria injusto no decir que todo ello no hubiera podido lograrse sin el apoyo de las
distintas autoridades al darnos libertad y aliento para realizar nuestras investigaciones;
sin el departamento de Publicaciones, elemento fundamental para dar a luz nuestros
trabajos en libros que son reconocidos por sus contenidos originales, el cuidado de
las ediciones y las distintas colecciones que diferencian al Instituto.

De la misma manera, habria que mencionar aqui a nuestra Biblioteca y a su personal que
se distingue tanto por el cuidado que hace del maravilloso acervo que resguarda, como
por la actitud de servicio y apoyo que recibimos de quienes se encuentran al cuidado de
los libros. Igualmente, debo mencionar a nuestras queridas secretarias y asistentes quienes
con una gran disposicion nos auxilian en nuestras tareas diarias.

También debo decir que en nuestro Instituto estan todos los dias quienes se encargan
con celo y cuidado de proporcionarnos nuestros pagos mensuales y quienes apoyan nues-
tros intereses al proporcionarnos ayuda para resolver, muchas veces, los engorrosos
tramites burocraticos. Sin olvidar el maravilloso soporte que nos ofrece el personal de
informatica, atento siempre a nuestras distintas solicitudes.

Trabajamos en espacios lindos, siempre limpios y funcionales, rodeados de una natu-
raleza verde y cuidada. Doy las gracias a quienes se encargan de mantenerlos relucien-
tes. Asimismo, agradezco a quienes resguardan las instalaciones, porque ponen todo su
empefio para cuidar de nosotros y de los bienes institucionales.

Habria mucho més que decir de todos aquellos quienes de una y otra manera contri-
buyen al funcionamiento cotidiano de nuestro amado Instituto. Una institucioén que, a
titulo personal me ha dado grandes satisfacciones; que la he visto crecer, que la he visto
brillar y que también la he visto enfrentar grandes desafios, a veces en tiempos dptimos
para la investigacion y en otros no.

Que siga nuestra institucion siendo ejemplo de profesionalismo, cordialidad y orgullo. Que
pese a los momentos dificiles que vivimos, el Instituto Mora siga adelante y pueda centrar
la mirada en la importancia de nuestro trabajo como una via para engrandecer a México.

Brindemos por nuestra institucion y que cumpla muchos afios...

Muchas gracias de corazédn a todos y cada uno a quienes he tenido la oportunidad de
conocer en este Instituto.

>——

Regresar .

Laura Suérez de la Torre durante la cena de fin de afo
en el Instituto Mora, sede Poussin, 2025.

Graziella Altamirano, Laura Suérez de la Torre y Virginia
Guedea (de espaldas) durante el 20 aniversario del
Instituto Mora, 2001.

Laura Suérez de la Torre en el festejo del 40 aniversario
del Instituto Mora, sede Poussin, 2021.



DE PRIMERA MANO

Norberto Nava Bonilla
Revista BiCentenario

EL DIA QUE EL PRESIDENTE NOS VISITO

Jestimonio visual de una inauguiacion

1 martes 23 de agosto de 1988, la docto-

ra Eugenia Meyer, directora general
del Instituto Mora, esperaba en las puer-
tas de nuestro Instituto la llegada de un in-
vitado especial para inaugurar el nuevo y
moderno “edificio B” que albergaria a la bi-
blioteca, la sala de lectura, el auditorio, los
salones y varias oficinas administrativas.

En la calle habia dos vallas de
policia militar que empezaban en
la puerta y llegaban hasta Augusto
Rodin; se habian cerrado algunas
calles mas y los vecinos del Mora
se acercaban, pues no estaban se-
guros de lo que ocurria. A medio
dia llegd un Grand Marquis blanco
que se estaciono frente al Mora, del cual des-
cendid el entonces presidente de la re-
publica, Miguel de la Madrid Hurtado;
venia acompanado de Miguel Gonzalez
Avelar, secretario de Educacion Publica
y Ramoén Aguirre, jefe del entonces De-
partamento del Distrito Federal.

Los invitados de honor saludaron a la
directora, a Kena Moreno y a Carlos A.
Reta Martinez, quienes los recibieron
en la entrada del Instituto. A la directora
le pasaron dos micréfonos y asi empe-
70 el recorrido inaugural, rodeados por
un enjambre de reporteros, periodistas,
fotografos, miembros del Estado Mayor
presidencial y varios jalacables.

Regresar .

El siguiente testimonio fue escrito a partir
de una serie de negativos olvidados y extra-
namente catalogados en el Archivo General
de la Nacion, se apoy6 en fuentes hemero-
gréaficas y orales, ademéas de un lento ana-
lisis iconografico, cruzando informacion
con otras imagenes publicadas en la revis-
ta BiCentenario. Todo esto con la intencion
de dar a conocer y recordar aquel evento
significativo para la comunidad de nues-
tro Instituto en este 45 aniversario.



Regresar .

La primera parada del recorrido fue el patio interior, donde un pequeiio arbol de agua-
cate los esperaba. Es muy probable que la directora les platicara a los invitados que ese
edificio antiguo fue la casa de don Valentin Gémez Farias, donde vivi6 con su familia y
donde también fallecio en julio de 1858, y que, al haber sido un acérrimo liberal, no pudo
ser enterrado en un pantedn administrado por la Iglesia catolica. La comitiva escucha-
ba atenta a la directora mientras el presidente admiraba lo alto de los techos de la antigua

casona recién restaurada.

El siguiente punto fue el antiguo huerto
de don Valentin, donde el presidente saludo
a los compaiieros del Instituto que espera-
ban a los invitados.

La comitiva sigui6 de frente a las nuevas
instalaciones. El primer lugar al que entra-
ron fue el auditorio con capacidad para 100
personas; después (siguiendo una serie de
flechas marcadas en el suelo que guiaban
el recorrido) salieron por la puerta de emer-
gencia y subieron al primer piso, donde se
encontraban los nuevos salones. Desde alli
admiraron el patio interior con su fuente,
la torre de la biblioteca y los dos enormes
arboles que todavia podemos ver. ;Sera
que alguno de ellos existe desde la época de

don Valentin? Cabe senalar que todavia no
existia el elevador.

Aqui tomaron varias fotografias y después
se acercaron a un pizarrén donde la directora
platico sobre los programas de posgrados
que se impartian en el Instituto, pues en ese
momento ya estaba en cursos la tercera ge-
neracion de la maestria en Sociologia Po-
litica y la segunda en Estudios Regionales;
ademads, presumid unos carteles elabora-
dos en serigrafia y en gran formato, reali-
zados por disefiadores emergentes de aquel
momento, que anunciaban los ciclos de cine
que se desarrollarian en el nuevo auditorio
del Instituto, adonde todos los vecinos de
Mixcoac estaban invitados.




Bajaron las escaleras y el siguiente lugar
de interés fue la magnifica biblioteca (jpor
fin!), la joya de la corona; en donde Ana Bu-
riano, Mario Caudillo y Alberto Lamadrid
esperaban a la comitiva. En el interior de
la sala de lectura, la maestra Buriano tomo la
palabra y los micréfonos, mostré a los invi-
tados varios ejemplares, tomos y documen-
tos del fondo antiguo, cont6 el origen de la
coleccidn e hicieron una particular pausa
en la obra Album de la paz y el trabajo, de
Ireneo Paz (antiguo vecino de la casa de don
Valentin), justo en la pagina donde aparecia
la biografia del politico porfirista “Sr. Lic.
Enrique O. De La Madrid”, exgobernador
de Colima y abuelo del presidente.

Regresar .

Mas adelante, la doctora Meyer mostro
la obra editorial producida por el Instituto
Mora, como por ejemplo la importante y
novedosa revista Secuencia, €l Boletin del
Mora, Guadalupe Victoria: primer presi-
dente de Meéxico, 1786-1843, ...Y nos fuimos
a la revolucion, la coleccion de los docu-
mentos de Estados Unidos, las pioneras
historias compartidas de los estados de la
republica, entre muchas otras publicaciones.
Seguramente menciond que muchas de es-
tas obras fueron encuadernadas y restaura-
das en el magnifico taller de encuadernacion
y restauracion del Instituto.
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El ultimo punto fue una carpa que ins-
talaron en el jardin. Alli habia un pequefio
podio donde los tres invitados de honor to-
maron su lugar. Frente a ellos la directora
dirigi6 un discurso, para luego obsequiarles
dos obras editadas por el Mora, Memoria y
encuentros. la ciudad de México y el Dis-
trito Federal, 1824-1928 y La ciudad de
Meéxico y el Distrito Federal, una historia
compartida. Acto seguido, toda la comitiva
se retird; en la entrada ya se habian acercado
mas vecinos ante el rumor de que el presi-
dente estaba de visita en el barrio.

A las puertas del Instituto, la directora se
despidio de los tres invitados, Miguel Gon-
zalez Avelar ya con un puro en la mano. El
presidente aprovecho6 y saludé a los vecinos
y después subid al Grand Marquis blanco
que ya lo esperaba para ir de regreso a la
residencia oficial de Los Pinos.

Todo parece indicar que, al finalizar este
evento protocolario, hubo un brindis con
los trabajadores del Instituto; desafortu-
nadamente no hemos encontrado esas fo-
tografias, pero es seguro que deben estar
por ahi guardadas esperando a ser vistas, al
igual que ocurri6 con estas imagenes que
presentamos, muy poco difundidas en su
momento y practicamente desconocidas
para la mayoria.

Finalmente, preguntamos a la comunidad
morita: ;habias escuchado sobre este even-
to?, ;conoces o conociste a alguien del Ins-
tituto que estuvo alli?, ;sabes en qué lugar
del Instituto estuvo enterrado don Valentin?,
Jhas visto funcionar la fuente? Recuerda
que a los integrantes de la Gaceta Mora
les gustara escucharte para compartir tus
recuerdos con nuestra comunidad.

Regresar .
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DE PRIMERA MANO

Alicia Vazquez

Estudiante | Doctorado en Historia
Moderna y Contemporanea

¢Qué es

ser “morita”’2

| Instituto Mora cumple casi medio siglo,

en el que la casona de Valentin Gomez
Farias y el convento de la Congregacion de
Maria Reparadora han visto pasar genera-
ciones de estudiantes que forman parte de
esa gran historia.

El Mora, siempre abierto, generoso y di-
verso, es un lugar donde cualquiera quisiera
estudiar. Sus jardines, la hermosa capilla, las
mesitas de la sede Plaza y la Plaza Valentin
Gomez Farias hacen especial pasar tiempo
en sus sedes. Pero lo mas importante: es un
gran lugar para formarte en las ciencias so-
ciales y humanidades.

Me gustaria compartir un poco de mi
experiencia como estudiante de tres de los
programas académicos del Instituto que,
aunque es s6lo una particula en el universo
de experiencias de los egresados, espero sea
un relato tan generoso como es el Mora con
sus pupilos.

Regresar .

Ponerle placas al coche.
Licenciatura en Historia

Llegué¢ al Instituto Mora cuando encontré mi
vocacion. Era seguidora de sus publicacio-
nes y se me ocurrio buscar si se dedicaban a
la docencia. La sorpresa fue que si. Era en-
tusiasta de la novela historica, las fotografias
antiguas, los museos y la historia de la Ciu-
dad de México. Pero donde aprendi a pensar
como historiadora, a explicar el cambio, a
problematizar fenomenos que podrian pare-
cer cotidianos o ya dichos, fue aqui.

Mi generacion es casi una sobreviviente.
Nos tocaron el terremoto de 2017 y la pande-
mia que arranco en 2020. Sumandose a otros
acontecimientos, como un cese de activida-
des por escasez de agua, recortes presupues-
tales, deserciones y experiencias personales.

El Institato
Mora en

la mirada
de una
estudiante

Esperando entrar a clase en la sede Plaza,
2022. Fotografia de Alicia Vazquez.

12



En la primera clase estibamos nerviosos,
nadie hablaba con nadie. Poco después se
formaron grupos. En este proceso encontré a
Mariana Estrada, Sofia Aguilar y Gerardo
Armenta. Nos volvimos inseparables, la pa-
sabamos en la cafeteria, fumando, haciendo
tareas, estudiando o tirados en el pasto de
Poussin. Hoy seguimos compartiendo todo
lo que va pasando en la vida.

Una de las cosas que aprendi de un profe-
sor fue que hariamos amistades en la carrera,
pero que era igual de importante mantener
la cordialidad con todos y no dejar que nos
ganara el ego, porque con los que ahora com-
partiamos un salon de clases, en el futuro
serian nuestros colegas, jefes, directores de
instituciones, etc. jQué palabras tan ciertas!

En los primeros semestres fuimos al ar-
chivo, aprendimos a hacer fichas, citar, pa-
leografiar, interpretar imagenes y mapas, y
combinar datos cuantitativos y cualitativos.
Cuando eres estudiante puedes preguntar-
te qué tan necesarias son algunas ense-
fanzas, después te das cuenta de que todo
era importante.

Tuvimos tres salidas a campo memorables.
La primera con la doctora Keiko Teranishi, a
Cacaxtla y Cholula. Fue la primera vez que
viajamos juntos. Preparamos sandwiches,
bebidas y postres para el camino de ida.
La segunda con la profesora Myrna Rivas.

Nos llevo a un archivo en Cholula. Comi-
mos en un restaurante y todos contamos
nuestras peores experiencias en el amor.
La tercera con la doctora Eulalia Ribera,
a La Merced. Recorrimos las calles, traza-
mos nuestra ruta en un mapa, entramos al
exconvento de La Merced y nos situamos
donde se conocieron Hernén Cortés y Moc-
tezuma. Vimos con nuevos ojos las calles
del centro.

Después, el asunto se puso interesante, ;0
escabroso?, cuando empezamos a escribir
la tesis y elegimos nuestra linea de forma-
cion: docencia, patrimonio o divulgacion.
Siempre estuve segura de que elegiria la li-
nea de patrimonio, pero, sorpresa, la linea de
docencia estaba en riesgo de no abrir porque
solo habia dos interesados: Sofia y Gerardo.
Con pretensiones de neutralidad, aunque en
el fondo tenian todo friamente calculado,
trataron de convencerme de los beneficios
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Tomando un descanso en Poussin, 2019.
Fotografia de Alicia Vazquez.
Diego, Alicia y Regina en Poussin, 2018.
Fotografia de Alicia Vazquez.

de formarme como docente. Accedi y no me
arrepiento. Aprendimos sobre pedagogia,
psicologia, materiales didacticos y otros
conocimientos que no considerariamos si
solo nos “aventdramos” a dar clases.

Comenzamos a redactar el proyecto de
tesis. Antes de la licenciatura mi obsesion
eran la Reforma y el Segundo Imperio, pero
durd poco. Mi otra obsesion era la histo-
ria de las ciudades, en particular la Ciudad
de México. Y esa inquietud se mezcld con
otra: ;donde estuvo el Pantedn de Santa
Paula y por qué desaparecid? El proyecto
de tesis estaba casi servido.
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Lleg6 la pandemia y nos enfrentamos a
tomar clases en linea, a lidiar con la realidad
mientras escribiamos la tesis. Como histo-
riador nunca imaginas que vas a vivir cosas
que parecian tan lejanas. ;Quién nos iba a
decir que atravesariamos por una epidemia?
Cuando so6lo sabiamos por documentos de
los efectos del colera o la influenza.

Asi pasaron los ultimos semestres, entre
el “quédate en casa” y entregas de tesis. Con
archivos y bibliotecas cerrados. Pudimos
sortearlo, solos, pero también con ayuda
de profesores, encargados y becarios de los
archivos, y el personal del Instituto.

Fuimos concluyendo, con la conviccion
de que ya no éramos los mismos. Estdbamos
mejor formados, sabiamos o teniamos no-
cion de hacia donde queriamos ir, muchas

Alicia, Gerardo, Mariana y Diego en Cacaxtla, 2016. Fotografia de Alicia Vazquez.

experiencias nos habian unido y marcado,
quedaba pensar en el futuro cercano. Me
fui a la maestria en Estudios Regionales.

La licenciatura en Historia es una joya,
pero tiene cierta carga hacia el
tiempo y el pasado, como debe
ser. Dar ese salto hacia una mi-
rada integral del espacio, es-
tablecer una conexion entre el
pasado y el presente, entender
lo que pasa en mi calle o en una
region implicaba ubicarme en
un horizonte multidisciplinar. Ese salto de
fe suele ser juzgado cuando te reincorporas
al campo de los historiadores puros. Cuando
te enfocas en el territorio, cuando coqueteas
con otras disciplinas, algunos te perciben co-
mo menos historiador. No es asi.

Una escala necesaria.
Maestria en Estudios
Regionales

La maestria fue un respiro co-
lectivo. Volvimos a clases entre
cubrebocas y tapetes sanitizan-
tes, pero por fin compartiendo el
espacio. El reto era incorporarse
con colegas que venian de geo-
grafia, sociologia, arquitectura,
economia o arqueologia. Otro
gran reto fue aprender cosas tan

Me toco una
buena generacion,
fuimos empaticos,

colaborativos y
compartidos
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actuales o técnicas, como economia regional
y urbana, medioambiente o estadistica.

Era la tnica historiadora, y llegaba a ser
complicado insertar mi tema de investiga-
cion en tematicas tan recientes
y especificas. Otras materias
eran un elixir, especialmente
las que se enfocan en proble-
maticas urbanas, como la apli-
cacion de politicas publicas o
la gentrificacion.

Me tocd una buena gene-
racion, fuimos empaticos, colaborativos y
compartidos. Sobre la marcha hubo incon-
formidades o poca apertura para escuchar
puntos de vista distintos, pero creo que lo-
gramos sortear las diferencias.

Escuchar a mis compatieros opinar desde el
bagaje de sus disciplinas era desafiante e ins-
pirador. Mientras que compartir mi experien-
cia como historiadora abonaba a una mirada
a la historicidad de los procesos actuales.

Supe que queria hacer el posgrado en Es-
tudios Regionales cuando en la licenciatu-
ra cursamos asignaturas que privilegiaban
lo espacial. Queria saber més, acercarme
con detalle a las teorias de David Harvey,
Saskia Sassen o Richard Sennett. Queria
pensar como historiadora, pero también un
poco como gedgrafa. Pensar en el tiempo y
sus efectos sobre el espacio.
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¢ COomo no considerar el impacto ambien-
tal de establecer un panteoén?, ;por qué es
importante contabilizar el nimero de difun-
tos de una epidemia y también pensar que
eran personas?, ;,cOmo un
panteon es tocado por po-
liticas o disputas territo-
riales?, ;cOmo construir
una politica publica para
mejorar un cementerio?
o ;con qué¢ facilidades o
dificultades ricos o po-
bres han establecido sus
propios panteones? Todo
esto pude pensarlo en la licenciatura, pero
solo pude verlo con lupa en el posgrado.

Pude ver con mayor claridad el tema que
me obsesionaba desde la licenciatura: los
panteones. Y pude aclarar, primero en mi
mente y después en el papel, las preguntas
que me hacia cuando pasaba afuera de estos
lugares. Fue también cuando me dispuse
a recorrerlos, observarlos al derecho y al
revés. Hablar con quienes los cuidan, ad-
ministran o visitan.

Es entonces cuando ya no te llevan tus
profesores, eres ti misma la que constru-
yes preguntas y disefias estrategias para ha-
cer hablar a un espacio. Este es uno de los
aprendizajes que obtuve, dejar el gabinete
y andar el territorio.

Con todo, aprendimos
unos de otros y
formamos redes que,
st no pudieron ser de
amistad, al menos
seran profesionales
y académicas

Muchos de los que cursamos el posgra-
do seguimos en contacto. En general hemos
mantenido el vinculo trabajando juntos, fes-
tejando algun cumpleafios en Xochimilco o
yendo a ver a Interpol en el
Zdbcalo. Algunos vinculos han
sido mas efimeros, porque se
imponen diferentes formas
de pensar y actuar, porque
estamos en un ambito en el
que, si no te adhieres a una
mayoria, dejas de ser parte de
ellos. Con todo, aprendimos
unos de otros y formamos
redes que, si no pudieron ser de amistad, al
menos seran profesionales y académicas.

¢De aqui a donde?
Doctorado en Historia
Moderna y Contemporanea

Cuando decidi serle un poco infiel a la his-
toria, lo hice con la conviccion de volver al
camino. Sigo siendo historiadora, pero nece-
sitaba buscar otras herramientas. Asi comencé
el doctorado, y debo reconocer que al prin-
cipio fue un poco dificil quitarme los lentes
de regionalista y retornar a una formacion
mucho mads tedrica y enfocada en el tiempo.

En las primeras clases me sentia perdida,
necesitaba anclarme en el pensamiento de
historiadora y frenar un poco mis impulsos
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“geograficos”. Por fortuna, muchas materias
del programa me ayudaron a encontrar de
nuevo ese punto de partida en el que podia
combinar ambas cosas.

Una de las virtudes que tiene el doctorado
es que constantemente compartimos nuestro
proyecto de investigacion con los demas.
Escuchar opiniones te ayuda a formular
nuevos planteamientos. A veces, las pre-
guntas mas interesantes vienen de quienes
no estudian lo mismo que tu.

Algunos colegas han diversificado sus in-
vestigaciones entre la licenciatura, la maes-
tria y el doctorado. Otros hemos seguido
una linea muy definida. Y si bien puede
parecer que esto facilita las cosas, ahi esta
la trampa, porque debes tener claro lo que
haras diferente esta vez. Hay que distanciar-
se un poco de las investigaciones anteriores
para construir y decir algo nuevo.

También el nivel de exigencia aumenta.
La academia espera que te hagas preguntas
verdaderamente interesantes, que respon-
das lo que nadie se ha preguntado y que, al
mismo tiempo que te adhieres a una corrien-
te, seas suficientemente original. Menudo
embrollo, cuando al leer un articulo te das
cuenta de que hace 50 afos alguien mas se
hizo las mismas preguntas que ti.

Y llegan también los frutos de lo que
has trabajado tantos afios como estudiante.
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Vas mas a congresos o coloquios. Incluso
algunos han viajado a otros paises a pre-
sentar resultados de sus investigaciones.
En este sentido, el apoyo econdémico que
da el Instituto Mora es fundamental.

En lo personal, he podido repensar,
reformular o ampliar cosas que pro-
puse en mis tesis anteriores. Cuando
vuelvo a leerlas, me doy cuenta de
que no sabia tanto como creia. No soy
una experta en mi tema ni la Ginica que
lo estudia, pero haberme formado en
el Instituto Mora me ha dado bases
solidas para investigar, discutir con
otros colegas y poner en marcha lo
aprendido.

Con el doctorado crecen las inquie-
tudes. Te preguntas con mas frecuencia
a qué te vas a dedicar si logras terminarlo,
si vas a encontrar trabajo y vas a trabajar
en tu campo. Uno de los grandes retos es
que cada afio hay mas egresados que pla-
zas disponibles. Es una combinacion entre
satisfaccion e incertidumbre.

A diferencia de la licenciatura y la maes-
tria, en el doctorado el ego emprende sus
mas cruentas batallas. La convivencia pue-
de ser cordial, algunos pueden establecer

relaciones cercanas, pero también hay que
luchar con el ego personal y entre colegas.
Hacer un doctorado requiere de habilidades,
pero también de humildad y congruencia.

Mariana, Sofia, Alicia y Diana en Xochimilco, 2023. Fotografia de Alicia Vazquez.

Otro camino que se torna sinuoso es el de
pasar de ser aprendiz a experto. Cuando lle-
gas a la licenciatura parece que te premian y
motivan por haberte integrado a un &mbito
poco frecuentado. Cuando llegas al docto-
rado, parece como si tuvieras que ganarte
el “derecho de piso”, el ser doctor, como si
hubiera una cuota que pagar por pertenecer
a esa elite y ser iguales. Por fortuna, la ma-
yoria no piensa asi.
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Si algo he reflexionado en este cami-
no que todavia estoy recorriendo, es que
hay que mantenernos humildes, porque en
nuestro vecindario, o cuando vamos al mé-

dico o al supermercado, no importa
nuestro grado académico, sino lo
que podemos aportar a la sociedad.

Entonces...

c¢qué es ser “morita”?

Ser morita es adquirir valores, éti-
ca y principios. Saber que lo que
haces esta bien hecho, que eres
competente y estas preparado para
insertarte en el campo laboral, y las
discusiones e investigaciones del
contexto nacional e internacional
mas que necesarias en los tiem-
pos que corren. Es saber que te desempe-
fnaras con calidad, perfeccion, disciplina y
rigor académico.

El hecho de que tantos estudiantes elija-
mos dar continuidad a nuestra preparacion
en el mismo lugar habla de la generosi-
dad, excelencia y relevancia de un centro
de investigacidon que se ha vuelto tradi-
cion en México y el mundo. jLarga vida al
Instituto Mora!

Ser morita es adquirir valores €ticos y principios
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MIRADAS REGIONALES

Un espacio de la maestria en Estudios Regionales

Rodrigo Megchtn Rivera

Poniendo a prueba
el concepto de region,

I :n estas breves paginas busco mostrar
el modo en que la maestria en Estudios

a 41 anos del
surgimiento
de |la maestria

de la selva Lacandona: La Garrucha, Be-
nemérito de las Américas, Nifios Héroes y

Regionales (MER) del Instituto Mora ha con-
tribuido a mi trayectoria académica y re-
flexionar sobre el modo en que he buscado
actualizar las herramientas que me propor-
ciond este programa; asi como destacar la
vigencia del enfoque regional ante los pro-
blemas sociales y analiticos del presente.

Tres tristes tesis

y la MER, fundamental

En mi generacion de maestria en el Mora, en
aquellos afios de 2008 y 2009, abordamos in-
contables veces el concepto de region y dis-
cutimos su definicidén, metodologia, limites
y claroscuros. En la tesis que elaboré dentro
del programa, acerca de las percepciones
sobre la construccion de una carretera por
parte de integrantes de tres organizaciones
politicas presentes en la selva Lacandona,
el andlisis regional me implicé llevar a ca-
bo la investigacion en varias localidades

h—‘

Maravilla Tenejapa.

Mi acercamiento a esa regién me dejé nue-
vas interrogantes, y en una siguiente investi-
gacion, ya en el doctorado, plante¢ preguntas
adicionales para profundizar en aquel espa-
cio. Mi proyecto doctoral queria abarcar dos
regiones contiguas (o, desde otra escala, una
amplia y poco estudiada region): la Lacan-
dona y el Petén guatemalteco. Finalmente, la
complejidad de ese espacio transfronterizo
me llevo a concentrarme en una ““subregion”
de la Lacandona: la Reserva de la Biosfe-
ra Montes Azules. En este nuevo proyecto
fueron fundamentales las herramientas que
me proporcion6 la maestria en Estudios Re-
gionales para desplegar distintos lentes y
proyectar diferentes regiones, ya estuvieran
ajustadas a fronteras hasta cierto punto ad-
ministrativas (como una reserva de la bios-
fera), o bien, fueran de escala binacional
(como la llamada selva Maya).

en Estudios
Regionales

Imagen de
pikisuperstar
en Magnific.
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Posteriormente, en 2020, el posgrado en
Ciencias en Desarrollo Rural Regional (pc-
DRR) de la Universidad Autoénoma Chapingo
convocd a un concurso de oposicion, para el
cual mi formacion como regionalista forta-
lecié en gran medida mi participacion, pues
en términos metodologicos, la perspectiva
regional es central para el PCDRR. Por ejem-
plo, respecto a las caracteristicas, trayecto-
rias y problematicas georreferenciadas de
productores y consumidores. Durante mi
participacién en el concurso, la formacion
obtenida en el Instituto Mora me permitid
desarrollar algunos planteamientos sobre
la regionalizacion como método, asi como
ahondar en el seguimiento que habia dado
a la selva Lacandona desde la licenciatura, a
través de tres (no tan tristes) tesis. Me atrevo
a decir que esta formacién fue decisiva en el
concurso de oposicion, para resultar electo
como profesor investigador de un posgrado
que establece la cuestion espacial como ele-
mento definitorio de su campo de estudio.

Entre la region
y el territorio
Al comenzar a interac-
tuar con los estudiantes
del posgrado, tanto de
maestria como de doctora-
do, abordamos el modo en que

Imagenes
de Magnific.

algunos de ellos retomarian el enfoque re-
gional en sus investigaciones. Para varios de
mis interlocutores, la region era un concepto
demasiado cercano a lo administrativo, que
concebia a las fronteras gubernamentales
en términos de municipios, regiones econo-
micas y polos de desarrollo. El argumento
tenia algo de razon. Resulta ampliamente
conocida la etimologia del concepto, con
raices lingiiisticas en direccion y limite, pero
también en regir o gobernar. Lo que lleva a
entender a las regiones, entre otras acepcio-
nes, como espacios gobernados.

Lo que estas nuevas generaciones de in-
vestigadores buscaban analizar era mas bien
el territorio, ligado de modo mas intimo a
las poblaciones de estudio. Por ejemplo el
vinculo historico entre una poblacion y su
espacio, en términos tanto afectivos como
de defensa y lucha. Asi, desde la perspecti-
va de algunos estudiantes del posgrado, la
region resultaba no s6lo una construccion
analitica, sino, directamente, una delimita-
cion estatal; y con ello, una imposiciéon en
contra de los territorios que, a su vez, en al-
gunos casos, eran defendidos por los pue-
blos en contra de designios verticales del
capital y el Estado.

Expresado asi, el asunto resultaba dico-
tomico. Me remiti a algunas herramientas
proporcionadas por la maestria, ttiles para la
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discusion. Retomé, en-

tre otros argumentos,

la distincion planteada

por el entranable Juan

Pedro Viqueira entre re-

giones naturales, nominales

y vividas. Las primeras, entendidas como
espacios delimitados por elementos geografi-
cos (como los Altos de Chiapas enmarcados
por la Sierra Madre). Las segundas, como
construcciones analiticas a partir de criterios
definidos por el investigador (como una re-
gi6n que propuso un destacado estudiante,
elaborada a partir de datos sobre el flujo
comercial de ambos lados de la frontera
Chiapas-Guatemala). Las terceras, como
espacios de pertenencia reconocidos por
los propios sujetos (como, por ejemplo, el
espacio no contiguo en el que se desplie-
gan los integrantes del EZLN en diferentes
municipios de Chiapas, en el que los su-
jetos reconocen sus vinculos y presencia).
Por fortuna, con estos argumentos los estu-
diantes nutrieron sus ideas e insistieron en
que el concepto de territorio ponia el énfasis
en el vinculo politico entre la poblacion y
un espacio vivido.

En mi consideracion, las herramientas que
me proporciono la MER no representan un
acervo inamovible. Para seguir con la me-
tafora, no es para mi una caja completa de
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utensilios para el oficio de regionalista, con
la que uno podria acudir a resolver cualquier
emergencia espacial que se presente en el
camino de la investigacion. No. Desde mi
perspectiva, lo adquirido en la MER es ante
todo un proceder o método que me ha posi-
bilitado conectar los conceptos aprendidos
con nuevos casos, discusiones y datos. Y ello
implica cuestionar y reformular lo aprendido.

Los conceptos son generales y generali-
zables, pero adquieren sus matices y, sobre
todo, limites, al ser desplegados en casos
particulares. Los conceptos se relacionan
también con épocas, como signos de los
tiempos. El de regidn tiene una fecha de
origen y periodo de cuspide, el cual consti-
tuyd un muy potente paradigma de analisis
espacial. Como parte de ello, a su vera se
constituyeron programas de estudio, como
la muy fructifera maestria en Estudios Re-
gionales del Instituto Mora, surgida en 1985;
asi como el posgrado del que tengo el honor
y privilegio de formar parte como profesor
investigador en Ciencias en Desarrollo Rural
Regional de la Universidad Autonoma Cha-
pingo, surgido seis afios después, en 1991.

Actualidad y actualizacion
de los estudios regionales

A mas de tres lustros de haber egresado de
la MER, considero que la actualizacion de los

o

analisis regionales —y de los programas re-
gionalistas— no implica renuncias, pero si
exige destacar y reforzar la solidez tedrica
y metodologica que posibilita considerar
al espacio, no s6lo como contexto, sino
como actor central de la trama social a
partir de una bateria de conceptos interre-
lacionados: region, territorio, espacio, pai-
saje. El concepto de region no pretende ser
la panacea que resuelva todas las discusio-
nes espaciales, pero si permite contribuir
de manera fructifera a ellas. Entre tantas
posibilidades para reflexionar sobre este
concepto, estd pendiente una revision del
modo en que el concepto de region ha sido
readecuado o actualizado por los estudiantes
de diferentes programas de posgrado, a lo
largo de varias décadas de existencia. Sobre
todo porque los estudios regionales tienen
mucho que aportar en estos convulsos tiem-
pos de despojo, contaminacion, incendio,
defensa y resignificacion espacial.

Algo que aprendi como estudiante de la
MER, y que me ha acompafnado en mi tra-
yectoria académica, es que, pese a la vir-
tualidad, simultaneidad e interconexion, la
dimension espacial no ha perdido su cen-
tralidad. Los espacios estan sometidos a
una recomposicion constante, a la espera
de nuevas investigaciones emanadas de pro-
gramas altamente pertinentes y dinamicos,
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como la imprescindible maestria en Estu-
dios Regionales. Un programa alojado en el
Instituto Mora, que celebra 45 afios como
centro de ensefianza, investigacion, difusion
de la cultura y servicio de primer orden. Que
en lo personal me ensefio la interdisciplina,
no como conjunto de buenos deseos, sino
como practica por la composicion de la ge-
neracion de la que formé parte; la disciplina
en el estudio e investigacion sistematicos;
y la indisciplina frente a explicaciones re-
currentes y lugares preestablecidos. Enhora-
buena para la enorme y diversa comunidad
vinculada al Mora, en estos nueve lustros
de consolidacion institucional.
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ESPACIO VIOLETA
Unidad de Igualdad de Género

Ivonne Ortuno

45

dNnos
construyendo
conocimiento,

memoriay
compromiso
con la igualdad
de genero
y la no
discriminacion

elebrar el 45 aniversario del Instituto

Mora es reconocer la trayectoria de una
institucion que, durante mas de cuatro déca-
das, ha contribuido de manera significativa
a la comprension de los procesos historicos
y sociales de México y América Latina. Son
45 afios en los que la investigacion, la docen-
cia, la reflexion y la difusion del conocimien-
to han dado sentido a una labor académica
comprometida con la sociedad.

Esta conmemoracién es también un ho-
menaje a las personas que han hecho posible
esta historia. Investigadoras, investigado-
res, estudiantes, personal operativo, admi-
nistrativo, de servicios profesionales y de
apoyo externo han aportado, desde sus dis-
tintas responsabilidades, experiencias y sa-
beres a la consolidacion de una comunidad
académica reconocida por su excelencia y su
compromiso social. Cada una de estas con-
tribuciones ha fortalecido una institucion
que hoy es referente por la calidad de su pro-
duccién académica y por su capacidad para
dialogar con los grandes desafios historicos
y sociales de nuestro tiempo.

Asimismo, el Instituto Mora es un Cen-
tro Publico de Investigacion que ha abrazado
las politicas en materia de derechos humanos,
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igualdad sustantiva y no discriminacion.
Prueba de ello son las diferentes lineas de
investigacion desarrolladas por expertas y
expertos comprometidos con realizar re-
flexiones y analisis criticos para compren-
der fendmenos sociales del pasado y del
presente, asi como desarrollar propuestas
de solucion a los problemas que aquejan a
nuestra sociedad.

Dentro de esta trayectoria, si bien el que-
hacer académico del Instituto abarca una
amplia diversidad de lineas de investiga-
cion, los estudios relacionados con la igual-
dad entre mujeres y hombres, los derechos
humanos, los derechos de las mujeres, las
violencias, la diversidad sexual y de género,
las masculinidades, la memoria historica,
el trabajo de cuidados, la participacion po-
litica de las mujeres, la inclusion, la salud
sexual y reproductiva, la interrupcion legal
del embarazo, la bioética y los movimien-
tos sociales han ocupado un lugar signifi-
cativo. Las aportaciones derivadas de estas
investigaciones han permitido poner en el
centro las problematicas de los grupos his-
toricamente excluidos, logrando con ello
evidenciar las desigualdades estructurales
que aun prevalecen en nuestra sociedad.
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Sabemos que los procesos historicos y so-
ciales no ocurren de manera abstracta; se ex-
presan en los cuerpos de las personas, en las
relaciones familiares, en los espacios edu-
cativos y laborales, en las comunidades, en
las oportunidades y en las posibilidades de
ejercer plenamente los derechos humanos.
Comprender la estrecha relacion entre es-
tas experiencias y las estructuras historicas,
politicas, econdmicas y culturales consti-
tuye una de las mayores aportaciones del
Instituto Mora.

Compromiso institucional con la igualdad
sustantiva y los derechos humanos
Aunado al desarrollo teérico y conceptual,
el Instituto Mora ha ido a la vanguardia en
materia de institucionalizacion de la pers-
pectiva de género; el 8 de marzo de 2022
comenzo a funcionar la Unidad de Igualdad
de Género (UIG) como un mecanismo estra-
tégico para transversalizar esta perspectiva
en todas las politicas, programas y acciones
de la Institucion, tanto con estudiantado,
como con personal investigador, operativo
y de cualquier tipo de contratacion o pres-
tacion de servicios.

Este avance cobra especial relevancia en
el contexto de los Centros Publicos de In-
vestigacion, donde la existencia de areas
especializadas encargadas de articular,

impulsar y dar seguimiento a las acciones
en materia de igualdad de género es atin un
proceso en desarrollo. En muchos casos,
estas tareas son asumidas por personal que,
si bien cuenta con un compromiso institu-
cional para impulsar esta agenda, no nece-
sariamente tiene una dedicacion exclusiva
ni una formacion especializada en la ma-
teria. En este sentido, la creaciéon de la uiG
representa un paso hacia la consolidacion
de capacidades institucionales especificas
para promover la igualdad sustantiva, for-
talecer la prevencion y atencion de

las desigualdades, y acompaiiar la
transformacion de las practicas ins-
titucionales desde una perspectiva

de derechos humanos.

La uiG ha contribuido a la reflexion
colectiva sobre la importancia del
respeto a los derechos humanos y a
la diversidad, asi como la relevan-
cia de contar con espacios escolares
y laborales favorables para todas y todos los
integrantes de la comunidad del Instituto, a
través de una estrategia integral que articu-
la acciones como la armonizacidon norma-
tiva, que incluye la creacion del Protocolo
para la Prevencion, Atencion y Sancion de
Hostigamiento Sexual y Acoso Sexual, asi
como la revision de documentos institucio-
nales para incorporar lenguaje incluyente
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y no sexista; atencion especializada en
materia juridica y psicologica; acciones de
sensibilizacion y formacidn, como charlas,
cursos y talleres en materia de prevencion
de las violencias en los espacios escolar y
laboral, herramientas para identificar casos
de acoso y hostigamiento sexual, lenguaje
incluyente y no sexista, masculinidades,
entre otros temas; elaboracion de materia-
les de difusion institucional, como carteles,
infografias y folletos, asi como la actuali-
zacion permanente del micrositio de la UIG;

promocion de la agenda de infancias y de la
conciliacion de la vida laboral, personal y
familiar, mediante el apoyo a la gestion de
los cursos de Pascua y Verano para las in-
fancias de integrantes de la comunidad; asi
como el establecimiento del lactario en la
sede Poussin; y acciones de vinculacion
interinstitucional con Centros Publicos y
otras entidades, entre otras.
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La historia del Instituto
Mora continua
escribiéndose cada dia

a traveés de todas las
personas que lo integran

Este proceso se ha enriquecido con la par-
ticipacion de diversas areas de la institucion
y de su personal, asi como con las aporta-
ciones de investigadoras e investigadores
que, desde sus trayectorias académicas y
campos de estudio, han contribuido a am-
pliar la reflexion y la generacion de conoci-
miento en torno a la igualdad de género, los
derechos humanos y la inclusion. De igual
manera, el didlogo y la colaboracion con
otras instituciones han permitido fortalecer
los vinculos de intercambio académico, fa-
vorecer la circulacion de experiencias y co-
nocimientos, y contribuir a la construccion
de espacios institucionales mas igualitarios.

Una comunidad que construye legado
En este recorrido, la participacion de las mu-
jeres ha sido fundamental para el desarrollo
de la vida institucional y académica del Ins-
tituto; actualmente, alrededor de 60% de
su comunidad laboral esta integrada por
mujeres. Mas que una cifra, esta presencia
representa décadas de trabajo, liderazgo y
aportaciones que han contribuido a conso-
lidar una institucion cada vez mas plural,
incluyente y comprometida con la igualdad.
En este sentido, la composicion de su
comunidad laboral constituye también una
fortaleza institucional, particularmente en
un dmbito como el académico y de inves-
tigacion, donde muchas instituciones alin
enfrentan el reto de incrementar la parti-
cipacion de las mujeres. Asimismo, esta
realidad otorga especial relevancia a las
politicas orientadas a la igualdad, la con-
ciliacion y la corresponsabilidad de los
cuidados, al incidir en las condiciones de
desarrollo profesional de una parte impor-
tante de su personal, incluidas mujeres
con responsabilidades de cuidado y quie-
nes ejercen la maternidad desde distintas
realidades y contextos.
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La historia del Instituto Mora contintia
escribiéndose cada dia a través de todas las
personas que lo integran. Cada investiga-
cion, cada clase, cada proyecto, cada publi-
cacion y cada tarea cotidiana forman parte
de un esfuerzo colectivo que trasciende el
ambito académico para dialogar con la so-
ciedad y contribuir a la construccion de un
futuro mas justo.

Conmemorar estos 45 afios es también una
invitacion a reflexionar sobre la responsa-
bilidad compartida de seguir fortaleciendo
una institucion donde el conocimiento se
construya desde el respeto a los derechos
humanos y el compromiso irrestricto con la
igualdad y la no discriminacién de todas
las personas que forman parte de la comu-
nidad del Instituto Mora.

Significa reconocer que el legado del Insti-
tuto Mora no reside Uinicamente en sus publi-
caciones, proyectos o reconocimientos, sino
también en las personas que han construido
su historia, en las preguntas que ha ayuda-
do a formular, en las generaciones que ha
formado y en las multiples formas en que
sus investigaciones han contribuido a com-
prender mejor nuestra realidad.



CAJA DE HERRAMIENTAS
Brenda Ocampo Salgado

Vv

Dicen que recordar es volver a vivir, y no
hay mejor manera de hacerlo que por me-
dio de fotografias que nos transporten a ese
momento del pasado.

En la Gaceta Mora, no solo nos interesa-
mos por el aprendizaje académico, sino tam-
bién por lo que podemos aprender de nuestra
comunidad a través de sus comentarios y
sus anécdotas. Gracias a la participacion
de quienes comparten sus experiencias y
opiniones, hemos podido juntar pedazos de
la historia del Instituto Mora, que van mas
alla de informes y métricas.

En esta edicion, nos hemos dado a la tarea
de armar una carpeta en One Drive, con tin-
tes de album digital, en la que se resguarden
y pongan al alcance de la comunidad fotogra-
fias que forman parte de la memoria del Mora.

Este 4lbum se compone de 50 imagenes
retratadas en el transcurso del afio 2001, afio
del 20 aniversario del Instituto. Es apenas un
acercamiento a su larga trayectoria; sin em-
bargo, esta pequefia muestra no viene sola,
se complementa con todo lo que la comu-
nidad ha compartido con la Gaceta Mora

kMemorla Mora p

A

a lo largo de estos cinco afios, por eso, te
invitamos a revisitar nimeros anteriores en
los que hemos publicado experiencias, anéc-
dotas, consejos, recomendaciones y, por su-
puesto, mas fotografias; material valioso que
abre un dialogo entre la historia del Instituto
Mora y las personas que lo conformamos.
Puedes revisar otros nimeros de la Gaceta
en el siguiente enlace, pero también puedes
compartir tus propias memorias, participan-
do en nuestras siguientes ediciones. Estare-
mos felices de recibir tu colaboracion.
Felicidades por estos 45 afos haciendo
comunidad. ‘

Vv r
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VOCES DE ANIVERSARIO

Wsites de Qoa

Directora de Apoyo Académico

Mi llegada al Instituto Mora

Cuando pensé en la respuesta a esta pre-
gunta me vinieron muchos recuerdos a la
mente. Puedo decir que hubo dos momentos
en los que llegué al Instituto, el primero
fue hace muchos anos, cuando, siendo ve-
cina de la zona, visitaba de manera regular
al Parque Hundido y en los alrededores del
parque habia algunos letreros con el logo y
nombre del Instituto, la verdad no sabia de
qué se trataba y sentia curiosidad. Como en
ese entonces no habia internet y no podias
googlear el nombre, lo que hice fue ir un
dia al Instituto y, al entrar, como a la mayo-
ria de la gente le pasa la primera vez que lo
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Debo decir que para mi siempre ha sido un privilegio, primero
estudiar y, luego, trabajar aqui y formar parte de su comunidad

conoce, quedé maravillada. Desde entonces
me volvi visitante frecuente de la biblioteca,
yo creo que eso fue cuando estaba en la
prepa, me gustaba ir a hacer mis trabajos y
consultar los libros que tenian, o s6lo iba a
leer algan libro. Desde entonces pensé que
algiin dia iba a estudiar aqui. Fue asi que, en
2008, postulé para la maestria de Historia
Moderna y Contemporanea, y me quedé.

Un segundo momento fue cuando, en
2014, me llegd un correo de Gerardo Gurza
para reunirme con €l. En ese entonces €l era
director de Docencia, y me invitd a partici-
par en el proceso de seleccion de una nue-
va persona que coordinara la licenciatura
de Historia. Asi fue que llegué nuevamente
al Instituto, pero ahora en un ambiente la-
boral, y desde entonces he colaborado en
diferentes areas. Debo decir que para mi
siempre ha sido un privilegio, primero es-
tudiar y, luego, trabajar aqui y formar parte
de su comunidad.

El mayor reto durante mi gestion

Para mi cada dia es un reto diferente, aunque
podria sefialar un par como los mas relevan-
tes. El primero fue cambiar de la Direccion

Académica a la Direccion de Apoyo Aca-
démico, porque mi trabajo en el Instituto
habia estado relacionado con la actividad
de docencia principalmente. Esta direccion
era en su mayoria nueva para mi, pues una
cosa es ser usuaria de la biblioteca y otra
€S conocer sus procesos y a su gente, lo
mismo me paso con Difusion y con Publi-
caciones. Ademas de que el afio pasado la
Direccion crecio con dos nuevas areas que
se integraron a ella, Innovacion Académica
y Promotoria Institucional.

En lo administrativo, el reto mas grande
con el que me he enfrentado, pero que no
creo que sea solo mio, sino de todo el Ins-
tituto, sin duda es la transicion de Consejo
Nacional de Humanidades, Ciencia y Tec-
nologia (CONAHCYT) a la Secretaria de Cien-
cia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion
(seciHTI). Este cambio ha tenido un grado
de complejidad importante, tanto al interior
como hacia afuera, pues los plazos, los re-
querimientos, el uso y ministracion de los
recursos, la planeacion y muchas otras co-
sas, son distintas de como se habia trabajado
tradicionalmente. Esto poco a poco nos ha
llevado a ajustarnos y adaptarnos, con todas
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sus implicaciones, a las actividades y regula-
ciones que tiene una secretaria. Sin embargo,
para mi, lejos de ser un obstaculo, me parece
que nos ha obligado, en la mayoria de los
casos, a organizarnos mejor, a tener una me-
jor planeacion, a pensar de formas distintas
y salir de nuestra zona de confort, justo todo
lo que supone enfrentar nuevos retos.

El mayor logro al frente
de esta direccion
Asi como creo que hay retos a diario, tam-
bién creo que hay pequefios logros o avances
cada dia, porque siempre hay cosas por ha-
cer, cosas que mejorar o modificar en bene-
ficio del Instituto, sus areas y su comunidad.
Sin embargo, un logro importante para mi es
recuperar de los equipos y colaboradores que
conforman la direccion, sus subdirecciones y
sus areas, las nuevas ideas y propuestas que
tienen que compartir y, en la medida de lo
posible, trabajar en su integracion a las ac-
tividades y procesos que ya se realizan de
manera cotidiana. Claro que muchos de es-
tos cambios pueden tomar tiempo, pero la
idea es trabajar en conjunto para obtener los
mejores resultados en beneficio del Instituto.
También considero un logro lo que men-
cionaba antes, que alin con todos los cambios

que ha implicado la transiciéon de CONAHCYT
a SECIHTI, hemos podido adaptarnos a las
nuevas formas que ello ha implicado.

El Instituto, sin duda, es un lugar que ha
1do adaptandose a los cambios a lo largo del
tiempo. En estos dias esta por cumplir su
45 aniversario, y es cierto que hoy no es el
mismo que cuando empez0, ha crecido en
poblacidn, en espacios, en lineas de investi-
gacion, pero, sobre todo, me parece que ha
crecido como institucion, se ha fortalecido y
se ha convertido en un referente a nivel na-
cional e internacional en todos los sentidos.
Desde sus inicios ha sido una institucion in-
novadora, desde la investigacion que realiza,
la propia biblioteca, la creacion de sus pro-
gramas, que van desde temas tradicionales
hasta los muy novedosos, o de manera mas
reciente la creacion del Area de Innovacién
Académica, o la Unidad de Igualdad de Gé-
nero; esta ultima ha sido muy bien aceptada
en otras instituciones, en donde ha sembrado
la semilla para la creacion de las propias.
Todo esto, en su conjunto, hace del Instituto
un lugar muy particular.

Por todo lo anterior, estamos de celebra-
cion por estos 45 afios de trayectoria del
Instituto y creo que muchas cosas buenas
aln estan por venir.
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La 1dea es trabajar en
conjunto para obtener

los mejores resultados
en beneficio del Instituto

Ximena en la sede Plaza, 2026. Fotografia de Norberto Nava.

25



PASILLO DE CURIOSIDADES
Equipo editorial

Los otros espacios

Ademas de nuestras muy conocidas sedes
de Plaza y Poussin, el Mora habita o ha
habitado otros espacios. Ya sea por un par
de afios o por una década, dentro de es-
tos inmuebles, algunos de los cuales ape-
nas alcanzan el mote de “sede”, se gestaron
los primeros proyectos y nacieron las pri-
meras complicidades para la comunidad
del Instituto. En esta entrega de Pasillo te
contamos sobre estos otros espacios; €so si,
advertimos que para algunos casos no con-
tamos con datos suficientes, por lo que agra-
decemos que, tras tu lectura, nos compartas
tus recuerdos.

Félix Parra (alrededor de 1983-;7?)

Esta casa, ubicada en la colonia San José
Insurgentes, se habit6, alrededor de 1983,
por algun tiempo. El discurso de Lau-
ra Sudrez de la Torre, que reproducimos
en este nimero, cuenta como jovenes recién
egresados se reunian para llevar a cabo sus
primeros proyectos de investigacion. Gua-
dalupe Villa, presente en esos afos, descri-
be ese periodo como intenso y con mucha
comunicacion con investigadores locales
y de otros estados. La casa era tanto una
casa, nos cuenta la doctora Villa, que para

bromear los jévenes investigadores no se
referian a sus espacios de trabajo como “cu-
biculos”, sino como “recamaras”.

Aquella casa, cuentan en un texto Luis
Jauregui y Monica Toussaint (2001), fue
primero ocupada por el grupo de investi-
gadores que menciona la doctora Laura en
su discurso, y también reunio a los alumnos
de las primeras promociones de la maestria
en Sociologia Politica y de la entonces maes-
tria en Historia de América, ademas de un
“tallercito” de encuadernacion. A aquel gru-
po se les unieron, en febrero de 1984, cinco
investigadores, entre ellos Luis y Monica,
que ya desde 1983 trabajaban en la casa de
Valentin Gomez Farias. Y se unieron porque,
aunque la sede Plaza se destin6 desde 1981 al
Mora, el edificio que albergaria los cubiculos
no se habia terminado de construir (quedaria
listo en 1985) y tinicamente la casa principal
estaba en pie.

Cincinnati (alrededor de 1983-;?)

Guadalupe Villa nos cont6 acerca de esta
casa ubicada cerca de la calle Porfirio Diaz,
que se ocupo por aquellos afios en los que
también funcionaba la casa de la calle Félix
Parra. La casa reunia a los alumnos de las
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maestrias, quienes tomaban clases ahi mien-
tras el edificio de Plaza terminaba de cons-
truirse para recibirlos.

Bufalo #172 (1996-presente)

El Instituto todavia mantiene esta casa,
la cual fue adquirida para alojar areas ad-
ministrativas. En la actualidad alberga el
almacén de Publicaciones y el archivo de
concentracion.

Guido Reni #42 (1998-2000)

Esta amplia casa se ubicaba en una esquina
de la colonia Alfonso XIII. Funcion6 como
almacén de Publicaciones, nos cuenta nues-
tro compafiero Salvador Acosta, por aquellos
afios dorados en los que se recibian tirajes
de miles de ejemplares de cada titulo publi-
cado por el Mora. La casa también se em-
pled como bodega de mobiliario, de equipo
de computo, y por algunos anos también al-
bergd al archivo de concentracion. Ademas,
ahi se encontraba el area de Mantenimiento,
junto con el taller de carpinteria. jImagina
el tamafo que tuvo esta sede!

Carracci ((?-.?)

Salvador nos cuenta sobre dos departamen-
tos de investigadores que se destinaron a
albergar a los investigadores externos que
acudian al Mora por estancias breves. No
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tenemos muchos mas datos respecto a este
espacio ubicado en la calle Carracci.

Madrid #82 (2000-presente)

En esta bonita casa de Coyoacéan, que el Mora
aun conserva, se ubicaron por mucho tiempo
algunos de los cubiculos de investigadores,
y las areas de Cooperacion Internacional, In-
formatica, y Mantenimiento. Por unos afios
también estuvieron ahi la subdireccion de
Publicaciones, el Departamento de Produc-
cion Editorial y el almacén de Publicaciones.
Ademas, funcionaron algunas habitaciones
para alojar a investigadores externos. Salva-
dor recuerda que también se encontraba ahi
el actual Laboratorio Audiovisual de Inves-
tigacion Social (LAIS), al que entonces cono-
cian como “Isla del video”. Antes de adquirir
la casa de Madrid, la “Isla del video™ se ubi-
caba en lo que ahora es Andlisis documental,
en la sede Plaza. Como dato curioso, el 27 de
enero de 2005, segin nos deja ver una nota
publicada en la gaceta Enlace, el entonces
director Santiago Portilla inaugurd un area
con cuatro cubiculos que los investigadores
comenzaron a llamar “El pueblito”. Actual-
mente, la sede alberga al Taller de Encuader-
nacion y Restauracion, asi como el archivo
de concentracion y se pretende que en un
futuro muy cercano también incluya cubi-
culos para investigadores.

Eulalia Guzman #167 (2000-2002)

Este edificio, ubicado en la colonia Atlam-
pa, cerca de Tlatelolco, funcioné como bo-
dega. Se concentraron ahi tres almacenes:
publicaciones, activo fijo y consumibles. Al
almacén de consumibles, nos cuenta Salva-
dor con su buena memoria, llegaban unas
hojas extendidas de papel blanco y acrema-
do para los libros que editaba el Mora, que
luego se llevaban a dos imprentas, una en
Chabacano y la otra en Iztapalapa, a bordo
de una camioneta marca Ichi van.

Bufalo #166 (2003-2017)

A esta sede algunas personas la llamaban
“Bufalo” y otras “Recreo”, probablemente
para diferenciar las dos sedes ubicadas en
la calle Bufalo que se tuvieron al mismo
tiempo por algunos afios (nims. 172 y 166).
La casa funcion6 como almacén de publi-
caciones, de recursos materiales, y también
como archivo de concentracion.

Asi llegamos al final de este recuento de
nuestras otras sedes. Las sedes Plaza #12
(1981-presente) y Poussin #45 (2017-pre-
sente) no necesitan presentacion y sobre
ellas ha corrido mucha mas tinta. La pri-
mera ocupa lo que alguna vez fue la casa de
Valentin Gomez Farias y su familia, y al ser
adquirida tenia todavia restos de la huerta y
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las caballerizas. En cuanto a la segunda, en
su vida pasada fue un convento de monjas
de la congregacion de Maria Reparadora,
y antes de ello la casa de descanso de una
mujer alemana. Hoy, tal como lo hicieran
el resto de las sedes que el Mora ha tenido,
son también el escenario de una comunidad
viva, compleja y en diaria construccion que
felizmente llega a sus primeros 45 afios.

Agradecemos a Guadalupe Villa y a Sal-
vador Acosta Luna por compartir sus re-
cuerdos con nosotros y asi poder armar este
breve recuento. Si la lectura te movi6 alguna
memoria, jcuéntanos en gacet(@instituto-
mora.edu.mx!

PARA SEGUIR LEYENDO

“Nuevos cubiculos en Madrid” (febrero de 2005).
Gaceta Enlace, 20(10).

Jauregui, L. y Toussaint, M. (mayo-diciembre de
2001). “Recuerdos y anhelos: el camino de la inves-
tigacion”. Boletin del Instituto Mora, 32-33(12), 2-3.

Vazquez Aguilar, A. (2022). “Un lugar ‘para bien’.
Breve historia del edificio de la sede Poussin del
Instituto Mora”. Gaceta Mora, num. 4, Instituto Mora,
4-6. Enlace.

Zarate Toscano, V. (2019). Don Ernesto y el Mora.
En Alicia Mayer, Un hombre de libros. Homenaje a
Ernesto de la Torre Villar. 1H-uNAM, 97-108. Enlace.
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SUCEDIO EN...

Transcripcién de acuerdo
con el original.

*SEPTIEMBRE -

DECIMO ANIVERSARIO DEL INSTITUTO.

CARTELES DEL MORA, UNA DECADA DE CULTURA

Como parte de las celebraciones para con-
memorar el décimo aniversario del Institu-
to Mora, el pasado dia 3 del presente mes
se inaugurd en la Casa de Cultura Juan Rul-
fo (Campana 59, Mixcoac) la exposicion
Carteles del Mora.

Los carteles —70 aproximadamente— que
conforman la muestra abarcan desde el
mes de septiembre de 1981 —afio en que se
fund¢ el Instituto— hasta la actualidad. Los
hay cinematograficos, de coloquios, de se-
minarios, mesas académicas y de diversas actividades que el organismo ha realizado
en esta su primera década.

Antes de cortar el tradicional listén, el director del Instituto Mora, Hira de Gortari
Raviela, afirmo6 que la muestra exhibe solo una parte de los carteles que se han creado
a lo largo de diez afios, con dos épocas, la de la primera direccidn y la actual. A par-
tir de los carteles es que se muestra una cara de lo que es la difusion, ademas que se
esta desarrollando un disefio con el cual se identifique al Instituto, asi como el fomento
al desarrollo laboral de jovenes disefiadores.

El motivo por el cual Carteles del Mora no se exhibe en el Instituto se debe a que
“se desea participar de la vida cultural de la delegacién Benito Juérez, ya que como el
Instituto Mora estd en esta jurisdiccion, creo que es inteligente no solo circunscribirnos
a un publico muy restringido, sino que esperamos que lo conozcan mas personas para
que posteriormente asistan a los ciclos de cine, a la biblioteca —que incluso se abre los
sdbados”— concluy6 De Gortari.

La muestra permanecera abierta alrededor de dos semanas porque se pretende llevarla
a otros recintos culturales, atin no determinados.

llustracién: Tania Ocampo

El Nacional, jueves 5 de septiembre de 1991.
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EXPOSICIONES

“Cien impresos coloniales poblanos”, mues-
tra que se inaugura hoy en el Instituto Mora
(Plaza Valentin Gomez Farias 12, Mixcoac),
13:00 horas.

El Nacional, martes 24 de septiembre de 1991.

PRIMER ENCUENTRO
DE HISTORIADORES ORALES

EN EL INSTITUTO MORA
Bajo el lema “De cara a la historia popular”,
el pasado fin de semana se llevo a cabo el
Primer Encuentro de Historiadores Orales
de América Latina y Espafa. Actividad en la
que, bajo la coordinacién del Instituto Mora,
participaron alrededor de 150 especialistas
de 12 paises.

Dividido en tres sesiones, siendo mode-
radores de las mismas Antonio Dias Royo,
Carmen Collado Herrera e Hilda Hiparragui-
rre, las actividades fueron puestas en mar-
cha por la titular de la institucion anfitriona,
Eugenia Meyer.

[...]

Ademas de los investigadores nacionales,
en este Encuentro participaron historiado-
res de Argentina, Brasil, Costa Rica, Cuba,
Espafia, Estados Unidos, Guatemala, Japon,
Puerto Rico, Uruguay y Venezuela.

Entre otros temas se abordaron “Fuen-
tes orales e historia popular”; “De la gente
sin historia” y “Metodologia y practica de
la historia oral”.

El Nacional, lunes 26 de septiembre de 1988.
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FELICITACION

Del Fondo Antiguo de nuestra biblioteca.

¢Te perdiste algin nimero
de la Gaceta?

(Ntimeros publicados )

¢ Te gustaria participar en la
Gaceta Mora?

(Infograﬁa ) (Guia)

Regresar .

Con este numero, el
equipo editorial de la
Gaceta Mora se une
a las celebraciones de
los primeros 45 afios
del Instituto Mora.
Extendemos nuestro
reconocimiento a
todas y todos quienes
conformamos esta
comunidad. jPor mas
anos y mas logros!

iFeliz aniversario!

Entérate de los eventos y
actividades del Instituto Mora
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